MATRIZ DE RISCOS

PREGAO ELETRONICO N° 008/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 014/2025

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na realizagao de analises laboratoriais fisico quimicas e
microbiologicas de produtos de origem animal, e demais que se fizerem necessarias, conforme condigoes
e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

1. Da Definigao da Matriz de Riscos

1.1. De acordo com o artigo 6°, XXVII, lei 14.133/2021:
XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre
as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de
onus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as
seguintes informagoes:
a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar
impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previséo de eventual necessidade de prolagéo
de termo aditivo por ocasi&o de sua ocorréncia;
b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com relagéo as
quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou
tecnoldgicas, em termos de modificagdo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto
ou no projeto basico,
¢) no caso de obrigagées de meio, estabelecimento preciso das fragbes do objeto com relagéo
as quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodolégicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigagao de aderéncia entre a execugao e a solugéo predefinida
no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugéo no
caso de obras e servigos de engenharia;

2. Da obrigatoriedade da Matriz de Riscos

2.1. No Art. 22 da Lei 14.133/2021 é facultado a contemplagdo da Matriz de Riscos nesse caso

especifico, vejamos:
Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocagéo de riscos entre o contratante e o
contratado, hipétese em que o calculo do valor estimado da contratagdo podera considerar taxa
de risco compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo
com metodologia predefinida pelo ente federativo.
§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo devera promover a alocagao eficiente dos riscos
de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem
como 0s mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso
este ocorra durante a execuggo contratual.
§ 2° O contrato devera refletir a alocagdo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:
| - as hipoteses de alteragéo para o restabelecimento da equagao econémico-financeira do
contrato nos casos em que o Sinistro seja considerado na matriz de riscos como causa de
desequilibrio ndo suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;
Il - a possibilidade de resolugdo quando o sinistro majorar excessivamente ou impedir a
continuidade da execugao contratual;
lll - & contratagdo de seguros obrigatérios previamente definidos no contrato, integrado o custo
de contratagdo ao prego ofertado.
§ 3° Quando a contratagdo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados 0s
regimes de contratagdo integrada e semi-integradas, o edital obrigatoriamente contemplara
matriz de alocag&o de riscos entre o contratante e o contratado.
§ 4° Nas contratagbes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratagdo associados a escolha da solugdo de projeto basico pelo
contratado deverdo ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

2.2 Apesar da faculdade imposta pela lei 14.133/2021, o Art. 15, da Resolucdo 034/2023 do
CONSMEPI traz a obrigatoriedade da Analise de Riscos para a fase preparatéria do Pregao Eletronico:
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Art. 15 - A fase preparatoria sera composta de:

1. Documento de formalizag&o de demanda — DFD;

II. Estudo técnico preliminar — ETP;

lll. Termo de referéncia, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo conforme o caso,
IV. Orgamento estimado, com as composigdes dos pregos utilizados para sua formagéo,
V. Regime de fornecimento do objeto;

VI. A modalidade de licitag&o,

V. Critério de julgamento;

VIIl. Modo de disputa,

IX. Anélise de riscos;

X. Elaboragéo de edital de licitagao.

2.3. De acordo com Acordédo 1510/2013-TCU-Plenério:

‘A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades
advindas de eventos supervenientes a contratagdo, na medida em que é informagdo
indispensével para a caracterizagdo do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais,
como também essencial para o dimensionamento das propostas por parte das LICITANTES, é
elemento essencial e obrigatério do Projeto Basico de engenharia, em prestigio ao definido
no art. 9% § 2° inciso I, da Lei 12.462/2011, como ainda nos principios da seguranga juridica,
da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obtengéo da melhor proposta.”.

3. Das diretrizes da Matriz de Riscos

3.1. Na Resolugdo 035/2023, em seu artigo 28, traz as diretrizes que devem constar na Matriz de

Riscos:
Art. 28 - O contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever
matriz de alocagdo de riscos, alocando-0s entre contratante e contratado, mediante indicagéo
daqueles a serem assumidos pelo CONSMEPI ou pelo contratado ou daqueles a serem
compartilhados.
§1° A alocagdo de riscos de que trata o caput deste artigo considerara, em compatibilidade
com as obrigagdes e os encargos atribuidos as partes no contrato, a natureza do risco, o
beneficiario das prestagdes a que se vincula e a capacidade de cada parte para melhor
gerencia-lo.
§2° Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras serdo preferencialmente
transferidos ao contratado.
§3° A alocagdo dos riscos contratuais sera quantificada para fins de projegéo dos reflexos de
seus custos no valor estimado da contratagéo.
§4° A matriz de alocagdo de riscos definira o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato
em relagdo a eventos supervenientes e devera ser observada na solugéo de eventuais pleitos
das partes.
§5° Sempre que atendidas as condigoes do contrato e da matriz de alocagéo de riscos, seré
considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de
restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere:
1. As alteragbes unilaterais determinadas pela Administrag&o, nas hipoteses do inciso | do
caput do art. 6° deste regulamento;
Il. Ao aumento ou & redugéo, por legislagéo superveniente, dos tributos diretamente pagos
pelo contratado em decorréncia do contrato.
§6° Na alocagdo de que trata o caput deste artigo, poderdo ser adotados métodos e padroes
usualmente utilizados por Entes publicos e pelo mercado privado, sendo que o CONSMEP!
poderé definir os parametros e o detalhamento dos procedimentos necessarios a sua
identificagéo, alocagdo e quantificagéo financeira.

3.2, Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as
responsabilidades e se evitar a litigancia administrativa.
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MATRIZ DE RISCO

Risco 01

Definigéo de exigéncias desnecessarias, de caréter restritivo no Edital,

Risco: o e o
principalmente quanto a qualificagéo técnica.

Possibilidade: Baixa

Impacto: édio ‘

Nivel de Risco: Bai

Fase do processo de
contratagéo:

Planejamento da contratagéo

Alocagéo do Risco:

Contratante

Danos:

Possibilidade de impugnagdes do ed
certame restar d

ital na fase de seleg&o do fornecedor ou o
eserto ou fracassado.

Atraso no certame e consequentemente, atraso na prestagao do servigo.

Agbes preventivas/Setor
responsavel

Observar o que dispde a Lei
14.133/2021

Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo

Observar as orientagdes dos
orgéos de orientagéo e fiscalizagdo
do CONSMEPI.

Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo

Acbes de contingéncia
Isetor responsavel:

Em caso de impugnagéo,
republicagao do certame, com a
revisdo dos itens de qualificagéo

tecnica.

Setor de Licitagdes/Agente de Contratagao

Consdreio

Intermunicipal
Multissetorial
Medio Rio Piraci
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Risco 02

Impugnagdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente

Risco: relacionados a erros de planilha e/ou de edital, termo de referéncia, especificagées

técnicas, etc.

Possibilidade: Baixa

Impacto: Méi

Nivel de Risco:

Fase do processo de Planejamento da contratagao
contratagao:

Alocagéo do Risco:

Contratante

Danos:

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegéo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.

Atraso no certame e consequentemente, atraso na prestagao do servigo.

Lein. 14133/2021.

Observar o que dispde o Art. 19 da

Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo

Agbes preventivas/Setor

responsavel Observar as orientagdes dos
orgaos de orientag@o e fiscalizagdo | Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo
do CONSMEPI.

Agbes de contingéncia Em caso de impugnagéo, s ~
¢ 9 : S0 d€ Impugnag Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo
/setor responsavel: republicagao do certame.
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Risco 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua

Risco: execugéo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administragéo.

Possibilidade: Media

Impacto: | .

Nivel de Risco: b

Fase do processo de
contratagdo:

Selegao do fornecedor

Alocagéo do Risco:

Contratante

Danos:

Necessidade da republicagéo da licitagdo

Atraso no certame e consequentemente, atraso na prestagao do servigo.

AgGes preventivas/Setor
responsavel

Correto planejamento das
exigéncias postas para a Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo
contratag&o.

Agbes de contingéncia
Isetor responsavel:

Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam 0s
motivos do desinteresse pelo
servico no caso da licitagéo deserta
ou revis&o dos valores estimados
no caso de licitagao fracassada
para uma possivel repeticao do

Setor de Licitagdes/Setor Demandante

sdio Rio Pirac

caba

certame.
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Risco 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar a ata de registro

Rlses: de pregos efou o termo de contrato.
Possibilidade: Baixa

Impacto: _ _ ________ Al

Nivel de Risco: ‘ : .

Fase do processo de Formalizagao contratual
contratagéo: ¢

Alocagéo do Risco: Contratante

Danos: Atraso na prestagéo do servico.

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que Setor Demandante
contemplem esta situagéo.

Agdes preventivas/Setor
responsavel

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase

delicitagao e enviar o contrato para | Setor de Licitagdes/Agente de Contratagéo

assinatura dentro do prazo
devigéncia da proposta.

Nos termos dos §§ 2° e 4° do Art.
90 da Lei 14.133/2021, convocar os
licitantes remanescentes, na ordem

de classificagdo, para a
celebragdo da ata de registro de
pregos e/ou contrato.

Setor de Licitagdes

Acbes de contingéncia
Isetor responséavel:

Aplicar as sangBes previstas na
contratagao, Art. 90, § 5° da Lei Setor de Licitagdes/Agente de Contratagdo

14.133/2021.
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Risco 05

Risco: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
Possibilidade: Média

Impacto:

Nivel de Risco: |

Es:teradtggpgg:cesso oe Execugdo contratual

Alocagéo do Risco:

Contratante

Danos:

Atraso na prestagao do servigo.

Agbes preventivas/Setor
responsavel

Observar 0s prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar
a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de

atrasos.

Setor de Licitagdes/Gestao de Contratos
Administrativos

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangées que
contemplem esta situagao.

Setor Demandante

AgGes de contingéncia
/setor responsavel:

Aplicar as sangbes previstas na
contratagéo, Art. 90, § 5° da Lei
14.133/2021.

Setor de Licitagdes/Gestdo de Contratos
Administrativos

Consorcio
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Multissetorial do
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Risco 06

Risco: Risco de inadimpléncia da Contratante
Possibilidade: Baixo

Impacto: Alto

Nivel de Risco:

zsﬁﬁadtgg%rg:cesso de Execugéo contratual

Alocag&o do Risco:

Contratante

Danos:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administragao, o Contratado poderéa optar pela suspenséo do cumprimento de suas
obrigacoes até que seja normalizada a situagao.

Formalizagéo do contrato para
execugao do servigo de analises

Acdes preventivas/Setor laboratoriais, preferenciaimente Contabilidade/Planejamento e Gestéo de
responsavel com a garantia da disponibilidade Contratos Administrativos
do recurso orgamentario, indicada
pelo setor competente.
Em caso de dificuldades no
repasse de recursos orgamentarios,
Agbes de contingéncia | planejamento dos pagamentos para Fiscalizagdo/Planejamento e Gestao de
/setor responsavel: evitar a suspensao da execugao Contratos Administrativos
das analises laboratoriais pela
Contratada.
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Risco 07

Risco: Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada
Possibilidade: Baixa
Impacto: - A|t
Nivel de Risco: ’
Fase do processo de Execugao contratual
contratagéo:
Contratada

Alocag&o do Risco:

Danos:

Atraso na prestagéo do servigo.

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao das anélises
laboratoriais.

Necessidade de realizaga@o de nova licitagdo ou de contratagao de remanescentes.

Agoes preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangées que Setor Demandante
contemplem esta situagao.

Acbes de contingéncia
[setor responsavel:

Instaurar processo para aplicagéo Fiscalizagao /Planejamento e Gestao de
das penalidades a Contratada Contratos Administrativos

Realizar a contratagao do
remanescente nos termos do Art.
90, § 7° da Lei 14.133/2021 ou
realizar novo processo de licitagao

Setor Demandante/Diretoria Administrativa

Consorcio
intermunicipal
Multissetorial do
Meédio Rio Piracicaba
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Risco 08

Identificag@o de falhas ou omissées em qualquer das pegas, orgamentos,

Risco especificagdes ou memoriais que compdem a contratagao.
Possibilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de Risco: v
Fase do processo de ~
. Inexecugao contratual
contratagdo:

Alocagdo do Risco:

Contratada

Inexecugao do contrato.

Danos:

Auséncia da realizagéo das analises laboratoriais para atender as necessidades

Fiscalizar continuamente a
execugao do contrato

Agoes preventivas/Setor

Planejamento e Gestao de Contratos
Administrativos

responséavel
Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que Setor Demandante
contemplem esta situagao.
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Fazer a conferéncia das analises
laboratoriais solicitados no ato do
recebimento.

Setor Demandante/Fiscalizagao do contrato

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a
necessidade de substituicao da
analise laboratorial a fim de
adequar ao descrito no Termo de
Referéncia.

Agbes de contingéncia

Planejamento e Gestao de Contratos

Isetor responsavel:

Aplicagdo das sangdes previstas na

Administrativos

contratagdo
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Risco 09

Risco: Descrigao dos itens incompleta ou muito restritiva
Possibilidade: Baixa
Impacto: _ - Alto
Nivel de Risco: . .
Fase do processo de Planejamento da Contratagao
contratagdo:
Alocagéo do Risco: Contratante
Analises laboratoriais com especificagdes inferiores a pretendida.
Danos: A licitago restar-se frustrada ou deserta.

Necessidade de republicag@o do certame ocasionando atraso na realizagéo de
andlises laboratoriais.

Identificar a necessidade a ser
atendida e descrever o objeto de Setor Demandante
forma clara e suscinta.

Agoes preventivas/Setor
responsavel

Descrigao dos itens mantendo
apenas as caracteristicas
essenciais no detalhamento das
analises laboratoriais, para Setor Demandante
aumentar a chance de sucesso na
realizagao das anélises de maneira

Acbes de contingéncia
[setor responsavel:

correta.
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Risco 10

Risco: Atrasos na coleta de produtos para realizagéo de analises laboratoriais.
Possibilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de Risco:

Fase do processo de
contratag&o:

Execugao Contratual

Alocagéo do Risco:

Contratada

Danos:

Atraso na execugdo do cronograma de atividades/inspegao do Programa SIM, e
perda de amostras coletadas para tal fim.

Acoes preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que Setor Demandante
contemplem esta situagao.

Agoes de contingéncia
/setor responsavel:

Instaurar processo para aplicagao
as penalidades a Contratada nos
termos da RESOLUGAO
CONSMEPI 040/2023

Planejamento/Gestao de Contratos

Consorcio
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Multissetorial ¢
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Risco 11

Modificag@o da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no item

Risco: inicialmente contratado
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo -
Nivel de Risco:

Fase do processo de
contratag&o:

Execugao Contratual

Alocagé&o do Risco:

Contratante

Danos:

analises laboratoriais.

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo das

Acdes preventivas/Setor
responsavel

Nao identificadas.

Agbes de contingéncia
/setor responsavel:

Revis@o do escopo da contratagéo,

contratual de prazo e/ou financeira,
a ser analisada no caso concreto.

realizando-se uma alteragéo Coordenagao de planejamento e de diregéo e

gestdo de contratos.

Consorcio
intermunicipal
Multissetorial do
Medio Rio Piracicaba
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Joao Monlevade, 08 de Maio de 2025.

ANA LUIZA NUN ARTINS DA COSTA OTONI

tora Administrativa
Equipe de Planejamento
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