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CONSMEPI

MATRIZ DE RISCOS

Processo Administrativo 004/2026
Pregao Eletronico 004/2026

Objeto: Registro de Preco para futura e eventual aquisicdo de Onibus Rural Escolar e Onibus Urbano Escolar
para atendimento ao servico de educagdo dos municipios consorciados ao CONSMEPI, nos programas
municipais de transporte escolar, com o objetivo de renovar, padronizar e ampliar a frota de veiculos escolares,
de forma a melhorar a seguranga e a qualidade do transporte dos estudantes.

1. Da Definigao da Matriz de Riscos
1.1. De acordo com o artigo 6°, XXVII, lei 14.133/2021, a matriz de riscos € a clausula contratual definidora
de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do

contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao:
XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes
e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagéo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:
a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto
em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo
aditivo por ocasiéo de sua ocorréncia;
b) no caso de obrigagbes de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com relagdo as quais
havera liberdade para o0s contratados inovarem em solugées metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos
de modificagdo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;
¢) no caso de obrigagbes de meio, estabelecimento preciso das fragbes do objeto com relagdo as quais
nédo havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodoldgicas ou tecnolbgicas,
devendo haver obrigagéo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no
projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de
engenharia;

2. Da obrigatoriedade da Matriz de Riscos
21. No Art. 22 da Lei 14.133/2021 é facultado a contemplagéo da Matriz de Riscos nesse caso especifico,

vejamos:
Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocagéo de riscos entre o contratante e o contratado,
hipotese em que o célculo do valor estimado da contratagdo poderé considerar taxa de risco compativel
com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia
predefinida pelo ente federativo.
§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo devera promover a alocagéo eficiente dos riscos de cada
contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como o0s
mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante
a execugéo contratual.
§ 2° O contrato devera refletir a alocagéo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:
1 - &s hipéteses de alteragdo para o restabelecimento da equagdo econémico-financeira do contrato nos
casos em que o Sinistro seja considerado na matriz de riscos como causa de desequilibrio ndo
suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;
Il - a possibilidade de resolugdo quando o sinistro majorar excessivamente ou impedir a continuidade
da execugéo contratual;
Il - a contratagdo de seguros obrigatérios previamente definidos no contrato, integrado o custo de
contratagdo ao prego ofertado.
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§ 3° Quando a contratagéo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados os regimes
de contratagéo integrada e semi-integradas, o edital obrigatoriamente contemplara matriz de alocagéo
de riscos entre o contratante e o contratado.

§ 4° Nas contratagbes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos supervenientes a
contratagdo associados a escolha da solugéo de projeto basico pelo contratado deverdo ser alocados
como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

2.2. Apesar da faculdade imposta pela lei 14.133/2021, o Art. 15, da Resolucdo 034/2023 do CONSMEPI

traz a obrigatoriedade da Andlise de Riscos para a fase preparatéria do Pregéo Eletronico:
Art. 15 - A fase preparatria seré composta de:
1. Documento de formalizagdo de demanda — DFD;
II. Estudo técnico preliminar — ETP;
Ill. Termo de referéncia, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo conforme o caso;
IV. Orgamento estimado, com as composigoes dos pregos utilizados para sua formagao;
V. Regime de fornecimento do objeto;
VI. A modalidade de licitagéo;
VII. Critério de julgamento;
VIIl. Modo de disputa;
IX. Anélise de riscos;
X. Elaboragéo de edital de licitagéo.

2.3. De acordo com Acérdao 1510/2013-TCU-Plenério:

“A matriz de riscos é o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de
eventos supervenientes a contratagdo, na medida em que é informagdo indispensavel para a
caracterizagdo do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para
o dimensionamento das propostas por parte das LICITANTES, é elemento essencial e obrigatério do
Projeto Basico de engenharia, em prestigio ao definido no art. 9° § 2° inciso I, da Lei 12.462/2011,
como ainda nos principios da seguranga juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e
da obtengdo da melhor proposta.”.

2.4, Mesmo ndo sendo obrigatéria no referido caso, entendemos ser um importante instrumento de
planejamento, por esse motivo procedemos a feitura da mesma.

2.5. Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades
e se evitar a litigancia administrativa.

3. Das diretrizes da Matriz de Riscos

3.1. Na Resolucdo 035/2023, em seu artigo 28, traz as diretrizes que devem constar na Matriz de Riscos:
Art. 28 - O contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocagéo de riscos, alocando-o0s entre contratante e contratado, mediante indicagdo daqueles a serem
assumidos pelo CONSMEPI ou pelo contratado ou daqueles a serem compartilhados.

§1° A alocagdo de riscos de que trata o caput deste artigo considerara, em compatibilidade com as
obrigagbes e os encargos atribuidos as partes no contrato, a natureza do risco, o beneficiario das
prestagdes a que se vincula e a capacidade de cada parte para melhor gerencia-lo.

§2° Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras seréo preferencialmente transferidos ao
contratado.

§3° A alocagéo dos riscos contratuais sera quantificada para fins de projecéo dos reflexos de seus
custos no valor estimado da contratagéo.

§4° A matriz de alocagéo de riscos definirad o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em
relagéo a eventos supervenientes e devera ser observada na solugdo de eventuais pleitos das partes.
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§5° Sempre que atendidas as condigbes do contrato e da matriz de alocagdo de riscos, sera
considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de
restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere:

1. As alteragbes unilaterais determinadas pela Administragdo, nas hipéteses do inciso | do caput do art.

3.2, Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades

6° deste regulamento;

Il. Ao aumento ou a redugéo, por legislagdo superveniente, dos tributos diretamente pagos pelo

contratado em decorréncia do contrato.

§6° Na alocagdo de que trata o caput deste artigo, poderdo ser adotados métodos e padrées
usualmente utilizados por Entes publicos e pelo mercado privado, sendo que o CONSMEPI podera
definir os parametros e o detalhamento dos procedimentos necessarios a sua identificagdo, alocagéo e

quantificagéo financeira.

e se evitar a litigancia administrativa.

4, Classificagao e impactos dos riscos

41. Na tabela descrita abaixo, se apresenta a classificagdo dos riscos (De ‘A’ a ‘E’), em relagdo a
do risco, e da frequéncia que se espera que ocorra tal risco:

probabilidade de ocorréncia

Muito alta, praticamente risco inevitavel >10%
Alta, risco frequente 2,5a10%
Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%
Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05a0,5%
Remota, risco improvavel Até 0,05%

4.2. Na tabela descrita abaixo, se apresenta a classificagdo dos riscos (De ‘1’ & ‘5’), em relagdo ao impacto

dos riscos:
CLASSIFICACAO IMPACTO
. Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem utilidade
para a CONTRATANTE.
: Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%, qualidade
inaceitavel pela CONTRATANTE.
Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%, qualidade
3 exige a aprovagao da CONTRATANTE.
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itens mais criticos
s&o afetados.
. Muito baixo: aumento de custo e tempo n&o significativos, reducéo da qualidade quase
imperceptivel.
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5. Matrlz de RISCOS de acordo com probabilidade e impacto:

5.1. Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e a¢bes a serem tomadas apds a ocorréncia de danos, da fase de elaboracdo do
processo de licitacdo até a homologacéo da licitagéo.

N° Risco associado Definigao de dano Probabilidade | Impacto Responsavel Acoes
CONTRATADA elabora | A CONTRADA elabora planilha de orgamento com As planilhas orgamentarias deverdo apresentar os quantitativos,
proposta orgamentaria com | ‘jogo de planilhas’. A forma de manifestagdo dessa - CONTRATANTE bem como os valores em conformidade com legislagdes vigentes.
1 | vicios e que s@o prejudiciais | irregularidade mais frequente é aquela em que ocorrem 2 Em caso de inconformidade o agente de contratagdo podera
aos interesses publicos acréscimos e insergdes de itens com sobreprego e/ou solicitar a comprovagéo de exequibilidade da proposta
decréscimos e supressdes de itens subavaliados.
Atraso na formalizagdo da ata de registro de pregos e
nas futuras contratagbes, postergando a renovagéo,
padronizagdo e ampliagdo da frota escolar; ; )
. ) O Agente de contratagdo deve observar os prazos legais de
Demora na conclusdo do | manutengdo de veiculos antigos/menos seguros por . ] )
2 o . . . c 3 CONTRATANTE | publicagéo, recursos, respostas a fim de evitar atrasos na
Processo Licitatorio. mais tempo; risco de perda de oportunidade
» ) homologagao do processo.
orgamentéria, elevacdo de precos por variagdo de
mercado e descontinuidade/queda da qualidade do
transporte dos estudantes.
Restricdo indevida da competitividade, com redugéo do
numero de propostas validas e potenciais aumentos de
Definicho de exigéncias | pregos; risco de impugnagdes/recursos e suspensdes . .
» . o Em caso de impugnagdo, republicagdo do certame, com a
3 | desnecessarias, de carater | do certame, gerando atrasos; possibilidade de D 3 CONTRATANTE . . L
B ) ) ) o o revisdo dos itens de qualificagéo técnica.
restritivo no Edital. desatendimento ao interesse publico por limitar
solugdes tecnicamente equivalentes que atendam aos
requisitos de seguranga e qualidade dos Onibus
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escolares.

Contratagbes  futuras com  oOnibus fora das

necessidades reais (p.ex., capacidade, acessibilidade,
Especificagbes erréneas ou | configuragdo urbana/rural), comprometendo Verificar necessidade de adequagdo das descrigdes, verificando
incompletas na descri¢do do | seguranga, conforto e adequagéo operacional; risco de D 2 CONTRATANTE se os itens descritos podem ser avaliados sob o aspecto da
edital e seus anexos. entregas incompativeis, aditivos ou necessidade de qualidade e funcionalidade.

anulagdo/repactuagdo; aumento de custos de ciclo de

vida e indisponibilidade da frota no tempo devido.
Impugnacées do Edital de | Suspensdo ou reprogramagdo do certame, com
licitagdo, por  motivos | impactos no cronograma de renovagdo/ampliagéo da
diversos, principalmente | frota; aumento de custos administrativos e . ; o

) o o o Em caso de impugnagdo, republicagdo do certame, com a
relacionados a erros de | possibilidade de perda de condigbes favoraveis de B 3 CONTRATANTE . o

) ) ) o ) revisdo dos itens impugnados.
planilha efou de edital, termo | mercado; incerteza para os municipios consorciados e
de referéncia, | atraso na melhoria da seguranga e qualidade do
especificagdes técnicas etc. | transporte escolar.

Diagnéstico impreciso de necessidades (capacidade,

) ) acessibilidade, requisitos de seguranca), . . ) ; )
Selecionar equipe ) » o Substituir membros da equipe planejamento que nao estejam
) ) especificagdes deficientes e critérios pouco aderentes; . ) ) .
inadequada para realizar o . - ) ; capacitados; Designar membros capacitados e com mais

) maior probabilidade de falhas no edital, contestagdes, D 2 CONTRATANTE L ) o o
planejamento da ) » o experiéncia em registro de preco; Solicitar apoio técnico e juridico

; sobreprego/subespecificagdo e aquisicdo de onibus o
contratago. ] o o especializado.
inadequados, prejudicando a padronizagdo e a
qualidade do servigo.
) o Subdimensionamento ou superdimensionamento do Realizagdo de consulta ao mercado junto a fornecedores do
Estudo Técnico Preliminar ) ) . )
o escopo (tipos, quantidades e caracteristicas de ramo; Reexame dos documentos durante o planejamento da
deficiente. ) o D 2 CONTRATANTE » ) L.
oOnibus), critérios de desempenho e manutengéo Contratagéo; Corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas
insuficientes, e estimativa de precos pouco robusta; nos estudos preliminares.
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elevacdo do risco de contratagdes inadequadas,
indisponibilidade operacional e custos adicionais ao
longo do ciclo de vida.
Requisitos técnicos ambiguos (p.ex., acessibilidade,
seguranca veicular, itens obrigatérios, padrdes de
_ . | qualidade) e critérios de aceitagdo incompletos, Reexame de documentos durante o planejamento da
Termo de  Referéncia . ) ) ,
. ) ) ensejando entregas divergentes, disputas contratuais e CONTRATANTE contratagdo.
deficiente ou inconsistente. o ] )
atrasos na disponibilizagdo dos veiculos; risco de
heterogeneidade da frota e perda de padronizagdo
desejada.
Né&o parcelar o que deve ser | Reducdo da competitividade e de ganhos de
parcelado ou usar método | escala/adequagdo regional (urbano/rural), potencial
de parcelamento | aumento de precos e risco de desatendimento de Avaliar formas viaveis de parcelamento para escolher a que
) o ) o o COMPARTILHADO ) )
inadequado (N&o distribuir | necessidades especificas dos municipios; menor melhor se adequa ao registro de prego pretendido.
em lotes o que deve ser | participagdo de fabricantes/fornecedores
distribuido, ou usar | especializados, resultando em entregas menos
loteamento inadequado). aderentes as realidades locais.
Realizagdo de ampla pesquisa de precos de mercado,
. preferencialmente em &mbito nacional, considerando os padroes
Contratagdes futuras acima do valor de mercado, com B ) . .
L » ; ] de especificagdes estabelecidos; Utilizar como parémetro para
prejuizo direto ao erario e redugdo do numero de ) ) ) )
) o ) pesquisa de pregos, de forma combinada ou n&o, o painel de
Sobreprego. unidades possiveis no orgamento; risco de o
) o CONTRATANTE precos do governo federal, bem como aquisigbes e contratagdes
questionamentos por Orgéos de controle, atrasos e o o . )
] B similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de até um
necessidade de retificagdo, comprometendo o o ) . .
; o ano anterior a data de divulgacdo do edital, além de dados de
cronograma de renovagéo/ampliagéo da frota. ) ) o o o
pesquisa publicada em midia especializada e pesquisa direta
com fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagéo, cujos
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CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTISSETORIAL DO MEDIO RIO PIRACICABA

orgamentos estejam compreendidos no intervalo de até seis
meses de antecedéncia da data de divulgacdo do edital, além
das demais estratégias adotadas em regulamento do
CONSMEPI.
O certame licitatorio restar
deserto, caso nenhuma
empresa se interesse por | Necessidade de republicagéo/ajustes e retomada do o . o o
o Verificar junto s empresas do ramo de atividade quais seriam os
sua eXecugao ou | processo, acarretando atrasos significativos; perda de ) ) ) L
. o o o motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagéo deserta
11 | fracassado, caso nenhuma | condigBes comerciais favoraveis e descontinuidade do 2 CONTRATANTE o ) o
) o ) ou revisao dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada
das propostas apresentadas | planejamento dos municipios; postergagéo da melhoria ) o
. . para uma possivel repeti¢do do certame.
estejam dentro dos | da seguranca e da qualidade do transporte escolar
pardmetros estimados pela
Administracéo.
Invalidade do procedimento, com risco de anulagéo,
responsabilizagdo dos agentes e paralisagdo do
Selegdo conduzida sem | processo; aumento de inseguranca juridica, atrasos e o ) L
) o ) ) Republicagéo do Edital para realizagdo de novo certame em
12 | seguir normas e | custos  administrativos;  impacto  direto  na D 2 CONTRATANTE ) o .
) o ) L estrita observancia as normas e procedimentos.
procedimentos. disponibilidade tempestiva de 6nibus adequados,
prejudicando a padronizagdo e a seguranga dos
estudantes.
Interrup¢do  temporaria do processo licitatorio, Realizar adequada instrugéo processual; Realizar boa condugéo
13 | Apresentag&o de recurso ocasionando atraso na homologag&o e assinatura do 3 CONTRATANTE do certame; Retornar o processo para submeter & provagéo da
contrato. autoridade superior.
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5.2.

da planilha/planejamento dos servicos que serdo executados ou bens/produtos que seréo fornecidos.

Tabela 4: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agdes a serem tomadas ap6s ocorréncia dos danos — Fase de elaboracao

N° Risco associado Defini¢ao de dano Probabilidade | Impacto Responsavel Acoes
Mudanga na forma de | Apds aceite dos itens, a CONTRATADA
) » ) C CONTRATADA Apds aceite da Fiscalizagdo, deve-se revisar projetos e servicos
1 | fornecimento pela | solicita alguma alterag&o com o propdsito 2
de adequagao, sem custos adicionais a CONTRATANTE.
CONTRATADA. de aperfeicoamento do fornecimento.
Mudanga de Projetos por | A CONTRATANTE solicita mudangas no ¢ O gestor do contrato deve revisar projetos e servicos de
2 | solicitagdo da | contrato acarretando custos adicionais. 2 CONTRATANTE adequacéo, sem custos adicionais ao CONTRATADO.
CONTRATANTE.
Mudangas no objeto original | Alteragdes no objeto prestado para o Aditivo contratual para que a CONTRATADA revise os projetos e
3 | em atendimento aos | adequacdo a legislag&o. 2 COMPARTILHADO | refaga os objetos de adequacéo, a prego de mercado, sendo
CONTRATANTES. necessario o aceite pelo Municipio Contratante.
Identificado que os prazos previstos estédo Apos oficializado o atraso, a CONTRATADA devera apresentar
4 | Estimativa de prazo incorreta. acima dos prazos necessarios para c 1 CONTRATADA um Plano de Agéo em até 2 dias corridos para adequagéo sem
execucdo do objeto. Onus a CONTRATANTE.
Falhas na composicdo de custos. A CONTRATADA devera finalizar o fornecimento do objeto
5 | Estimativa de custos incorreta | Ressalta também falhas no quantitativo ¢ ; CONTRATADA conforme valor ofertado na licitagéo.
pessoal, de insumos e objetos por parte
da contratada.
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5.3. Tabela 5: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agbes a serem tomadas apds ocorréncia dos danos — Fase de execucao

do contrato.

N° Risco associado Defini¢ao de dano Probabilidade | Impacto Responsavel Acoes
M4 interpretagdo do que foi solicitado L . ; o
B oo o fomecimento. oela CONTRATANTE & CONTRATADA. c 2 CONTRATADA Revisdo do objeto e adequagdo, sem custos adicionais a
CONTRATANTE.
O CONTRATANTE tem um atraso na Constatada a ocorréncia de vicios, a CONTRATADA devera
conclusdo no fornecimento por algum apresentar um Plano de Agdo em até 3 dias corridos para
motivo. Anomalias que afetam o reparos, sem 6nus & CONTRATANTE. Poderdo ser aplicadas

2 Vicios na execugédo do objeto | desempenho de produtos ou servigos, ou (% ; CONTRATADA sangdes a CONTRATADA, conforme tabela DAS PENALIDADES

contratado. os tornam inadequados aos fins a que se previstas no contrato.
destinam, causando transtornos ou
prejuizos materiais a CONTRATANTE.
A CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agéo em até 3
Paralisagdo - atrasos das | Atrasos causados pela falta materiais, dias corridos para retomada dos servigos e recuperagdo do prazo

: atividades por ma gestdo da | funcionarios e outros de responsabilidade - . sem 6nus @ CONTRATANTE. Poderéo ser aplicadas sangdes a
CONTRATADA. da CONTRATADA. CONTRATADA CONTRATADA, conforme tabela DAS PENALIDADES, do

contrato.

4 | Paralisagdo das atividades | Atrasos causados por intervengbes de Constatada a INTERVENCAO, a CONTRATADA devera
devido ao ndo atendimento as | sindicatos e fiscais do ministério do regularizar e adequar as normas da CLT e/ou convengdes
convengbes  coletivas  de | trabalho. C 3 CONTRATADA coletivas do respectivo sindicato, sem dénus a CONTRATANTE. A
trabalho e CLT. CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agdo em até 3

dias corridos para retomada dos servigos e recuperagdo do prazo
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5 | Estimativa de prazo incorreta.

Identificado que os prazos reais estdo
acima dos prazos previstos no
cronograma apresentado no

planejamento

6 | Estimativa de custos incorreta.

Falhas na composicdo de custos por
parte da contratada. Ressalta também
falhas no quantitativo de insumos,
pessoal e servigos por parte da

contratada.

7 | Danos a terceiros

Prejuizos/danos causados a terceiros
pela  CONTRATADA  ou  seus

subcontratados.

8 | Acles trabalhistas ou

indenizatdrias.

Passivos trabalhistas gerados por acbes
contra a CONTRATADA ou
subcontratados.

Esse documento foi assir]%%;}fpﬂ[ﬁfga Bicalho, Christiahsﬁt?iMmmaMe
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sem 6nus @ CONTRATANTE. Poderéo ser aplicadas sangdes a
CONTRATADA, conforme tabela DAS PENALIDADES, do

contrato.

Apés oficializado o atraso, a CONTRATADA deverd apresentar

1 CONTRATADA um Plano de Ag&o em até 3 dias corridos para recuperagdo do

prazo sem 6nus @ CONTRATANTE.

Devera cumprir com o valor ofertado na licitagdo e acordado em
2 CONTRATADA contrato.

Reparagdo dos danos causados sem custos adicionais a
3 CONTRATADA CONTRATANTE.

A CONTRATADA devera apresentar mensalmente copias dos
4 CONTRATADA comprovantes de pagamento dos direitos sociais dos

empregados (CLT) e via dos documentos referente a seguranga
e medicina do trabalho.
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Ocorréncias  de  eventos | Determinada acéo/evento gera A CONTRATADA devera emitir relatérios técnicos justificando o
9 | decorrentes de forga maior ou | consequéncias, efeitos imprevisiveis, E 2 COMPARTILHADO | enquadramento em tais hipoteses; e solicitar aditivo contratual
caso fortuito. impossiveis de evitar ou impedir. para andlise e aceite da CONTRATANTE.
Mudangas na legislagdo, | Mudanca de leis/regras que aumentem os A CONTRATADA devera emitir relatorio/técnicos justificando o
10 | regulamentacéo ou tributarias. | custos da execugéo dos bens objetos da E 2 COMPARTILHADO | enquadramento; e solicitar aditivo contratual para andlise e aceite
presente. da CONTRATANTE (em casos de reequilibrio financeiro do
contrato).
Greves dos funcionarios da
11 | Greve de funcionarios da | CONTRATANTE que causem atrasos no c 3 CONTRATANTE | A CONTRATADA devera emitir relatério/técnicos justificando os
CONTRATANTE cronograma e aumento dos custos de impactos para repactuagao de prazos.
gestéo.
Atrasos no pagamento previstos no Repactuagdo de prazos para entrega dos produtos e revis@o no
12 | Atrasos na liberagdo dos | cronograma fisico financeiro por parte da c 2 CONTRATANTE impacto financeiro gerado pelo atraso.
recursos CONTRATANTE
Constatada a falha/desvio, a CONTRATADA devera adequar de
13 | Garantia do produto Falhas no atendimento e nos objetos 1 CONTRATADA imediato, sem 6nus @ CONTRATANTE. Poderdo ser aplicadas
contratados. sangdes a CONTRATADA, conforme tabela DAS
PENALIDADES, do contrato.
A empresa vencedora do | Indisponibilidade tempestiva do Nos termos dos §§ 2° e 4° do Art. 90 da Lei 14.133/2021,
certame quando convocada, | instrumento e atraso no cronograma de C 2 CONTRATANTE convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacéo,
14 | ndo assinar a ata de registro | producdo/entrega dos oOnibus; para a celebragdo da ata de registro de pregos e/ou contrato;
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de preco efou o termo de

contrato.

necessidade de convocagédo do licitante
subsequente ou de nova licitagdo, com
risco de perda de condigdes comerciais,
elevagdo de precos e postergacdo da
renovagdo/padronizagdo  da  frota;
aumento de custos administrativos e
descontinuidade no planejamento dos

municipios consorciados.

15

Atrasos na assinatura do
contrato ou na entrega das

garantias contratuais.

Postergacdo da ordem de inicio e do
cronograma de fornecimento; exposicao a
cobertura de

risco  sem garantia

(assecuratoria) no interregno;
replanejamento logistico e financeiro;
possibilidade de perda de janela de
producéo e de entrega antes do periodo
letivo, impactando a segurangca e a

qualidade do transporte de estudantes.

16

Identificacdo de falhas ou
omissdes em qualquer das
pegas, orgamentos,
especificagdes ou memoriais
que compde a contratagdo, em
que a obrigagéo de fazer pela

Contratada esteja

Demandas de esclarecimentos,
refrabalho e potenciais aditivos por
divergéncias  documentais;  disputas
interpretativas sobre escopo, com atrasos
na  produgdo/entrega;  risco  de
fornecimento  parcial ou inadequado

(capacidade, acessibilidade, seguranga

Aplicar as sangdes previstas na contratagao, § 5°, Art. 90.

3 CONTRATANTE | Aplicar as sangdes previstas na contratagdo, § 5°, Art. 90 da da
Lei 14.133/2021.
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo
D 3 CONTRATADA contratual devera ser analisada pela fiscalizagao do contrato.
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expressamente estipulada no | veicular), comprometendo a padronizagdo
instrumento convocatoério e/ou | e a qualidade do servigo.

Seus anexos.

Diferenga entre os | Desequilibrio entre quantidades Verificar previamente os quantitativos a serem contratados para
quantitativos da planilha de | planejadas e necessarias; necessidade certificar a conformidade com os dados do Censo Escolar —

17 | orgamento e os quantitativos | de readequacdes contratuais, D 3 CONTRATADA INEP, faixa etaria e etapa escolar dos alunos, conforme diretrizes
que serdo  efetivamente | remanejamentos logisticos e possiveis apontadas no ETP.

executados, devido as | desequilibrios econdmico-financeiros;
incertezas inerentes ao objeto. | risco de desabastecimento ou de
ociosidade, afetando a disponibilidade

oportuna de Onibus e o cronograma de

padronizag&o da frota.
Tensdo de caixa na fornecedora, com Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios
18 | Risco de inadimpléncia da | potencial redugdo de ritmo de D 3 CONTRATANTE pelo ente consorciado, planejamento dos pagamentos para evitar
Contratante. producéo/entrega, suspensao de a suspensdo da execugéo do objeto pela Contratada.

garantias estendidas e encurtamento de
prazos comerciais; aumento de custo de
risco (prémio) e de litigiosidade; possivel
atraso na disponibilizagdo dos veiculos,
afetando a continuidade e a seguranga do

transporte escolar.
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Rescisdo ou anulagao do Interrupc;ao do fornecimento, necessidade Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada;
19 | contrato, por culpa da | de contratagdo remanescente ou nova D 2 CONTRATADA Realizar a contratagdo do remanescente de servigo/itens, nos
Contratada. licitagdo, com atraso significativo na termos do § 7° do Art. 90 da Lei 14133/2021 ou realizar novo
renovagdo/ampliagdo da frota; custos processo de licitagéo.
adicionais (multas, garantias, recompras)
e risco de despadronizagdo temporaria;
impacto na qualidade e seguranca do
servigo aos estudantes.
Paralizagdo da producdo em Atrasos na linha de produgéo e no lead COMPARTILHADO | Notificar o Gestor e o responsavel pelo acompanhamento da Ata
virtude da falta de matéria time de entrega; possibilidade de D 3 de Registro de Pregos nas redes de ensino e a Contratada para a
20 | prima durante o processo comprometimento de qualidade se houver elaborag&o de estratégias necessarias.
produtivo, ou por diminuicdo aceleragdo posterior; reprogramacéo de
de quantidade de pessoal recebimento pelos municipios e risco de
especializado. n&o atendimento antes do periodo letivo;
custos indiretos e potenciais penalidades
contratuais.
Entrega dos materiais com | Rejeigéo de lotes, retrabalho e atrasos de Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
qualidade abaixo da | disponibilizagdo; risco de falhas de D 3 CONTRATADA necessidade de correcdo/substituicdo de algum material ja
21 | especificada na contratagdo | seguranga se a ndo conformidade nao for fornecido; Aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo.
e/ou em desacordo com detectada; perda de padronizagdo e
normas técnicas e legislagdes | aumento de custos de manutencéo;
vigentes. possiveis responsabilizagbes
administrativas e civis.
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Impunidade da Empresa que Incentlvo a recorréncia de condutas Realizar uma auditoria no processo para identificar os
22 | comete fraude ou | oportunistas (fraude, inadimplemento), CONTRATADA descumprimentos que passaram impunes; Abrir os devidos
descumprimento da Ata de | com erosdo da integridade do processo, processos de apuracdo de responsabilidade, seja em relagéo a
Registro de Pregos. reducdo da concorréncia leal e elevagao empresa, seja em relagdo aos gestores responsaveis; Se
de pregos; descrédito entre fornecedores necessario, abertura de processo de penalizagao.
idoneos e risco  sistémico  de
qualidade/seguranca nos Onibus
fornecidos; dificuldade de padronizagdo e
planejamento dos municipios.
Falta de pessoal para a | Prejuizo a fiscalizagdo e ao CONTRATANTE Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes;
23 | fiscalizagéo e gestdo da ata de | acompanhamento  contratual, = com Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizagdo de
registro de pregos aumento da probabilidade de falhas na demanda.
execucao.
Qualificagdo insuficiente dos | Deficiéncias no controle e monitoramento CONTRATANTE Indicar  servidores capacitados; Prover treinamento aos
24 | fiscais da ata de registro de | das obrigagdes contratuais, podendo servidores que serdo indicados. Prover treinamento aos
preco comprometer a qualidade dos objetos. servidores que serdo indicados.
Inadimpléncia fiscal e tributaria | Descumprimento de obrigacoes CONTRATADA Exigéncia da documentagao de regularidade fiscal da Contratada;
25 | da contratada fiscais/tributarias pela contratada, com Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das
risco de suspensdo de regularidade fiscal, obrigagdes trabalhistas e previdenciarias; Suspensdo do
impedimento de emissé&o de notas fiscais pagamento até a regularizagdo fiscal; Retengdo de valores
ou de recebimento, retengdes legais e devidos a contratada e pagamento direto para cumprimento de
sangdes administrativas; possibilidade de eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo
bloqueio de faturamento e de rescisdo satisfeitas; Abertura de processo sancionatorio.
Esse documento foi assnm%ﬁ Lﬁ‘tﬁ 8 éﬁ Bicalho, Chrlstlaﬁgimg%gbﬁﬂg%%mo Rod?m?cirggsg%\/a% validar o documento e suas assinaturas acesse
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contratual por inadimplemento, causando
redugdo de capacidade financeira e
operacional da fornecedora, atrasos na
produgdo/entrega dos Onibus, aumento
de custos indiretos, exposigao juridica do
consércio e dos municipios e impacto
negativo na padronizagéo, disponibilidade

€ seguranga do transporte escolar.

26 | Atraso no fornecimento do | A indisponibilidade temporaria de chassis A CONTRATADA devera comunicar formalmente o fato a
chassi pelo fabricante ou | por parte das montadoras podera CONTRATANTE, apresentando documentos emitidos pelo
montadora ocasionar atraso na fabricagdo e entrega COMPARTILHADO | fabricante ou montadora que comprovem a indisponibilidade do

dos Onibus escolares, comprometendo os chassi. Deverd apresentar Plano de Agdo contendo novo
prazos de atendimento aos municipios cronograma de fabricag&o e entrega, adotando todas as medidas
participantes, podendo afetar a execugio para minimizar os impactos. A CONTRATANTE avaliara eventual
da Ata de Registro de Pregos e das necessidade de prorrogagdo do prazo, observada a legislagéo
contratagdes decorrentes. vigente.

27 | Descontinuidade ou atraso na | A escassez ou atraso no fornecimento de A CONTRATADA devera comprovar documentalmente a
cadeia de suprimentos de | componentes  essenciais  (sistemas ocorréncia do evento, demonstrando que adotou todas as
componentes automotivos eletronicos, pneus, bancos, elevadores COMPARTILHADO | medidas para obtengdo dos componentes por fornecedores

de acessibilidade, itens de seguranga,
entre outros) podera comprometer a
fabricagdo dos veiculos, ocasionando

alternativos, quando possivel. Deverd apresentar Plano de Agéo
€ cronograma atualizado para analise da CONTRATANTE, que

deliberara  sobre eventual reprogramagdo dos prazos,
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atraso na entrega ou necessidade de

reprogramacao da produgao.

observando os principios da razoabilidade e do interesse publico.

Joao Monlevade, 25 de Junho de 2026.
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APROVAGAOQ DA MATRIZ DE RISCOS PELA SECRETARIA EXECUTIVA

Aprovo a presente Matriz de Riscos, bem como estou de acordo com todas as informagdes prestadas nas declaracdes.
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