CONSMEP

MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Registro de Pregos para eventual e futura contratagdo de empresa(s) especializada(s) para prestagdo de servigos
para realizacdo de eventos institucionais, culturais, esportivos, educacionais, turisticos, recreativos, sociais, civicos e
comemorativos, destinados ao atendimento das necessidades dos entes integrantes do CONSMEPI — Consorcio
Intermunicipal Multissetorial do Médio Rio Piracicaba.

1. Da Definicdo da Matriz de Riscos

1.1. De acordo com o artigo 6°, XXVII, lei 14.133/2021, a matriz de riscos é a clausula contratual definidora
de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do

contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao:
XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes
e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagéo, contendo, no minimo, as sequintes informagbes:
a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto
em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo
aditivo por ocasido de sua ocorréncia;
b) no caso de obrigagbes de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com relagdo as quais
haveré liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos
de modificagéo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;
¢) no caso de obrigagbes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagéo as quais
néo havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodoldgicas ou tecnoldgicas,
devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugédo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no
projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de
engenharia;

1.2. A matriz deve identificar os eventos relevantes, indicar a parte responsavel pela sua gestéo e estabelecer

medidas de prevengdo, mitigacdo e resposta, sem afastar as hipoteses legais de recomposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro.

2. Da obrigatoriedade da Matriz de Riscos
21. No Art. 22 da Lei 14.133/2021 é facultado a contemplagéo da Matriz de Riscos nesse caso especifico,
vejamos:

Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocagéo de riscos entre o contratante e o contratado,
hipotese em que o célculo do valor estimado da contratagdo poderé considerar taxa de risco compativel
com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia
predefinida pelo ente federativo.

§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo devera promover a alocagéo eficiente dos riscos de cada
contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como o0s
mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante
a execugao contratual.

§ 2° O contrato devera refletir a alocagéo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:
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1 - as hipéteses de alteragdo para o restabelecimento da equagdo econémico-financeira do contrato nos
casos em que o Sinistro seja considerado na matriz de riscos como causa de desequilibrio ndo
suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;

Il - a possibilidade de resolugdo quando o sinistro majorar excessivamente ou impedir a continuidade
da execugéo contratual;

Il - a contratagdo de seguros obrigatérios previamente definidos no contrato, integrado o custo de
contratagdo ao prego ofertado.

§ 3° Quando a contratagdo se referir a obras e servigos de grande vulto ou forem adotados os regimes
de contratagdo integrada e semi-integradas, o edital obrigatoriamente contemplara matriz de alocagdo
de riscos entre o contratante e o contratado.

§ 4° Nas contratagbes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos supervenientes a
contratagdo associados a escolha da solugéo de projeto basico pelo contratado deveréo ser alocados
como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

2.2, Apesar da faculdade imposta pela lei 14.133/2021, o Art. 15, da Resolucdo 034/2023 do CONSMEPI

traz a obrigatoriedade da Andlise de Riscos para a fase preparatéria do Pregao Eletronico:
Art. 15 - A fase preparatdria seré composta de:
1. Documento de formalizagéo de demanda — DFD;
II. Estudo técnico preliminar — ETP;
Ill. Termo de referéncia, anteprojeto, projeto béasico ou projeto executivo conforme o caso;
IV. Orgamento estimado, com as composi¢bes dos pregos utilizados para sua formagéo;
V. Regime de fornecimento do objeto;
VI. A modalidade de licitagéo;
VII. Critério de julgamento;
VIll. Modo de disputa;
IX. Anélise de riscos;
X. Elaboragéo de edital de licitagéo.

2.3. De acordo com Acérdao 1510/2013-TCU-Plenério:

“A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de
eventos supervenientes a contratagdo, na medida em que é informagdo indispensavel para a
caracterizagdo do objeto e das respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para
o dimensionamento das propostas por parte das LICITANTES, é elemento essencial e obrigatdrio do
Projeto Basico de engenharia, em prestigio ao definido no art. 9° § 2° inciso I, da Lei 12.462/2011,
como ainda nos principios da seguranga juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e
da obtengdo da melhor proposta.”.

24. Mesmo ndo sendo obrigatoria no referido caso, entendemos ser um importante instrumento de
planejamento, por esse motivo procedemos a feitura da mesma.

2.5. Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades
e se evitar a litigncia administrativa.

3. Das diretrizes da Matriz de Riscos

3.1. Na Resolugdo 035/2023, em seu artigo 28, traz as diretrizes que devem constar na Matriz de Riscos:
Art. 28 - O contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocagéo de riscos, alocando-o0s entre contratante e contratado, mediante indicagéo daqueles a serem
assumidos pelo CONSMEPI ou pelo contratado ou daqueles a serem compartilhados.
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§1° A alocagdo de riscos de que trata o caput deste artigo considerara, em compatibilidade com as
obrigagbes e o0s encargos atribuidos as partes no contrato, a natureza do risco, o beneficiario das
prestagbes a que se vincula e a capacidade de cada parte para melhor gerencia-lo.

§2° Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras seréo preferencialmente transferidos ao
contratado.

§3° A alocagéo dos riscos contratuais sera quantificada para fins de projegéo dos reflexos de seus
custos no valor estimado da contratagéo.

§4° A matriz de alocagdo de riscos definira o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em
relagéo a eventos supervenientes e devera ser observada na solugéo de eventuais pleitos das partes.
§5° Sempre que atendidas as condigdes do contrato e da matriz de alocagdo de riscos, sera
considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de
restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere:

1. As alteragdes unilaterais determinadas pela Administragéo, nas hipéteses do inciso I do caput do art.
6° deste regulamento;

Il. Ao aumento ou a redugéo, por legislagdo superveniente, dos tributos diretamente pagos pelo
contratado em decorréncia do contrato.

§6° Na alocagdo de que frata o caput deste artigo, poderdo ser adotados métodos e padres
usualmente utilizados por Entes publicos e pelo mercado privado, sendo que o CONSMEPI podera
definir os parametros e o detalhamento dos procedimentos necessarios a sua identificagéo, alocagéo e
quantificagéo financeira.

3.2, Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as responsabilidades
e se evitar a litigancia administrativa.

4, Classificacao e impactos dos riscos

41. Na tabela descrita abaixo, se apresenta a classificacdo dos riscos (De ‘A’ a ‘E’), em relagdo a
probabilidade de ocorréncia do risco, e da frequéncia que se espera que ocorra tal risco:

A Muito alta, praticamente risco inevitavel >10%

B Alta, risco frequente 25a10%

Cc Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%
D Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05a0,5%
E Remota, risco improvavel Até 0,05%

4.2, Na tabela descrita abaixo, se apresenta a classificagdo dos riscos (De ‘1’ & ‘5), em relagéo ao impacto

dos riscos:
CLASSIFICAGAO IMPACTO
1 Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem utilidade
para a CONTRATANTE.
9 Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%, qualidade
inaceitavel pela CONTRATANTE.
3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%, qualidade
exige a aprovagao da CONTRATANTE.
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itens mais criticos
sdo afetados.
5 Muito baixo: aumento de custo e tempo n&o significativos, redugéo da qualidade quase
imperceptivel.
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5.
5.1.

Matriz de Riscos de acordo com probabilidade e impacto:

Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agdes a serem tomadas ap6s a ocorréncia de danos, da fase de elaboracio do processo
de licitacdo até a homologacao da licitacéo.

N° Risco associado Definigao de dano Probabilidade Impacto Responsavel Acdes
. Subd|m§n5|<?namento o superd|men3|lo.namento Consolidar os Estudos de Demanda e DFD dos entes; validar
Levantamento inadequado da | das estimativas, comprometendo a utilidade do o s . .
1 o ) ) c 3 CONSMEPI quantitativos e historico de consumo; revisar a planilha antes da
demanda ou dos quantitativos. registro de precos e o planejamento dos entes L
- publicagéo
participantes.
Especificacbes técnicas | Reducdo  indevida da  competitividade, Revisar as descrigdes com apoio técnico; utilizar requisitos objetivos e
2 | incompletas, equivocadas ou | impugnagdes, contratagdo de equipamento c 4 CONSMEPI usuais de mercado; admitir solugdes equivalentes quando tecnicamente
excessivamente restritivas. inadequado ou dificuldade de execugao. adequadas.
Pesquisa de pregos insuficiente | Risco de sobreprego, inexequibilidade das Utilizar mdltiplas fontes de pesquisa previstas na legislagdo e nos
3 | ou valor estimado incompativel | propostas, licitagio fracassada ou contratacéo c 4 CONSMEPI regulamentos do CONSMEPI; tratar valores discrepantes e documentar a
com 0 mercado. antiecondmica. metodologia.
Restrigdo da competitividade, concentracdo R . .
Parcelamento ou agrupamento | . . o Manter a adjudicagdo por lote quando técnica e economicamente
4 | . ) indevida de mercado ou perda de eficiéncia D 4 CONSMEPI . .
inadequado do objeto. . adequada; justificar a modelagem no ETP e no Termo de Referéncia.
econdmica.
Aplicagao |nadeqy ada  do ) . N . . Aplicar a Resolugdo CONSMEPI n® 093/2026; verificar os limites por
tratamento favorecido e da | Risco de impugnagdo, anulagdo de item ou ~ o . . -
5 L ) ) - D 4 CONSMEPI contratag@o autbnoma e justificar o mercado regional e as hipéteses de
prioridade regional para | tratamento desigual entre licitantes. o anlicacio
ME/EPP. plicagso.
Baixa participagao de | Auséncia de registo de pregos para Ampla divulgacao; pesquisa prévia de mercado; revisdo de exigéncias e
6 | fornecedores, item deserto ou | determinados itens e atraso no atendimento das c 4 CONSMEPI P gagao, p q P ) : g
pregos quando necessario; repetir o certame de forma fundamentada.
fracassado. demandas dos entes.
s . Planej nograma; legais; mpestivamen
Demora na conclusdo do | Atraso na formalizagdo da Ata e indisponibilidade 2 ejar. oro ogrg 2 obs?rvar prazos e.ga|s tratar te pesfwal ente
7 e . > . c 3 CONSMEPI esclarecimentos, impugnagdes e recursos; acompanhar pendéncias da
processo licitatorio. temporéria da solugdo compartilhada. L
fase preparatoria.
Impugnagdes ou  recursos Suspensdo ou  reproaramacio do  certame Realizar revisdo técnica, administrativa e juridica prévia; corrigir
8 | decorrentes de falhas no edital, P prog ¢ o ' c 3 CONSMEPI inconsisténcias antes da publicagdo e responder tempestivamente as
. retrabalho e aumento de custos administrativos. . .
TR ou planilhas. impugnagoes.
. celtage}o de proposta Inadimplemento futuro, execugdo deficiente ou Realizar diligéncias e analise de exequibilidade quando cabiveis; exigir
9 | inexequivel ou com . - c 4 CONSMEPI L - L )
) A necessidade de convocagéo de remanescentes. composi¢ao ou comprovagdes necessarias conforme o edital.
inconsisténcias relevantes.
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Licitante vencedor recusar-se a
assinar a Ata ou instrumento
contratual.

Atraso na disponibilizagéo do item e necessidade
de convocagdo de remanescentes ou novo
procedimento.

LICITANTE
VENCEDORA

Aplicar as consequéncias previstas no edital e no art. 90 da Lei n°
14.133/2021; convocar remanescentes na ordem de classificagéo,
quando cabivel.

5.2.
contratacdes decorrentes da Ata de Registro de Precos e planejamento da execucdo dos servicos.

Tabela 4: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agdes a serem tomadas ap6s ocorréncia dos danos — Fase de formalizagéo das

N° Risco associado Definicao de dano Probabilidade | Impacto Responsavel Acoes

Emissdo de Ordem de Servico | Mobilizagdo inadequada, atrasos, divergéncias Informar lote, item, quantitativo, evento, local, datas, horarios, periodos de
1 | incompleta ou sem antecedéncia | sobre o servico solicitado ou impossibilidade c 4 CONTRATANTE execucdo e demais condicbes necessarias; observar os prazos de

adequada. de atendimento. solicitagdo previstos no TR.

Auséncia ou atraso no ~ '

: ) < Atraso na elaboragdo dos  projetos, e . . ~ .

fomecimento  de  informagdes imnossibilidade de obtencio das aprovacdes Disponibilizar tempestivamente as informagdes do evento, publico

2 | necessarias aos projetos e P L ¢ : provag c 4 CONTRATANTE estimado, estruturas, plantas e demais documentos sob sua
- necessarias ou  comprometimento  da . ) .

aprovagdes de seguranga contra . responsabilidade; acompanhar os prazos de planejamento.

o realizagéo do evento.

incéndio.

Local de realizagdo do evento | Atraso ou impossibilidade de montagem, Verificar previamente a disponibilidade do local, providenciar as
3 | indisponivel, sem acesso ou sem | instalagdo, testes e execugdo dos servigos, c 4 CONTRATANTE autorizagbes sob sua responsabilidade e assegurar acesso nos periodos

condicbes adequadas de utilizagdo. | com eventuais custos de mobilizagéo. necessarios a execugao.

Atraso  ou insuficiéncia na | Comprometimento da montagem, preparacéo Planejar a logistica; disponibilizar os recursos contratados nos prazos
4 | mobilizagio de profissionais, | ou realizagdo do evento e eventual execugdo c 4 CONTRATADA estabelecidos; manter alternativas de substituicho e comunicar

equipamentos e materiais. parcial dos servigos. imediatamente eventuais intercorréncias.

Capacidade operacional | Atrasos, recusas de atendimento ou execugao Manter estrutura operacional compativel com as contratagdes assumidas;
5 | insuficiente para atendimento de | deficiente de servigos solicitados por diferentes c 4 CONTRATADA organizar equipes, equipamentos e logistica para atendimento simultaneo

demandas simultaneas. entes em datas coincidentes. das Ordens de Servigo regularmente emitidas.

Auséncia de designagdo de gestor | Deficiéncia no acompanhamento, na medigao, Designar formalmente os responsaveis antes da execucéo; estabelecer
6 | ou fiscal ou falhas na comunicagéo | no registro de ocorréncias e no recebimento D 3 CONTRATANTE canais de comunicagao e procedimentos de registro, acompanhamento e

entre as partes. dos servigos. ateste.

. e Néo concretizagao da expectativa comercial da Considerar a natureza estimativa do SRP na formagéo dos pregos,

Demanda efetiva inferior aos I . ~ o -
7 o ) CONTRATADA e menor utilizagdo dos B 2 CONTRATADA reconhecendo que o registro ndo obriga a contratagdo integral dos

quantitativos estimados na ARP. L . o .

quantitativos registrados. quantitativos previstos.

8 Demanda superior aos | Impossibilidade de atendimento de novas D 3 CONSMEPI / Acompanhar os quantitativos registrados e contratados; planejar

quantitativos ~ registrados ~ ou | solicitagdes pelo instrumento vigente e CONTRATANTE tempestivamente novas contratagdes e observar os limites legais de
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esgotamento dos saldos da ARP.

necessidade de nova contratagéo.

utilizagéo da ARP.

Alterag@o relevante da
9 | programagdo do evento apds a
emissao da Ordem de Servigo.

Necessidade de reprogramagdo de equipes,
equipamentos e logistica, com possiveis
atrasos e custos adicionais.

CONTRATANTE

Comunicar formalmente as alteragdes com a maior antecedéncia
possivel; verificar a viabilidade de atendimento e avaliar eventuais
repercussdes contratuais comprovadas.

5.3. Tabela 5: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agdes a serem tomadas apds ocorréncia dos danos — Fase de execucdo do
contrato.
N° Risco associado Defini¢éo de dano Probabilidade Impacto Responsavel Acgoes
Auséncia ou atraso de | Execucdo parcial ou impossibilidade de Conferir previamente as equipes; manter profissionais substitutos;
1 profissionais  necessarios a | realizagdo dos servigcos, comprometimento da C 4 CONTRATADA comunicar intercorréncias e providenciar substituicao imediata, sem 6nus
execugéo dos servicos. programagéo e prejuizos ao evento. adicional.
Disponibilizagéo de profissionais | Execugdo inadequada, riscos a seguranga, Verificar previamente a qualificagdo dos profissionais; disponibilizar os
2 sem capacitagdo, habilitagdo ou | descumprimento de normas especificas e C 4 CONTRATADA documentos exigidos para cada atividade e substituir imediatamente
certificagdo necessaria. eventual interrupcéo dos servigos. profissionais em situagao irregular.
Auséncia ou irregularidade de
projetos, aprovagdes ou | Impedimento de realizagdo do evento, atraso Providenciar os projetos e documentos técnicos cabiveis, inclusive ART,
3 documentos de | na liberagdo das estruturas ou riscos a C 5 CONTRATADA RRT ou TRT; observar os prazos necessarios € acompanhar 0s
responsabilidade técnica para | seguranga do publico. procedimentos de aprovagéo perante os drgéos competentes.
os servigos do Lote 01.
Auséncia ou irregularidade das Inter.r ulpgaol dos servu;o'?‘, 5angoes Manter a autorizagéo e a regularidade legal necessérias; disponibilizar
. . ) administrativas, comprometimento da - I ~ -
4 autorizagbes e condigbes legais . . S D 5 CONTRATADA profissionais habilitados e apresentar a documentagdo exigida para a
exigidas para vigilancia privada. seguralnga .e impossibiidade de utizagao dos execugéo do Lote 04.
profissionais.
Falha ou indisponibilidade de | Interrupcdo dos  servigos, prejuizo & Realizar manutengdo preventiva, inspegdes e testes; disponibilizar
5 equipamentos e  materiais | programag&o e impossibilidade de substituicao B 4 CONTRATADA equipamentos em condi¢des adequadas e providenciar substituicdo
durante o evento. posterior de determinadas atividades. imediata, quando necessaria.
Falha na montagem, fixagdo ou | Acidentes, danos pessoais e materiais, Observar as orientagdes técnicas de montagem; verificar fixagao,
6 operagdo dos equipamentos | interrupcdo das atividades e responsabilizagéo C 5 CONTRATADA capacidade e condi¢cbes de seguranga; realizar testes prévios e manter
recreativos. decorrente da execug&o. monitores durante a utilizagao.
Operagdo de equipamentos | Utilizagdo indevida dos  equipamentos, Disponibilizar monitores capacitados durante todo o periodo contratado;
7 recreativos sem monitoramento | acidentes e comprometimento da seguranca C 5 CONTRATADA controlar o acesso e observar os limites de idade, peso e capacidade dos

adequado.

dos participantes.

equipamentos.
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Falhas nos servicos de | Perda de registros do evento, interrupcéo da Realizar testes prévios; verificar equipamentos, armazenamento e
8 fotografia, filmagem ou | transmissdo  ou  impossibilidade  de CONTRATADA conectividade; manter recursos de contingéncia compativeis com o
transmiss&o audiovisual. recuperacéo posterior do contetido. servigo contratado.
Acidentes, interrupcéo das atividades, danos a Verificar previamente a regularidade da aeronave, dos equipamentos, do
9 Operagéo irregular de drone. terceiros e descumprimento de exigéncias CONTRATADA operador e da operagdo perante os 6rgdos competentes; observar as
regulamentares. condicdes de seguranga e as autorizagdes necessarias.
Indisponibilidade, falha de | Prejuizo a comunicagdo entre equipes, Disponibilizar equipamentos homologados pela ANATEL; realizar testes
10 cobertura ou interferéncia nos | dificuldades de coordenagao e CONTRATADA de funcionamento e cobertura; manter baterias e equipamentos
radios comunicadores. comprometimento da execugéo do evento. substitutos e observar as condi¢cdes regulamentares aplicaveis.
Falhas de limpeza, conservagéo | Aclmulo de residuos, comprometimento das Dimensionar adequadamente as equipes; acompanhar continuamente as
1 ou apoio operacional durante o | condigdes de higiene, desorganizagdo e CONTRATADA atividades; manter materiais suficientes e providenciar reforgo ou
evento. prejuizos ao publico e & programagéo. substituicdo de profissionais quando necessario.
Execugao .dos SeNVigos  em Prestagdo inadequada, necessidade de Conferir previamente as condigdes da Ordem de Servigo; acompanhar a
desconformidade com a Ordem M ) . NP L
12 ) corregéo, glosas e comprometimento do CONTRATADA execugdo; corrigir imediatamente as falhas e substituir recursos
de Servico ou com as )
. evento. inadequados.
especificagdes contratadas.
13 Medicéo incorreta dos servicos | Pagamento indevido, divergéncias entre as CONTRATADA/ anZ?jliStér(a)r c?es z:ggg?tse r:-fegvizszr;zrpzztzif: gzn:)xr;nci gou'ld?::”;er
executados. partes e fragilidade da fiscalizagao contratual. CONTRATANTE QA ) C P ¢
conferéncia e ateste pelo fiscal.
Pagamento de servigos n&o - . . . Conferir os relatérios, quantitativos, periodos e condicées de execugéo;
Prejuizo ao erario e remuneragéo indevida por . .
14 executados, executados . i CONTRATANTE efetuar as glosas cabiveis e autorizar somente o pagamento das parcelas
A - . obrigagdes ndo cumpridas. ) .
parcialmente ou néo aceitos. efetivamente aceitas.
Falha irreversivel em servico | Perda definitiva da utilidade da prestagéo, Adotar medidas preventivas e recursos de contingéncia; registrar
15 cuja execugdo esteja vinculada | impossibilidade de corre¢do posterior e CONTRATADA imediatamente a ocorréncia e aplicar as regras contratuais de
a realizagéo do evento. prejuizos a programagao. recebimento, medicéo, glosa e responsabilizagao.
D mprimen . L . N . . .
eslcu p fimento Idas Acidentes, afastamento de profissionais, Cumprir a legislagdo pertinente; disponibilizar EPIs e EPCs; manter
Obrigagdes trabalhistas, | . ~ ) - - L ) .
16 ; o interrupgdo dos servigos e responsabilizagdo CONTRATADA documentagdo regular e corrigir imediatamente as irregularidades
previdenciarias ou de seguranga S - o
conforme a legislagao aplicavel. identificadas.
do trabalho.
Condigbes climaticas adversas | Suspensdo de atividades, danos aos Monitorar as condigbes meteoroldgicas; suspender atividades inseguras;
17 que comprometam a seguranga | equipamentos, necessidade de reprogramagao COMPARTILHADO registrar a ocorréncia e avaliar as possibilidades de continuidade,
ou a realizagdo do evento. ou cancelamento. reprogramagao ou cancelamento e seus efeitos contratuais.
Cancelamento ou interrupgdo do | Perda de servicos programados, despesas de Comunicar formalmente a decisdo; registrar sua causa e o estagio de
18 evento por determinagdo do | mobilizagdo e possiveis controvérsias sobre os CONTRATANTE execugdo; avaliar as despesas comprovadas e as consequéncias
CONTRATANTE. valores devidos. previstas no contrato e na legislagao.
19 Acidente envolvendo pdblico, | Danos pessoais e materiais, interrupcdo das CONTRATADA Adotar medidas preventivas de seguranga; realizar inspegdes;
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profissionais ou equipamentos | atividades e eventual responsabilizagdo interromper atividades inseguras; providenciar atendimento imediato,
durante a execugao. administrativa, civil ou penal. comunicar a ocorréncia e apurar suas causas.
Danos a terceiros ou ao
2 patrimdnio publico decorrentes | Prejuizos materiais, indenizagdes, interrupgéo CONTRATADA Adotar medidas de protecéo e sinalizagdo; orientar os profissionais;
da execugado pela | dos servigos e responsabilizagéo. comunicar as ocorréncias e reparar os danos que lhe forem imputaveis.
CONTRATADA.
De§tlnagao lnadequada. de Impactos ambientais, reclamagdes, sangoes e Observar as exigéncias ambientais pertinentes; acondicionar e destinar
residuos ou descumprimento . L o ] .
21 o ..~ | comprometimento das condigbes de utilizagdo CONTRATADA adequadamente os residuos gerados por suas atividades e manter as
das  exigéncias  ambientais - ) "
L do espaco. condigdes de limpeza sob sua responsabilidade.
aplicaveis.
Alteragao Iegl.slan’v?, i CONFORME A Documentar a alteragdo e seus efeitos efetivos; analisar eventual
regulamentar  ou tributaria | Aumento ou reducdo relevante dos encargos ~ e ) - L
22 , ) s ~ . NATUREZA DO repercussdo econdmico-financeira e as providéncias cabiveis conforme a
superveniente com impacto | necesséarios a execugao dos servicos. o«
) - EVENTO legislagéo e o contrato.
direto na contratagéo.
(?ussctl?oe;e ;giénar:: os:;s Redugdo da margem econdmica da Considerar os custos e riscos ordinarios na formagéo dos pregos;
23 ) - ' | CONTRATADA e eventuais pedidos indevidos CONTRATADA observar os mecanismos de reajuste, repactuacdo ou revisdo legal e
equipamentos,  materiais e - ) Lo
logistica de revisdo dos pregos registrados. contratualmente cabiveis.
. ) Interrupgéo temporaria ou impossibilidade de CONFORME A Comunicar e comprovar o evento; adotar medidas de mitigagao e analisar
Caso fortuito ou forga maior com L ) . ~ ~ - o
24 ) - continuidade dos servicos, com efeitos sobre NATUREZA DO reprogramagao, suspensdo, recomposicdo ou extingdo contratual,
impacto relevante na execugao.
prazos e custos. EVENTO conforme o caso.
Atraso injustificado de Comprcimenmento' qo fluxo flqancelro da Planejar a disponibilidade orgamentaria e financeira; realizar a liquidagéo
execugéo, controvérsias contratuais e eventual . . .
25 pagamento pelo ~ L CONTRATANTE e 0 pagamento nos prazos estabelecidos e regularizar tempestivamente
suspensdo  nas  hipéteses  legalmente . .
CONTRATANTE. . eventuais pendéncias.
admitidas.
Perda das condicbes de | Risco de descontinuidade, irregularidades Manter as condicies de habilitaco e qualificacio durante a execucio:
26 habilitagdo ou da regularidade | contratuais e adogdo de  medidas CONTRATADA apresentar docunﬁzntosesanarir‘;re uIa?i dades r?os (3705 estabelecigosy
exigida da CONTRATADA. administrativas. P 9 P :
Fiscalizagdo insuficiente ou | Falhas de medigdo, pagamentos indevidos, Designar gestores e fiscais capacitados; registrar Ordens de Servigo,
27 auséncia de registros da | dificuldades de apuragéo de responsabilidades CONTRATANTE relatérios, ocorréncias, documentos técnicos, medigBes e comunicagdes
execugéo. e perda de rastreabilidade. formais.
Omissao . na apuragdo de Reincidéncia de falhas, comprometimento da CONSMEP! / Registrar as ocorrenglasl e |nstaura,r ~os procedlmlerlnlos cabiveis,
28 descumprimentos da ARP ou - o N observadas as competéncias de cada 6rgéo, o contraditério e a ampla
execucdo e fragilizagdo da gestéo contratual. CONTRATANTE
dos contratos. defesa.
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Extingdo do contrato  por | Interrupcdo do atendimento e necessidade de Apurar o inadimplemento; adotar as providéncias contratuais e legais
29 inadimplemento da | contratagéo substitutiva ou realizagéo de novo D 4 CONTRATADA cabiveis; avaliar a convocagdo de remanescentes ou nova contratagao
CONTRATADA. procedimento. para assegurar a continuidade dos servigos.

6. Disposigoes Finais

6.1. A presente matriz devera ser interpretada em conjunto com o Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, Edital, Ata de Registro de Pregos, contratos e
demais documentos da contratacao.

6.2. A alocacao de determinado risco a CONTRATADA nao impede a aplicagao das sangles cabiveis quando o evento decorrer de inadimplemento contratual, nem
autoriza automaticamente recomposigao econdmico-financeira por riscos ordinérios assumidos na proposta.

6.3. A ocorréncia de evento classificado como compartilhado ou de responsabilidade da Administragdo ndo gera, por si s6, direito automatico a aditivo ou
indenizacéo, devendo seus efeitos concretos ser comprovados e analisados conforme a legislacao e as condi¢bes contratuais.

6.4. As regras de medic&o, especialmente quanto a franquia minima de 40 (quarenta) horas por acionamento, as interrupgdes inerentes ao ciclo operacional e as
paralisacOes imputaveis a cada parte, deverdo ser reproduzidas de forma objetiva no Termo de Referéncia e nos instrumentos contratuais.

Jodo Monlevade, 22 de setembro de 2026.
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