MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 017/2026

CREDENCIAMENTO N° 001/2026

Objeto: Credenciamento de Leiloeiro Oficial, pessoa fisica ou juridica devidamente credenciada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG), para a realizagio de leildes publicos de bens méveis e materiais inserviveis
pertencentes a0 CONSMEP! - Consércio Intermunicipal Multissetorial do Médio Rio Piracicaba.

|- OBJETO

Credenciamento de Leiloeiro Oficial, pessoa fisica ou juridica devidamente credenciada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais (JUCEMG), para a realizagio de leildes plblicos de bens méveis e materiais inserviveis pertencentes ao
CONSMEPI - Consorcio Intermunicipal Multissetorial do Médio Rio Piracicaba.

Il - INTRODUGAOQ

A Administragdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes 2 licitag&o e a execugao contratual.

O gerenciamento de riscos, no dmbito da nova Lei de Licitages, constitui uma etapa do planejamento que se situa entre o
Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia.

Em suma, a andlise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer, seja na fase de
planejamento, seja na fase externa da licitag#o, seja na execugao do contrato. Uma vez identificado tais riscos, estes devem
ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia, e indicadas ag0es para impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.

lil - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratag&o e Gestao do Contrato.

IV - DESCRIGAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com
vistas a0 novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

» Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
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V - RISCOS RELACIONADOS AQ PROCESSO DE CONTRATACAQO

Risco 01: Justificativa Incompleta na Formalizagéo da Demanda (DFD) a ser desenvolvida

Classificagdo: Interna

Probabilidade: Baixa O Meédia O Alta
Impacto: [ Baixo Médio O Alto
Dano(s):

Contratac&o e execucgo deficiente do objeto; solugdo ndo atender aos resultados pretendidos do projeto; danos ao erario.

Agdo (bes) Preventiva (s): Verificar se o objeto foi justificado elou
especificado adequadamente, contemplando as quantidades em favor
das metas a serem cumpridas no decorrer da execug&o do projeto, bem
como o prazo de inicio.

Responsavel (veis): Equipe de Planejamento
da Contratacéo.

Agéo(des) de Contingéncia: Havendo erro, realizar corregdo de
maneira tempestiva através da revisgo dos atos inicialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia com o
principio da autotutela.

Responsavel (veis): Equipe de Planejamento
da Contratag&o.

Risco 02: Estudo Técnico Preliminar deficiente ou inconsistente

Classificac¢do: Interna

Probabilidade: O Baixa Média

L Alta

Impacto: [ Baixo O Meédio

Alto

Dano (s): Auséncia de itens normativamente previstos, atraso na elaboragéo da contratagéo; solugao ndo atender aos
resultados esperados; fragilidade na justificativa da contratagéo e contrataggo e execucéo deficiente.

Agéo (Oes) Preventiva (s): Elaboragao do ETP por servidores com
conhecimento técnico adequado & demanda, efetuar pesquisa de
contratagdes semelhantes no &mbito da Administragdo Publica,
elaborag&o de checklist que contemple, no que couber, os requisitos
previstos na normativa especifica para tal fim, elaborag&o do ETP de
acordo com a Resolucdo CONSMEP| 026/2022.

Responsavel (veis): Diretoria Administrativa.

Agdo(bes) de Contingéncia: Reexame de documentos durante o
plangjamento da contratagdo, corrigindo tempestivamente as
deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

Responsavel (veis): Diretoria Administrativa.
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Risco 03: Nao atendimento aos apontamentos do Controle Interno, sem a devida justificativa e fundamentacéo

Classificacao: Interna

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erério e responsabilizacio dos agentes plblicos envolvidos.

Agao(0es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da
fase interna da contratacao.

Responsavel (veis): Controle Interno.

Agao(bes) de Contingéncia: Realizar corrego de maneira tempestiva
atraves da revisao dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonancia com o principio da aututela
ou apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendacdes exaradas.

Responsavel (veis): Controle Interno e
Diretoria Administrativa.

Risco 04: Néo atendimento aos apontamentos do Juridico, sem a devida justificativa e fundamentagao

Classificagdo: Interna

Probabilidade: O Baixa Meédia O Alta
Impacto: OJ Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erério e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao(des) Preventiva (s): Conferéncia da fase intema e analise da
minufa de edital.

Responsavel (veis): Juridico.

Acao(bes) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela
ou apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendacdes exaradas.

Responsavel (veis): Juridico e Controle
Interno.
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Risco 05: Atrasos na contratacédo

Classificagdo: Interna/Externa

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Impossibilidade de contratagdo da solug&o.

Falta de tempo hébil para realizar a contratacéo de forma adequada e conforme a legislagso.

Agéo(Ges) Preventiva (s): Utilizar-se de modelos que permitam o
tramite eficiente do processo de contratagdo, selecionar equipe
adequada para o planejamento da contrataggo, atribuir prioridades de
contratagao levando em conta o momento atual vivido e o prazo para
finalizag&o desse processo e de outros, e organizar rotinas de trabalho
baseadas nas prioridades eleitas pela autoridade competente.

Responsavel (veis): Diretoria Administrativa
e Administrac&o/ Equipe de Contratagéo.

Acgao(0es) de Contingéncia: Acompanhar as demais fases da
contratagéo, reexaminar dos documentos preparatorios da contratagéo,
organizar forga tarefa para diluir responsabilidades e garantir a
finalizagéo tempestiva das fases processuais, obedecendo sempre os
prazos legais estabelecidos para cada etapa do certame. Designar
membros com mais experiéncia em contratagdes. Priorizar a demanda,
indicar servidores dos setores técnico e requisitante para focar em
resolver o dano.

Responsavel (veis): Diretoria Administrativa
e Administragéo/ Equipe de Contratacao.

Risco 06: Competéncia e Experiéncia

Classificagdo: Interna/Externa

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Um leiloeiro sem experiéncia pode conduzir o leildo de forma ineficaz, resultando em vendas abaixo do valor de mercado

ou problemas legais.

Agao (Ges) Preventiva (s): Verificar o histdrico de atuagéo do leiloeiro,
suas qualificacbes, e a experiéncia em leildes similares. Solicitar
referéncias e analisar casos anteriores de sucesso.

Responsavel (veis): Diretoria Administrativa
e Administrag@o/ Equipe de Contratagao.

Agédo(0es) de Contingéncia: Acompanhar as demais fases da
contratag@o, reexaminar dos documentos preparatérios da contratagéo,
organizar forga tarefa para diluir responsabilidades e garantir a
finalizagdo tempestiva das fases processuais, obedecendo sempre os
prazos legais estabelecidos para cada etapa do certame. Designar
membros com mais experiéncia em contratagfes. Priorizar a demanda,
indicar servidores dos setores técnico e requisitante para focar em
resolver o dano.

Responsavel (veis): Diretoria Administrativa
e Administrag&o/ Equipe de Contratacgo.
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Risco 07: Conformidade Legal

Classificagdo: Interna/Externa

Probabilidade: Baixa O Média [ Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

O leiloeiro pode nao estar em conformidade com as normas e regulamentacdes locais e estaduais, o que pode resultar
em problemas legais & multas.

Responsével(veis): Diretoria Administrativa e Administragdo/ Equipe de Contratag&o.

Acéo(Ges) Preventiva (s): Confirmar que o leiloeiro possui todas as licengas e registros necessarios para operar
legalmente e estd atualizado com as regulamentagdes aplicaveis.

Acao(Ges) de Contingéncia: Acompanhar as demais fases da Responsavel(veis): Diretoria Administrativa e
contratacdo, reexaminar dos documentos preparatorios da Administrac&o/ Equipe de Contratagao.
contratag@o, organizar forga tarefa para diluir responsabilidades e
garantir a finalizag&o tempestiva das fases processuais, obedecendo
sempre 0s prazos legais estabelecidos para cada etapa do certame.
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. Priorizar
a demanda, indicar servidores dos setores técnico e requisitante para
focar em resolver o dano.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizagdo do contrato

Classificagdo: Interna

Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Meédio Alto
Dano(s):

Designagdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Acao(0es) Preventiva(s): Indicagdo de fiscal capacitado e com Responsavel(veis): Secretaria Executiva.
conhecimento sobre o objeto.

Agao(Ges) de Contingéncia: Indicar outro fiscal capacitado ou | Responsavel(veis): Secretaria Executiva.
proceder com a capacitagéo da equipe.
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Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixo Médio O Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada.

Acgdo(Ges) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da
documentacao que comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista
da Contratada.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do
Contrato.

Agao(6es) de Contingéncia: Notificagdo. Paralizagéo dos servigos até
a sua regularizagéo. Rescisdo Contratual.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do
Contrato.

Risco 03: Execugcdo dos servicos em desacordo com o contrato

Classificagéo: Interna/Externa

Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizagdo subsidiaria da

Administracéo.

Agao(des) Preventiva (s): Realizar avaliagdes periodicas dos servigos.
Exercer uma boa fiscalizagdo, exigir documentos que comprovem a
correta execugao dos servigos.

Responsavel(veis). Gestor e Fiscal do
Contrato.

Acdo(bes) de Contingéncia: Notificagdo da contratada. Rescisdo
contratual.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do
Contrato.

Risco 04: Morosidade nas tramitagdes processuais dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada

Classificagdo: Interna

Probabilidade: | O Baixa O Média Alta
Impacto: | O Baixo 0 Médio Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Paralizagao dos servigos por culpa da Administracgo. Multa contratual em desfavor da

Administracao.

Acdo(bes) Preventiva (s): Aprimorar 0s mecanismos de
monitoramento e de controle de rotinas refrentes & gestdo e
fiscalizagéo do contrato e aos setores envolvidos nos pagamentos
pelos servigos executados; acompanhamento eficiente, por parte do
Gestor e Fiscal do contrato.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do
Contrato.

Acao(des) de Contingéncia: Providenciar a regularizagdo da
situagéo procrastinadora, quanto & efetivagdo dos pagamentos pelos
servicos prestados pela Contratada.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do

Contrato.
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ITHMUNICIS,
MULTISIETORIEL DO MEDIS RID FIRACICARA

Risco 05: Atraso no inicio do contrato - Execugdo e Logistica

Classificagdo: Externa

Probabilidade: Baixa O Media O Alta
Impacto: O Baixo X Médio O Alto
Dano(s):

Atraso no disponibilizagéo da soluggo. Problemas logisticos, como atrasos ou falhas na organizagéo do leildo, podem

prejudicar a eficiéncia e o sucesso do evento.

Acdo(des) Preventiva (s): Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do contrato. Solicitar a aplicagdo das
penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total do contrato.
Avaliar a capacidade do leiloeiro em gerenciar a logistica do leildo e
garantir que haja um plano detalhado para a execugao, incluindo
contingéncias para imprevistos.

Agéo(bes) de Contingéncia: Manter comunicagio efetiva com a
contratada. Acompanhamento das falhas, emisséo de notificagdes.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do
Contrato.
Responsével(veis): Gestor e Fiscal do

Contrato.

Risco 06: Vazamento de dados e informagées pelos funcionarios da contratada - Seguranga e Gestao de

Dados

Classificagdo: Externa

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Descumprimento da Lei Geral de Proteéo de Dados Pessoais (LGPD). A falha na protegdo de dados e informagdes

pode levar a vazamentos ou fraudes.

Acéo(des) Preventiva (s): Prever observincia a Lei Geral de
Prote¢&o de Dados Pessoais (LGPD), prever penalidades no Termo
de Referéncia, por descumprimento de clausulas contratuais. Avaliar
as praticas de seguranca e prote¢&o de dados do leiloeiro, incluindo o
manejo das informagdes dos participantes e dos bens.

Responsavel(veis): Diretoria Administrativa.

Acéo(bes) de Contingéncia: Aplicagdo das penalidades previstas no
Termo de Referéncia.

Responsavel(veis): Gestor e Fiscal do

Contrato.
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Jo&o Monlevade, 13 de Agosto de 2026.

ANA LUIZA NUNES MARTINS DA COSTA OTON|
Diretora Administrativa
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