¢
CONSMEP!

MULTISSETOR

MATRIZ DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
RESPONSAVEL: Stael Pinto Coelho Lott — Engenheira Civil
MATRICULA: 028
E-MAIL: stael@consmepi.mg.gov.br
TELEFONE: (31) 2600-0120 (Ramal 8)

2, OBJETO DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem por objeto o Registro de Pregos para eventual e futura contratagdo de
empresa especializada na execugao de servigos de recapeamento e pavimentagao asfalticaem CBUQ
- Concreto Betuminoso Usinado a Quente, terraplenagem, drenagem pluvial e sinaliza¢ao viaria, para
atendimento das necessidades dos entes integrantes do CONSMEPI - Consoércio Intermunicipal
Multissetorial do Médio Rio Piracicaba.

3. IDENTIFICACAO DA ANALISE DE RISCOS

Risco 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, principalmente

Risco:

quanto a qualificagéo técnica.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo )
) Planejamento da contratagéo
de contratag&o:

Alocacéo do
_ Contratante
Risco:
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame
Danos: restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servigos.
Observar o que dispde o Art. 67 da Lei n. .
Setor de Engenharia
14133/2021
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Observar as orientagdes dos 6rgdos de orientagéo

Agles e fiscalizagdo daAdministracdo Publica como a
preventivas/Setor | Advocacia Geral da Uni&o e oTribunal de Contas da Setor de Engenharia
responsavel Unido, em especial o Acorddo n° 2.882/2008-
Plenario e a Simula n°® 263/2011, dentre outros.
Acdes de
contingéncia Setor de Engenharia /Setor de
Isetor Em caso de impugnacao, republicagdo do certame, Licitagdes
responsavel: | com a reviséo dos itens de qualificagdo técnica.
Risco 02
Risco. Impugnacdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente relacionados a
erros de planilha e/ou de edital, termo de referéncia, especificagdes técnicas, etc.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Planejamento da contratagéo

Alocacao do
. Contratante
Risco:
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegéo do fornecedor ou o certame
Danos: restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras/servicos.
Agles , .
. Observar o que dispde o Art. 19 da Lei n. .
preventivas/Setor Setor de Engenharia
14133/2021.
responsavel
Agdes de
contingéncia Setor de Engenharia /Setor de
Isetor Em caso de impugnacéo, republicagdo do certame, Licitagdes
responsavel: | com a revisdo dos itens de qualificagdo técnica.
Risco 03
Consodrcio R. Santa Lucia, 291, Aclimagao consmepi.mg.gov.br
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O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua

Risco: execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro
dos parametros estimados pela Administragéo.

Possibilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Selecéo do fornecedor

Alocacao do
. Contratante
Risco:
Necessidade da republicacéo da licitagao
Danos: — :
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras/servicos.
Agdes . L .
. Correto planejamento das exigéncias postas paraa| Setor de Engenharia /Agente de
preventivas/Setor
) contratagéo. Contratagéo
responsavel
Verificar junto &s empresas do ramo de atividade
Agdes de . _ _ .
. quais seriam os motivos do desinteresse pelo
contingéncia ] o . .
Jsat servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos Setor de Engenharia
setor
) valores estimados no caso de licitagdo fracassada
responsavel: '
para uma possivel repeticdo do certame.
Risco 04
R A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar a ata de registro de
isco:
precos e/ou o termo de contrato.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratag&o:

Formalizag&o contratual

Alocacéo do
_ Contratante
Risco:
Danos: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras/servigos.
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Prever sangbes que
contemplem esta situagao, inclusive quanto ao Art. Setor de Engenharia
Acoes 58 da Lei 14133/2021.
preventivas/Setor | Observar o prazo de validade da proposta
responsavel | apresentada na fase delicitagdo e enviar o contrato . .
. o Setor de Engenharia e Licitagdes
para assinatura dentro do prazo devigéncia da
proposta.
Nos termos dos §§ 2° e 4° do Art. 90 da Lei
14.133/2021, convocar 0s licitantes
Agdes de L o
. _ remanescentes, na ordem de classificagdo, para a Setor de Licitagbes
contingéncia ; .
celebracdo da ata de registro de precos efou
[setor
contrato.
responsavel: : : : :
Aplicar as sangdes previstas na contratagdo, § 5°, | Assessoria Juridica / Setor de
Art. 90. Licitagbes
Risco 05
Risco: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
Possibilidade: Média
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execugéo contratual

Alocacao do
_ Contratante
Risco:
Danos: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras/servigos.
Ac Observar os prazos previstos para entrega do
coes . . _
. contrato assinado e das garantias contratuais e L
preventivas/Setor . Setor de Licitagdes
) acompanhar a entrega, notificando a contratada
responsavel . . o
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Acoes de Averiguar se a demanda pode serresolvidadeoutra |
S Fiscais e gestores dos contratos
contingéncia | forma
[setor Aplicar as sangdes previstas na contratagdo, § 5°,| Assessoria Juridica / Setor de
responsavel: | Art. 90. Licitagdes
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Risco 06

Impossibilidade de inicio do servigo, apos a emissao da Ordem de Servico, por

Risco: restricdes (liberagao do local de implantagéo, necessidade de execugdo prévia de
outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).

Possibilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Médio

Fase do processo

de contratagéo:

Execug&o contratual

Alocacao do
_ Contratado
Risco:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras/servigos
Danos: Possibilidade de Impactos Ambientais (polui¢do visual e atmosférica, contaminagao do
solo, proliferagao de vetores efc.
Agles Verificar antes da emissdo da Ordem de Servico, se
preventivas/Setor | hé algum impedimento para inicio da execucéo dos Setor de Engenharia
responsavel servigos nos prazos determinados na contratacao.
Suspender a emisséo da Ordem de Servigo,
Agdes de solicitando que a o
. _ _ 3 . Setor de Engenharia e Licitagdes
contingéncia | Contratada n&o realize a mobilizagéo até que os
[setor servicos sejam novamente liberados.
responsavel: | Verificar a necessidade de apoio técnico para o .
o . Setor de Engenharia
inicio da execugao do servigo.
Risco 07
R Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagéo das
isco:
partes interessadas.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo
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Fase do processo 3
3 Execug&o contratual
de contratagéo:
Alocacao do
_ Contratante
Risco:
Danos: Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.
; Elaboragao dos projetos basicos e/ou executivos de
Acoes o
. formaparticipativa, baseado no Plano de .
preventivas/Setor _ ) Setor de Engenharia
) Necessidades apresentado pelo setor responsavel
responsavel
pela demanda.
Acoes de Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se
contingéncia | uma alteragéo contratual de prazo e/ou financeira, | Setor de Engenharia/Fiscalizagdo
[setor a ser analisada no caso concreto. Posteriormente Técnica
responsavel: | sera repassada a autoridade competente.
Risco 08
R Identificacdo de falhas ou omissfes em qualquer das pegas, orcamentos,
isco:
especificacdes ou memoriais que compdem a contratagao.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratag&o:

Execucao contratual

Alocagéo do
. Contratante
Risco:
Danos: Alteragéo dos custos efou prazos inicialmente previstos para execugao do servigo.
Para os projetos de engenharia fornecidos pela
Acles Prefeitura Municipal contratante, ou contratado com
preventivas/Setor | terceiros mediante contratagao indireta especifica, Setor de Engenharia
responsavel acompanhamento sistematico de sua execugao por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
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técnicos

habilitados para a fungéo.

Para os projetos de engenharia elaborados pela
equipe de engenharia da Prefeitura Municipal
contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua elaboragéo.

Setor de Engenharia

Apés avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do

Acdes de . . .
L Contrato e desde que sejam atendidas as demais o
contingéncia S o Setor de Engenharia/ Fiscalizagao
exigéncias postas no Acorddo 1.977/2013 para o
Isetor - . Técnica
) aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
responsavel: .
alteracdo contratual a autoridade competente.
Risco 09
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, especificagdes
Risco: ou memoriais que compde a contratagao, em que a obrigacao de fazer pela Contratada
esteja expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratag&o:

Execug&o contratual

Alocacéo do
_ Contratada
Risco:
Danos: Alteragéo dos custos efou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
Consodrcio R. Santa Lucia, 291, Aclimagao consmepi.mg.gov.br
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Para os projetos de engenharia fornecidos pela
Prefeitura Municipal contratante, ou contratado com
terceiros mediante contratagdo indireta especifica,
acompanhamento sistematico de sua execugao por Setor de Engenharia
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
Acoes técnicos
preventivas/Setor | habilitados para a fungao.
responsavel
Para os projetos de engenharia elaborados pela
equipe de engenharia da Prefeitura Municipal
contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de Setor de Engenharia
preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragao.
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a
Acoes de alteragdo contratual deverd ser analisada pela
contingéncia | equipe técnica de fiscalizagdo. Observar o Acordao
Fiscalizagdo Técnica
Isetor 1.977/2013 - Plenario do Tribunal de Contas da
responsavel: Unido e e encaminhado para a autoridade
competente.
Risco 10
Diferenga entre os quantitativos dos volumes e distancias estimadas e os quantitativos
Risco: que serao efetivamente executados nos servigos, devido a incertezas inerentes ao
objeto.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo
Execugao
de contratagéo:
Alocacéo do
Contratante
Risco:
oo otoNonaade ME T G comma o
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Danos: Alteragéo dos custos efou prazos inicialmente previstos para execugao do servico.

Agles Por se tratar de servico em que os quantitativos a
preventivas/Setor | serem executados sdo estimados, optou-se por Setor de Engenharia

responsavel adotar o regime de execug&o por prego unitario.

Agdes de Para os servicos contratados no regime de
contingéncia | execugdo por prego unitario, a remuneragdo da .
L o . Setor de Engenharia
Isetor contratada serad apos a realizagdo da medigao de

responsavel: | cada servigo.

Risco 11
Risco: Precgos de insumos que compdem a execucao do objeto abaixo do preco de mercado.
Possibilidade: Média
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo 3
) Execug&o contratual
de contratagéo:

Alocacéo do
_ Contratada
Risco:
o Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo decorrente do
anos:
aumento do preco dos insumos.
O valor do contrato abaixo do praticado no mercado
Acdes ndo constitui motivo suficiente para justificar o
preventivas/Setor | reequilibrio econémico-financeiro. O pleito deve ser Setor de Engenharia

responsavel analisado e fundamentado conforme o Art. 124 da
Lei 14133/2021, inciso Il, alinea D.

Consodrcio JR‘ Sar&a Ltljciaa291MA(§lima<;éo consmepi.mg.gov.br
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Acoes de _
L Caso a Contratada venha requerer tais valores, o
contingéncia ) _ _ Setor de Engenharia/Fiscalizagao
devera ser analisado pelo Setor de Engenharia e o
Isetor . . Técnica
) encaminhado para a autoridade competente.
responsavel:
Risco 12
R Execucéo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagéo e/ou em
isco:
desacordo com normas técnicas e legislacoes vigentes.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Médio

Fase do processo

de contratag&o:

Execugao contratual

Alocacéo do
_ Contratada
Risco:
o Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugéo do servico.
anos:
Atrasos para concluséo da programagéo prevista para a conclus&o dos servigos
Ac Fiscalizar continuamente a execugao dos servicos. Fiscalizagao Técnica
coes i
. Prever, dentre as clausulas do Termo de
preventivas/Setor o 3 ,
. Referéncia, sangdes que contemplem esta Setor de Engenharia
responsavel: o
situacdo.
Agdes de Notificar prontamente a Contratada sempre que
contingéncia | verificada a necessidade de corre¢do de algum Fiscalizagao Técnica
[setor servico ja executado.
responsavel;
Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo. Assessoria Juridica
Risco 13
R Alteracéo da legislacéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto
isco:
inicialmente contratado.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo
Consodrcio R. Santa Lucia, 291, Aclimagao consmepi.mg.gov.br
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Fase do processo 3
Execug&o contratual

de contratagéo:

Alocacao do
_ Contratante
Risco:
Danos: Alteragdo dos custos efou prazos inicialmente previstos para execugao do servico.
Acoes de Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se

contingéncia uma alteragéo contratual de prazo e/ou financeira, .
. , Fiscalizagcao Técnica
[setor a ser analisada no caso concreto, posteriormente

responsavel; repassado a autoridade competente.

Risco 14
Risco. Descumprimento das obrigagOes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo )
Execugao contratual

de contratagéo:

Alocacao do
_ Contratada
Risco:

o Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucéo do objeto.
anos:

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato,

solicitando, nos termos da legislagdo vigente, os _
. . Setor de Engenharia /
documentos comprobatérios de cumprimento das o o
_ _ . Fiscalizagao Técnica
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com

FGTS pela Contratada.
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Prever a possibilidade de rescisao do contrato e a
aplicagao das penalidades cabiveis para 0s casos
do ndo pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo nao recolhimento das Setor de Engenharia /
contribui¢des sociais, previdenciarias e para com 0 Fiscalizagao Técnica
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
em relagdo aos empregados da contratada que

efetivamente participarem da execugéo do contrato.

Agdes de Reter o pagamento das medicdes, em valor

contingéncia | proporcional ao inadimplemento, até que a situagéo | Fiscalizag&o/ Gestor do Contrato

Isetor seja regularizada.
responsavel: | Eventual rescisao contratual. Fiscalizagao/ Gestor do Contrato
Risco 15
Risco: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo 3
; Execugéo contratual
de contratagéo:

Alocacao do
_ Contratada
Risco:
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesao corporal ou perturbagéo funcional
que causa a morte ou a perda ou reducédo, permanente ou temporéria, da capacidade
Danos:
para o trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizages.
) Prever, dentre as clausulas do Termo de
Agdes o ) _
. Referéncia, que a Contratada devera responder por Setor de Engenharia /
preventivas/Setor _ ; o
) qualquer acidente de trabalho na execugédo dos Fiscalizagdo Técnica
responséavel .
Servigos.
Consorcio JR‘ Sar&a Ltljciaa291MA(§|ima<;éo consmepi.mg.gov.br
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Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.

Setor de Engenharia /

Fiscalizagao Técnica

Avaliar, durante as visitas da equipe de fiscalizagao,
as condigdes da utilizagdo de EPI (Equipamentos
de Prote¢do Individual) e a instalagdo de

Equipamentos de Protegéo Coletiva.

Setor de Engenharia /

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagao as normas de segurancga

no trabalho.

Setor de Engenharia /

Fiscalizagdo Técnica

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar
processo para aplicacao das sangdes previstas na

contratagéo.

Setor de Engenharia /

Fiscalizagdo Técnica

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada

Agdes de realize os  procedimentos  administrativos
contingéncia | necessérios junto aos Orgdos competentes e|
Isetor encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de FiscalizagolGestao do Contrato
responsavel: | Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.
Risco 16

Risco: Ocorréncia de roubos e furtos na area de execucao dos servicos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execugéo contratual

Alocacao do
_ Contratada
Risco:
Danos: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugédo do servigo.
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Prever, dentre as clausulas do Termo de

Agles .
. o o Setor de Engenharia /
preventivas/Setor | Referéncia, que a contratada se responsabilizara o
) o _ Fiscalizag&o Técnica
responsavel pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.
Acdes de
contingéncia S
Né&o identificadas. -
[setor
responsavel:
Risco 17
Alteragéo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugéo do servico,
Risco: decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
reducéo de custos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execug&o contratual

Alocagéo do _

_ Compartilhado
Risco:
Danos: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao do servigo.
Acdes
preventivas/Setor | Nao identificadas. -
responsavel;
Agdes de )

o Para estes casos, a Contratante procedera a
contingéncia B . .
Jset corregdo dos valores a pagar, considerando as Setor de Engenharia
setor
) novas aliquotas vigente.
responsavel:
Risco 18

R Prejuizos decorrentes de alagamentos das vias ou outros decorrentes de fendmenos

isco:

climaticos.

Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
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Fase do processo

de contratag&o:

Execugao contratual

Alocagéo do
_ Contratada
Risco:
0 Alterag&o dos custos inicialmente previstos para execugéo do servico.
anos:
Atrasos na execucéo do objeto.
) Prever, dentre as clausulas do Termo de
Acdes o ) _
. Referéncia, que a Contratada arcara com os Setor de Engenharia /
preventivas/Setor o _ o o
) prejuizos decorrentes de alagamentos das vias ou Fiscalizagdo Técnica
responséavel o
outros decorrentes de fenémenos climaticos.
Acoes de o o
. Solicitar que a Contratada providencie a alteragéo _
contingéncia . _ Setor de Engenharia /
do planejamento para entrega do objeto nas o o
Isetor S . } Fiscalizagao Técnica
) condigdes inicialmente previstas na contratagao.
responsavel;
Risco 19
Risco: Risco de inadimpléncia da Contratante.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execugéo contratual

Alocacao do
. Contratante
Risco:
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
0 Administragdo, o Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas
anos:
obrigacdes até que seja normalizada a situagao.
Atrasos para entrega da prestagao do servico.
) Formalizagdo do contrato para execug¢do da
Agdes . . _ Controle
. obra/servigo preferencialmente com a garantia da 3 R
preventivas/Setor | L Interno/Contabilidade/Fiscalizagao
) disponibilidade do recurso orgamentario, indicada
responsavel do Contrato/Gestor do Contrato
pelo setor competente.
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Em caso de dificuldades no repasse de recursos

Acdes de . . 3

o orcamentarios quando se ftratar de servigos| Controle Interno/ Contabilidade/
contingéncia . . . R
Jset vinculados a convénios, planejamento dos| Fiscalizagdo do Contrato/ Gestor
setor

] pagamentos para evitar a suspensao da execucdo do Contrato
responsavel. _
do servico pela Contratada.
Risco 20

Risco: Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execugao contratual

Alocacao do
_ Contratada
Risco:
Atrasos para a prestagéo do servigo.
Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao dos servigos.
Danos: Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente,
impactando no planejamento da execugao do servico e prestacdo do servigo publico pela
Prefeitura Municipal contratante.
Acoes o
. . Fiscalizagéo e Gestao do
preventivas/Setor | Sangdes que contemplem esta situagéo. . .
) Contrato/ Assessoria Juridica
responsavel
Instaurar processo para aplicagéo das penalidades Fiscalizagao e Gestéo do
Acbes de a Contratada. Contrato/ Assessoria Juridica
contingéncia | Realizar a contratagdo do remanescente da
[setor prestacéo de servigo, nos termos do § 7° do Art.90 Fiscalizagao e Gestédo do
responsavel: | da Lei 14133/2021 ou realizar novo processo de | Contrato/ Assessoria Juridica
licitag&o.
Risco 21
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Quebra ou danos mecanicos dos equipamentos que impecam a execucdo dos servigos

Risco:

planejados.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execug&o contratual

Alocacao do
_ Contratada
Risco:
Atrasos para a prestagéo do servigo.
Danos: .
Atraso no cronograma de execugado do servigo contrato.
Agles
. Prever, dentre as clausulas do Termo de . o
preventivas/Setor o . Secretaria Municipal
) Referéncia, instrumento de medicéo de resultado.
responsavel
Acoes de o
o o . Fiscalizagéo e Gestao do
contingéncia Instaurar processo para aplicagéo das penalidades _
Contrato/Secretaria
Isetor a Contratada. o o
) Municipal/Assessoria Juridica
responsavel;
Risco 22
Risco: Servigo contratado ter sua atividade suspensa e/ou embargada.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo

de contratagéo:

Execugéo contratual

Alocacao do
Compartilhado

Risco:

Atrasos para a prestagao do servigo.

Atraso na execucdo dos servigos contratados. Danos aos servigos executados. Custos

Danos: com desmobilizagdo de equipamentos e méo de obra.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que o responsavel pela suspensao

/ embargo da atividade arcara com os prejuizos decorrentes da paralizagao.
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gerais ou matematicos.

o Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

combinacg&o das consequéncias e de suas probabilidades

Acoes Prever, dentre as clausulas do Termo de _
. o _ Setor de Engenharia /
preventivas/Setor | Referéncia, instrumento de medi¢do de resultado o
) o . Fiscalizagao Técnica
responsavel pela continuidade do servigo prestado.
Acdes de Em caso de interrupgdo da prestacdo do servigo
contingéncia instaurar processo para apurar responsabilidade e | Gestdo do Contrato/Assessoria
Isetor aplicagdo das penalidades a Contratada quando Juridica
responsavel: | cabivel.
DEFINIGOES:

e Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada

objetiva ou subjetivamente, qualitativa ouquantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos

o Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da
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