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MATRIZ DE RISCOS
1 - FINALIDADE E FUNDAMENTACAO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, classificar, alocar e disciplinar o
tratamento dos riscos inerentes a contratacdo de servicos especializados de engenharia
pesada, em atendimento ao disposto na Lei Federal n°® 14.133/2021, especialmente aos
principios do planejamento, eficiéncia, seguranca juridica, equilibrio econémico-financeiro
e melhor aptiddo para gerenciamento do risco.

A Matriz constitui instrumento vinculante de governanga contratual, integrando o Estudo
Técnico Preliminar — ETP, o Termo de Referéncia — TR, o Edital, a Ata de Registro de
Precos e os contratos dela decorrentes, servindo como referéncia obrigatoria para a gestao,
fiscalizacéo e eventual recomposicao do equilibrio contratual.

Considera-se que a alocacdo adequada de riscos constitui medida indispensavel para
prevenir desequilibrios contratuais, assegurar correta execu¢do do objeto, proteger o
interesse publico, garantir eficiéncia administrativa, evitar litigios e promover estabilidade
operacional durante a vigéncia da Ata e dos contratos que dela se originarem.

Os riscos apresentados decorrem de fatores técnicos, executivos, econémicos, ambientais
e administrativos, todos avaliados a luz do principio da precaucéo, da economicidade e da
responsabilidade objetiva na execugao contratual.

2 - PREMISSAS GERAIS DE ALOCACAO DE RISCOS

A alocacéo dos riscos observa as seguintes premissas:

| — os riscos ordinarios, previsiveis e inerentes a atividade empresarial sdo alocados a
CONTRATADA, néo ensejando reequilibrio econémico-financeiro;

Il — os riscos extraordinarios, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis,
desde que comprovados, poderdo ensejar recomposicao do equilibrio contratual;

Il — os riscos serdo alocados a parte que detéem melhores condi¢des técnicas, operacionais
ou juridicas para preveni-los ou mitiga-los;

IV — a simples ocorréncia do risco ndo gera automaticamente direito ao reequilibrio, sendo
indispensavel a comprovacao do nexo causal e do impacto financeiro efetivo.

Passa-se a exposicado detalhada dos riscos, suas hipoteses, responsaveis e respectivos
mecanismos de mitigagao.

1. Risco de precos inexequiveis
Configura-se na hipétese de apresentacdo de proposta com valores significativamente
inferiores aos de mercado, comprometendo a execucdo adequada dos servicos e

potencialmente gerando paralisa¢fes, inadimpléncia ou pedidos de reequilibrio indevidos.
A responsabilidade principal recai sobre a CONTRATADA, uma vez que cabe ao licitante
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demonstrar a exequibilidade dos valores apresentados, submetendo-se a diligéncia
administrativa e as penalidades cabiveis em caso de ndo comprovacao. A Administracao
mitigara o risco mediante andlise rigorosa de propostas, pesquisa de precos, diligéncias
técnicas, verificacdo documental e possivel desclassificacédo do licitante.

2. Risco de ndo atendimento aos municipios consorciados

Trata-se da hipotese em que a contratada, mesmo vencedora do registro de precos, se
recusa, omite ou restringe, por qualquer motivo, o atendimento aos entes participantes,
causando prejuizo ao planejamento consorciado. O risco é integralmente imputado a
CONTRATADA, visto que a adesao ao certame implica aceitacdo plena da obrigacéo de
atender a todos os Orgaos participantes da Ata, sujeitando-se a sancfes contratuais e
administrativas. A mitigacdo consiste em clausulas expressas no edital, na fiscalizacao e
no regime sancionatorio.

3. Risco relacionado a insuficiéncia técnica, operacional ou de equipamentos

Ocorre quando a contratada ndo comprova ou ndo mantém condi¢cdes técnicas,
operacionais ou de disponibilidade de maquinas durante a execucdo, prejudicando o
cronograma ou a qualidade dos servicos. A responsabilidade é da CONTRATADA, cujo
dever de aparelhamento e disponibilidade técnica é requisito essencial. A mitigacdo se da
pela verificacdo documental, exigéncia de atestados, qualificacdo técnica e fiscalizagcéo
permanente.

4. Risco de atraso na execucgao dos servigcos

Compreende eventual demora na mobilizacdo de maquinas, equipes ou execucao,
causando prejuizos a Administracdo e aos usuarios das vias beneficiadas. A
responsabilidade principal € da CONTRATADA, ressalvadas situacBes excepcionais
devidamente comprovadas. A mitigacéo se dara pela previsao de prazos, acompanhamento
técnico, aplicacdo de penalidades e eventual contratacdo de remanescente.

5. Risco ambiental e climético

Refere-se a ocorréncia de eventos naturais (chuvas intensas, erosao, instabilidade de solo
etc.) capazes de modificar cronogramas, elevar custos ou inviabilizar temporariamente a
execucao. Trata-se de risco compartilhado entre Administragcdo e contratada, sendo
mitigado pela adequada programacdo da execucgdo, planejamento prévio e medidas
técnicas preventivas, bem como readequacdes justificadas.

6. Risco juridico-regulatorio

Consiste em alteracao legislativa, normativa ou regulatoria superveniente que afete direitos,
obrigacbes, Sancbes ou equilibrio econémico-financeiro do contrato. O risco €
majoritariamente da Administracdo, por se tratar de risco regulatério classico, mitigado
mediante aplicacdo dos instrumentos juridicos legalmente previstos e revisdo quando
cabivel.

Portanto, considera-se que a alocacao de riscos ora estabelecida objetiva garantir o perfeito
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equilibrio entre o dever de planejamento estatal e a responsabilidade técnica da contratada,
assegurando que a execucao dos servicos, notadamente aqueles de natureza continua e
essencial ao desenvolvimento das atividades dos municipios consorciados, seja pautada
pela eficiéncia, tempestividade e seguranca juridica, permitindo adequada prevencao de
controvérsias e manutencgao do interesse publico primario.

3 - CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

Probabilidade:

o Baixa (B) — ocorréncia eventual

o Média (M) — ocorréncia possivel

o Alta (A) — ocorréncia recorrente

. Impacto:

o Baixo (B) — impacto limitado e controlavel

o Médio (M) — impacto relevante, porém administravel

o Alto (A) — impacto significativo, com potencial de comprometer a execugao

4 - MATRIZ DE RISCOS DETALHADA

4.1. Riscos Técnicos e Operacionais

| Risco ||Prob.||Impacto||ResponséveI|| Medidas de Mitigacéo ||Reequi|ibrio|
In@sp_ombllldade de M A Contratada Frota ~ reserva, ~m.anut.enc;ao N0
magquinas preventiva, substituicdo imediata

Falhas mecanicas|| M Contratada Plar]o de manutencao e N&o
recorrentes equipamentos equivalentes

Operadorgs sem| o A Contratada EX|ge.nc.|a~ _de _ habilitacdo e N0
qualificacédo substituicdo imediata

Improd_uuwdade M M Contratada Medlga_o por hora efetiva, gestédo N&o
operacional operacional

IE,xe(;ugao em desacordo B A Contratada Iflscallzagao e refazimento sem N0
técnico onus

Inco_mpatlbllldade entre B M Contratada Planejamegto s integrado e N&o
servigos/lotes coordenacdao técnica
4.2. Riscos Administrativos e de Planejamento

| Risco ||Prob.||lmpacto||Responsével || Medidas de Mitigacdo ||Reequi|ibri0|
Qrdem de SEVICO) M Administracao||Padronizacéo e revisao prévia Sim
inadequada

Alteragdo  unilateral — do B A Administracéo||Formalizag&o por termo aditivo Sim
escopo

#gr?tseo na liberacdo da M M Administracdo||Planejamento e coordenacéo local Sim
Atraso no pagamento B A Administracado QorytroleN financeiro e fluxo de Sim

liquidacao
Uso indevido da Ata || B || A ||Administra<;éo||Contro|e pelo 6rgéo gerenciador || Né&o |
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4.3. Riscos Econbmico-Financeiros

| Risco ||Prob.||lmpacto|| Responsavel || Medidas de Mitigagéo ||Reequi|ibrio|
variacdo ordinaria  de M M Contratada  ||Gestéo interna de custos Né&o
custos

|Ociosidade por méa gestéo || M || M ||Contratada ||Planejamento operacional || Né&o |
Evento ~ econdmico|| o A |lcompartihada Processo administrativo e sim
extraordinario comprovacao

Alteracdo legal tributaria B A Administracao Analise juridica e ajuste Sim

contratual

4.4. Riscos Juridicos e de Conformidade

| Risco ||Prob.||lmpacto||Responsével|| Medidas de Mitigagdo ||Reequi|ibrio|
Per(_jg ) superveniente de B A Contratada Man_uten(;ao das condicdes N&o
habilitacdo legais

Passivo A ~ x
trabalhista/previdenciario B A Contratada Fiscalizacdo e sanc¢fes Nao
|Questionamentos por consarcio || B || M ||Contratada ||Veda(;éo expressa no edital || Né&o
Questionamento do rito B A Administracao Jus'qﬁca’uva expressa € N&o

motivada

4.5. Riscos Ambientais e de Seguranca

| Risco ||Prob.|||mpacto||Responsével || Medidas de Mitigacdo ||Reequi|ibrio|
|Emisséo excessiva de poeira|| M || M ||Contratada ||Umectagéo e controle ambiental|| Né&o |
|Acidente de trabalho || B || A ||Contratada ||EPIs, treinamento e PCMSO || Né&o |
Dano ambiental B A Contratada Normas ~ ambientais € Né&o

fiscalizagéo

Inter_dlgao por 0rgao) g A Administracéo||Licengas e autorizagfes Sim
ambiental
4.6. Riscos de Mercado e Competitividade

| Risco ||Prob.|||mpacto||Responsével || Medidas de Mitigagéo ||Reequi|ibrio|
|Baixa competitividade || B || M ||Administragao||Diviséo em dois lotes || Néo |
|Propostas artificiais (“coelho”)|| B || A ||Administragéo||Habilitagéo prévia e garantia“ Né&o |
IPreco inexequivel | B || A [Contratada |Analise de exequibilidade || Nao |

5 - GATILHOS PARA REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Somente poderao ensejar reequilibrio:

. caso fortuito ou for¢ga maior comprovados;

. fato do principe ou fato da Administragao;

. alteracdes legais supervenientes com impacto direto;

. eventos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis.
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Nao ensejam reequilibrio: riscos ordinarios do negdcio, falhas operacionais,
improdutividade, variagcdes normais de mercado ou ma gestao.

6 - PROCEDIMENTO PARA TRATAMENTO DOS RISCOS

1 Comunicacéao formal do evento;

2. Demonstracédo do nexo causal,

3. Comprovagéao do impacto financeiro;

4 Andlise técnica e juridica;

5 Deciséo motivada;

6 Formalizacao por apostilamento ou termo aditivo, quando cabivel.

7 - DECLARACAO FINAL
A presente Matriz de Riscos reflete planejamento adequado, alocacdo racional de
responsabilidades, mitigacdo de conflitos e fortalecimento da governanca contratual,

estando plenamente alinhada a Lei Federal n® 14.133/2021.

Governador Valadares/MG, 17 de dezembro de 2025.

WILLIAN MATIAS DA SILVA
Coordenador Administrativo
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