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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES/COMPRAS PUBLICAS

SEGUINDO ORIENTACOES EM CONFORMIDADE COM AS EXIGENCIAS
DOS TCE’S, COM ALINHAMENTO DE ACORDO COM OS ARTIGOS 11 E 59,
DA LEI FEDERAL N. 14.133/2021.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagéao e Sele¢c&o do Fornecedor

() Gestéao do Contrato

RISCO 01 — ESPECIFICACAO DO OBJETO — INDICAR EXPRESSAMENTE A OPCAO

PARA PROBABILIDADE E IMPACTO
Probabilidade: | () Baixa (X)Meédia () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta
Id Dano

1. Probabilidade: MEDIA, em raz&o da execucéo sob demanda e da variabilidade de
guantitativos inerentes a Ata de Registro de Precos, mitigada pela utilizacdo de
precos referenciais oficiais e critérios objetivos de julgamento. Risco de inexecucéo,
atraso, sobrecusto ou baixa qualidade dos servicos em razdo da contratacdo por
ARP, considerando a demanda variavel, mdltiplas unidades demandantes e
execucao sob demanda.

Justificativa técnica: a ARP néo gera obrigacdo imediata de contratacdo, o que
pode impactar o planejamento do contratado; a execug¢ao ocorre sob demanda, com
variacdo de quantitativos, locais e prazos; pode haver dificuldade de mobilizacdo
para pequenas ordens de servico; histérico de mercado mostra ocorréncia
moderada de atrasos ou ajustes operacionais.

Impacto: ALTO, considerando que eventual falha na execucao dos servicos de
obras e manutencéo predial pode comprometer a seguranca, a continuidade
dos servicos publicos e a preservacéo do patriménio publico.

Justificativa técnica: obras e manutencbes prediais afetam: seguranca de
usuarios; continuidade dos servigos publicos; preservacdo do patriménio publico.
Falhas podem gerar: paralisacdo de unidades publicas; risco estrutural,
responsabilizacdo do gestor; necessidade de contratagdo emergencial (mais
onerosa).
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RISCO 02 - PRECOS REFERENCIAIS DEFASADOS

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Acdao Preventiva Responsavel

1. Utilizacdo das tabelas oficiais atualizadas (SINAPI,
SICRO, SUDECAP); Registro da data-base do
orcamento; Revisao periddica dos precos referenciais.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Aplicacdo de reajuste contratual, quando cabivel;
Avaliacdo de reequilibrio econdmico-financeiro,
mediante comprovacdo; Suspensdo temporaria de
novas contratacoes via ARP.

RISCO 03 - ESTIMATIVA INADEQUADA DE QUANTITATIVOS

Probabilidade: () Baixa(X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta

Id Acéo Preventiva Responséavel

1. Levantamento do historico de consumo dos municipios
consorciados; Justificativa técnica no ETP sobre a
impossibilidade de quantificacdo precisa; Utilizacdo do
Sistema de Registro de Precos, com contratacdo sob
demanda por emissao de OS.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. /Ajuste das Ordens de Servico conforme demanda real;
Replanejamento da execucdo sem alteracdo do objeto;
Abertura de novo procedimento licitatério, se
extrapolados os limites da ARP.

RISCO 04 — DESCONTO EXCESSIVO (RISCO CRITICO)

Probabilidade: () Baixa(X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. |Previsdo expressa de clausula de analise de
exequibilidade; Exigéncia de desconto linear e Unico;
Definicdo clara de critérios de julgamento e
desclassificacao; Fiscalizacdo técnica qualificada.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. [Solicitacdo imediata de memoria de célculo e
composicao de custos; Desclassificacdo da proposta,
se comprovada inexequibilidade; Convocacéao do licitante
subsequente; Aplicacdo de penalidades, se houver
descumprimento contratual.
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RISCO 05 - ATRASO NO ATENDIMENTO DAS ORDENS DE SERVICO

Probabilidade: () Baixa(X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Acéao Preventiva Responsavel

1. Definicdo de prazos maximos por OS no TR; Previséo de
penalidades progressivas; Planejamento prévio das
demandas dos entes consorciados; Designagéo formal de
fiscal do contrato.

Id Acdao de Contingéncia Responséavel

1. Reprogramacgao emergencial das OS; Aplicagao de multas
e adverténcias; Rescisdo contratual por inexecucao parcial
ou total; Contratagdo emergencial, se caracterizada
urgéncia.

RISCO 06 — DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. |Previsdo contratual clara de reequilibrio; Avaliacao
técnica rigorosa dos pedidos; Monitoramento dos custos de
mercado.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Reequilibrio devidamente comprovado; Ajuste de
cronograma ou escopo, quando legalmente permitido;
Rescisdo amigavel, se inviabilizada a execucao.

RISCO 07 — QUESTIONAMENTOS JURIDICOS PELO TCE

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Acéao Preventiva Responsavel

1. Fundamentacao robusta no ETP; Parecer juridico prévio;
Observancia estrita da Lei n°® 14.133/2021; Registro
formal das decisdes administrativas.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Apresentacéo de esclarecimentos ao TCE; Adequacéo do
procedimento, se necessario; Correcdo de falhas sem
prejuizo da continuidade do servico.
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RISCO 08 — FALHA DE GOVERNANCA ENTRE CONSORCIO E MUNICIPIOS ‘

Probabilidade: () Baixa(X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Definicao clara de competéncias e

responsabilidades; Normativos internos do
consorcio; Canais formais de comunicacéo.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Aplicacédo de reajuste contratual, quando cabivel;
Avaliacéo de reequilibrio econémico-financeiro,
mediante comprovacao; Suspensao temporaria de
novas contratacoes via ARP.

RISCO 9 — EXECUCAO EM DESCONFORMIDADE COM NORMAS TECNICAS

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta
Id Acéo Preventiva Responséavel

1. |[Exigéncia de ART/RRT; Fiscalizacdo técnica
continua;

Critérios objetivos de medicéo e aceite;
Treinamento dos fiscais.

Id Acédo de Contingéncia Responséavel

1. Determinacao de refazimento dos servicos; Glosa
de medicOes; Aplicacdo de sancdes
administrativas; Acionamento da garantia
contratual.

CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo inerentes a contratacéo de obras e manutencdes prediais
por meio de Ata de Registro de Precos, especialmente em razdo da demanda
variavel dos entes consorciados. A maioria dos riscos apresenta probabilidade média
e impacto alto ou médio, sendo considerados aceitaveis desde que adotadas as
medidas de mitigacdo previstas, com especial atencdo a analise de exequibilidade
das propostas e a fiscalizagdo da execucado contratual.

Governador Valadares/MG, 14 de janeiro de 2026.

WILLIAN MATIAS DA SILVA
Coordenador Administrativo
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