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CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP; 37440-000 - Caxambu/MG

PROCESSO DE LICITAGAO N2 064/2026
PREGAO ELETRONICO N2 042/2026
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO GLOBAL POR LOTE
MODO DE DISPUTA: ABERTO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
LICITACAO COMPARTILHADA DO CONSORCIO PUBLICO CIMAG
MAPA DE GESTAO DE RISCO COM MATRIZ INTEGRADA

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE MATERIAL ESCOLAR (KITS DE
MATERIAIS DIDATICO-PEDAGOGICOS E DE USO INDIVIDUAL DO ESTUDANTE), ABRANGENDO OS
SEGMENTOS DE CRECHE, PRE-ESCOLA, ENSINO FUNDAMENTAL (ANOS INICIAIS E FINAIS), ENSINO
MEDIO, EDUCACAO ESPECIAL/INCLUSIVA E EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA), DESTINADO
AOS ALUNOS DA REDE PUBLICA DE ENSINO DOS TRINTA MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS
(CIMAG).

O presente Mapa de Gestdo de Riscos foi elaborado com fundamento nos principios do
planejamento, da eficiéncia, da governanca e do controle, nos termos do art. 11 e do inciso X do art.
18 da Lei Federal n? 14.133/2021, com a finalidade de identificar, avaliar e tratar eventos capazes de
comprometer a regularidade da contratacdo, a adequada execucdo do objeto e o alcance dos
resultados pretendidos.

O procedimento tem por objeto o registro de precos para futura e eventual aquisicao de kits
completos de materiais escolares e conjuntos de apoio aos professores, organizados em nove lotes
autonomos correspondentes aos diferentes perfis de atendimento, destinados as redes publicas de
ensino dos municipios consorciados interessados.

A contratacdo serd realizada por pregdo eletronico, mediante Sistema de Registro de Precos, com
critério de julgamento pelo menor preco global por lote e modo de disputa aberto, em licitacdo
compartilhada gerenciada pelo CIMAG. As aquisicoes decorrentes serdo formalizadas pelos entes
contratantes conforme suas necessidades efetivas, disponibilidade orcamentaria e quantitativos
disponiveis, sem obrigacdo de aquisicdo integral dos quantitativos registrados.

. - . B - - - - - Mt o A
Aiuruoca - Alagoa - Arantina - Baependi - Bocaina de Minas - Cambuquira - Carmo de Minas - Caxambu - Conceigdo do Rio Verde - 8352 03 @
Cruzilia - Dom Vigoso - Itamonte - Itanhandu - Jesudnia - Lambari - Liberdade - Minduri - Olimpio Noronha - Passa Vinte - Passa Quatro oy ,.: ',L: ;, ey
- Pouso Alto - Sio Lourengo - Sdo Sebastidio do Rio Verde - S3o Thomé das Letras - Seritinga - Serranos - Soledade de Minas - Trés :;;:;:';;.’”}:;: §;.§‘:.‘

Coragdes - Virginia. el eetien

M secretaria@cimag.org.br &(35) 3480-0831 / (35) 99752-8767 @W.cimag.org.br



¢
CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
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A gestdo de riscos considera as particularidades da contratacdo compartilhada, da execucdo
descentralizada e da composicdo dos kits por multiplos produtos, abrangendo especialmente o
planejamento e dimensionamento da demanda, a formacado dos precos, as especificacdes técnicas, a
selecdo do fornecedor, a gestdo da Ata de Registro de Precos, a formalizacdo das aquisicdes, a
formacdo e personalizacdo dos kits, o fornecimento e a logistica, a conformidade técnica, o
recebimento, a garantia, a fiscalizacdo, o faturamento, o pagamento e os aspectos ambientais
aplicaveis.

Para cada risco sdo apresentadas sua definicdo, materializacdo, alocacdo de responsabilidade,
medidas de mitigacdo, probabilidade de ocorréncia e impacto potencial. A classificacdo considera o
risco residual apds a aplicacdo dos controles e medidas de mitigacdo previstos, tendo como
referéncias metodolégicas o Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos do Ministério
da Justica e Seguranca Publica e a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016.

No modelo adotado, compete ao CIMAG estruturar e conduzir o procedimento licitatério e gerenciar
a Ata de Registro de Precos; aos entes contratantes, formalizar as aquisicdes decorrentes e realizar
sua gestdo, fiscalizacdo, recebimento, liquidacdo e pagamento; e a contratada, cumprir
integralmente as obrigacGes assumidas, assegurando a formacgdo, conformidade, personalizacao,
acondicionamento, transporte, entrega e eventual regularizacdo dos kits e produtos fornecidos.

O presente Mapa de Gestdo de Riscos integra o planejamento da contratacdo e orienta a atua¢ao do
CIMAG, dos entes contratantes e da contratada durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos e
das contratagdes dela decorrentes, contribuindo para a prevencao de irregularidades e o alcance dos
resultados pretendidos.
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MAPA DE RISCOS COM MATRIZ INTEGRADA

Alocagdo (quem assume a

Classificacdo

os documentos da
contratagdo

Dimensionamento ou
2 composi¢do quantitativa
inadequada dos kits

Formagdo inadequada ou
3 perda de aderéncia da
estimativa de precos

Especificagbes técnicas
inadequadas, incompletas
ou excessivamente
restritivas

Inadequacdo da
organizagdo do objeto em
5 nove lotes ou insuficiéncia
da fundamentacdo do
agrupamento

lotes, quantitativos,
especificagGes, valores ou
responsabilidades.

Estimativa incorreta dos
quantitativos maximos dos nove
perfis ou inconsisténcia entre a
quantidade de kits e os
componentes previstos para sua
formacdo.

Utilizagdo de referéncias
insuficientes, desatualizadas ou
incompativeis com as
especificagdes, quantitativos e
condi¢des efetivas de
fornecimento dos kits.
Definigdo de requisitos
insuficientes para assegurar a
adequacdo dos produtos ou de
caracteristicas desnecessarias
capazes de restringir a
competigdo.

Estruturacdo dos lotes sem
demonstragdo suficiente da
autonomia dos perfis e da
necessidade de fornecimento
integrado dos componentes de
cada kit.

documentos e pela condugdo
do procedimento licitatério.

possivel atraso no procedimento ou

. A ~ coeréncia do conjunto antes da
divergéncias na futura execugdo.

publicagdo.

Conferéncia da memoria de célculo,
validagdo dos quantitativos por perfil
verificagdo da correspondéncia entre a

composi¢do unitdria e os totais
registrados.

Divergéncia nos quantitativos
registrados, inadequag&o da
composigdo dos conjuntos ou
necessidade de corregdo da
mem@ria quantitativa.

CIMAG —responsavel pela
consolidacgdo e conferéncia dos
quantitativos que integram a
contratagao.

Pregos referenciais inadequados,
dificuldade na aceita¢do das
propostas ou redugdo da
vantajosidade econémica da
contratagdo.

CIMAG — responsavel pela Pesquisa compativel com o objeto,
formacdo, validagdo e controle | utilizagdo de fontes idoneas e conferéncia
da estimativa de pregos da dos pregos dos lotes e dos respectivos

contratagdo. componentes antes da publicagdo.

Oferta de produtos inadequados,
questionamentos ao certame,
redugdo da competitividade ou
necessidade de ajuste das
especificagBes.

Descrigdo objetiva dos produtos,
vinculagdo das exigéncias a finalidade de
cada item e admissdo de equivaléncias
tecnicamente adequadas quando cabiveis.

CIMAG —responsavel pela

definicdo e adequacdo das

especificagdes técnicas da
contratagao.

Questionamentos quanto ao
parcelamento, redugdo da
competitividade ou necessidade de
revisdo da forma de organizagdo e
julgamento do objeto.

Justificativa da autonomia entre os nove
perfis, demonstragdo da funcionalidade do
kit completo e preservagdo do controle
individual dos componentes.

CIMAG —responsavel pela
definigdo da organizagdo do
objeto e pela fundamentagdo da
modelagem adotada.
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Ne Risco Defini¢do Materializagdo (tradugdo pratica L Mitigacao
¢ ¢do (traducdo p ) responsabilidade) gac Probabilidade Impacto
BLOCO 1 - PLANEJAMENTO, ESPECIFICAGOES, PRECOS E SELEGAO
Divergéncias entre DFD, ETP, TR, e
AN . : ) . . , Revisdo integrada dos documentos, . N e

Inconsisténcias ou planilhas, Edital, Ata ou demais Necessidade de esclarecimentos, CIMAG — responsavel pela . . o Baixa — em razdo da revisdo )

. . . . ~ e o conferéncia das remissdes, quantitativos, . Moderado — pode exigir ajustes

incompatibilidades entre |instrumentos quanto ao objeto, corregdes ou retificagdes, com compatibilizagdo dos e . integrada e da .
1 especificagBes e valores e validagdo da no procedimento, sendo passivel

compatibilizagdo prévia dos
documentos da contratagdo.

Baixa — em razdo da existéncia
de memoria quantitativa
individualizada por lote e por
componente.

Baixa — em razdo da formagdo
de pregos individualizada e da
verificagdo dos valores

referenciais dos componentes.

Baixa — em razdo do
detalhamento individualizado
das especificagGes e da
vinculagdo dos requisitos as
caracteristicas e finalidades
dos produtos.

Baixa — em razdo da
fundamentagdo do
parcelamento por perfil e do
agrupamento funcional dos
componentes de cada
conjunto.

de corre¢do antes da contratagdo.

Moderado — pode exigir ajustes
nos quantitativos ou na
composicdo dos lotes antes da
contratagao.

Moderado — pode afetar a
economicidade ou o julgamento
das propostas e demandar revisdo

da estimativa

Moderado — pode afetar a
competitividade ou a adequagdo
dos produtos ofertados, exigindo

ajustes no procedimento

Moderado — pode exigir
reavaliagdo da modelagem ou
ajustes na organizagao do
certame.
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Ne Risco

Defini¢do

Al 3
Materializagdo (tradugdo pratica) oc::::ogizzm;:::;ne a Mitigacdo

Classificacdo

Probabilidade | Impacto

Exigéncia ou avaliagdo
inadequada de

Exigéncia de meios de
comprovagdo sem pertinéncia
com o produto ou avaliagdo

CIMAG — responsavel pela Exigéncia apenas de documentos

Aceitagdo ou rejei¢do inadequada definiio dos meios de

SN o pertinentes, defini¢do prévia de critérios
de proposta, restrigdo a competigdo

Baixa — em razdo da

individualizagdo dos requisitos | Moderado — pode interferir no

remanejamentos da Ata
de Registro de Precos

Formalizagdo irregular das
contratacGes decorrentes,
9 inclusive quanto a
disponibilidade
orgamentaria

Falha na distribui¢do de
responsabilidades ou na
comunicagdo entre CIMAG
e entes contratantes

10

ou de eventual remanejamento

durante a vigéncia da Ata.

Formalizagdo de aquisicdo sem

observancia dos requisitos

administrativos, dos quantitativos

disponiveis ou da necesséria
cobertura orgamentaria.

Auséncia de clareza ou falha na

comunicagdo quanto as

atribuicoes do CIMAG e dos entes
contratantes na gestdo da Ata e

das aquisi¢cGes decorrentes.

6 I - . . comprovagdo e pela condugdo objetivos e utilizagdo de amostras de conformidade e dos julgamento das propostas e exigir
documentos técnicos, baseada em critérios ou necessidade de revisdo do o . L L . -
) - o X . da avaliagdo das propostas e somente nos produtos para os quais critérios objetivos de avaliagdo corregdo do procedimento.
certificagdes e amostras | insuficientes, desproporcionais ou|  procedimento de conformidade. ) ) )
o amostras. estejam previstas. previstos.
subjetivos.
Selegdo de licitante sem ,
=~ t}- A . . CIMAG — responsavel pela . e , . " Moderado — pode comprometer o
capacidade operacional, técnica rasos, formagdo incompleta dos . ) xigéncia de qualificagdo compativel com aixa —em razdo dos
Selegdo de fornecedor dad It At i leta d E de qualif tivel B d
. . L ) . L o definigdo proporcional dos - o o o . L atendimento de demandas
sem capacidade suficiente ou econdmico-financeira kits, falhas logisticas ou dificuldades o I o0 objeto, andlise criteriosa da habilitagdo, | requisitos de habilitacdo e dos ; o
7 . , . X requisitos de habilitagdo e pela L . e ) L especificas e exigir providéncias
para integrar e fornecer os |compativel com a formagdo e o no atendimento das demandas anslise da documentacio realizagdo de diligéncias e verificagdo da mecanismos de analise administrativas para
kits fornecimento integral dos lotes regularmente formalizadas. ¢ aptiddo operacional da licitante. previstos no procedimento. - i
o apresentada. regularizagao.
adjudicados.
BLOCO 2 — GESTAO DA ATA, FORMALIZAGAO E GOVERNANGA
. Falha no controle dos Contratagdo sem saldo suficiente CIMAG — responsével pelo ) Moderado — pode gerar
Controle inadequado dos . . . ,g f . ! . P P Manutengdo de controle centralizado e Baixa — em razdo da gestdo o p ) vg .
o quantitativos registrados, das divergéncia entre registros ou gerenciamento da Ata e pelo X ) e ) inconsisténcias na utilizacdo da
quantitativos, saldos ou . ) L R e L atualizado, registro das utilizagdes e centralizada da Ata e do ~
8 utilizagdes, dos saldos disponiveis utilizagdo de quantitativos em controle dos quantitativos, Ata e exigir regularizacdo

conferéncia prévia da disponibilidade

desacordo com os limites -
antes de cada contratagdo decorrente.

disponiveis.

utilizages, saldos e
remanejamentos admitidos.
Irregularidade na contratagdo Ente contratante — responsavel

derivada, impedimento de sua
execugdo ou necessidade de
corregdo dos atos administrativos e
orgamentarios.

Conferéncia prévia do saldo da Ata, da

la f lizagdo d isica
pela formalizacdo aa aquisicao, disponibilidade orgamentéria e dos

verificagdo da disponibilidade
orgamentaria e emissdo dos
instrumentos correspondentes.

elementos necessarios a formalizagdo de
cada aquisi¢do.

CIMAG e entes contratantes — Definicdo clara das responsabilidades,
responsaveis pela observancia

das respectivas competéncias e

Omissdo ou duplicidade de
providéncias, atraso no tratamento
de ocorréncias ou falta de
comunicag&o de fatos com
repercussdo sobre a Ata.

utilizagdo de meios formais de
comunicagdo e encaminhamento ao
CIMAG dos fatos com repercussdo geral
sobre a Ata.

pela comunicagdo das
ocorréncias pertinentes.
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controle prévio dos

L ) . administrativa dos quantitativos
quantitativos disponiveis.

envolvidos.

Baixa — em razdo da exigéncia
e Moderado — pode impedir ou

de formalizagdo individual das . .
retardar a contratagdo especifica

demandas e da verificagdo , ~
. i até a regularizagdo dos atos
prévia dos respectivos

requisitos.

necessarios.

Baixa —em razdo da

U Moderado — pode gerar falhas
distribuicdo expressa das

pontuais de gestdo ou atraso na

competéncias nos documentos N . .
adocdo das providéncias cabiveis

da contratagdo.
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Alocagdo (quem assume a

0 .
N Risco responsabilidade)

Definigdo Materializagdo (tradugdo pratica) Mitigacdo

Classificacdo

Probabilidade

| Impacto

BLOCO 3 — FORMAGAQ DOS KITS, PERSONALIZAGAO, FORNECIMENTO E LOGISTICA

Recusa, atraso ou atendimento da

Atraso na disponibilizagdo dos kits, | Contratada —responsavel pelo | Planejamento da cadeia de fornecimento,

Média — em razdo da

11

N&o atendimento ou
descumprimento das
condiges e do prazo de
entrega

demanda em desacordo com o
prazo, local, quantidade de kits
solicitada ou demais condigGes
estabelecidas para o

necessidade de reprogramacdo da

entrega ou comprometimento
tempordrio do atendimento da
demanda do ente contratante.

atendimento das demandas
regularmente formalizadas e
pelo cumprimento das
condi¢des e prazos de entrega.

controle das Autorizagdes de
Fornecimento, programacdo logistica e
comunicagdo tempestiva de eventual

impedimento a execucdo.

fornecimento.

Montagem de conjuntos com L
Entrega de kits incompletos ou

incompativeis com o perfil
contratado, exigindo
complementagdo, reorganizagdo ou
substituigdo dos conjuntos afetados.

Utilizagdo da matriz de composigdo por
perfil, conferéncia prévia dos
componentes e controle da montagem e
identificagdo de cada conjunto.

Contratada — responsavel pela
correta composicao,
conferéncia e formagdo integral
dos kits antes da entrega.

auséncia, excesso, troca ou

Formagdo incompleta ou T
distribuicdo incorreta de

12 incorreta dos kits e dos

i X componentes em relagdo a
respectivos perfis

composigao prevista para o
respectivo perfil.

Ente contratante — responsavel
pelo fornecimento e aprovagdo
dos elementos institucionais.
Contratada — responsavel pela
correta aplicagdo da
personalizagdo aprovada.

Produgdo com identidade visual
incorreta, atraso na conclusdo dos
kits personalizados ou necessidade

de refazimento dos produtos
afetados.

Atraso, erro ou insuficiéncia na Disponibilizagdo tempestiva dos

Falhas na disponibilizagdo,
disponibilizagdo da arte

aprovacgdo ou execugdo da
personalizagdo
institucional

13 da prova grafica e inicio da produgdo
personalizada somente apds sua

aprovagao.

institucional, em sua aprovagdo
ou na aplicagdo da personalizagdo
prevista para os produtos.

Entrega de componente sem
correspondéncia com a proposta
aprovada, podendo resultar em
rejeigdo e necessidade de
substituicdo do produto.

Controle dos produtos utilizados na
formagdo dos kits e exigéncia de
autorizagdo prévia para substituicdo
excepcional, acompanhada da
comprovagdo de equivaléncia.

Fornecimento de produto diverso

Alteragdo ou substituicdo , o )
daquele identificado e aceito no

ndo autorizada de marca,
fabricante, modelo ou
referéncia

Contratada — responsavel pela
correspondéncia entre os
produtos ofertados, aprovados
e efetivamente fornecidos.

14 procedimento, sem observancia
das condiges estabelecidas para

eventual substituigdo.

elementos institucionais, submissdo prévia

Acondicionamento,

Falha na embalagem,
identificacdo, transporte ou

Avarias, extravios, mistura de
conjuntos ou dificuldade de

Contratada — responsével pelo
acondicionamento,

Utilizagdo de embalagem adequada,

identificagdo, transporte,
carga ou descarga
inadequados

identificagdo clara dos conjuntos,
transporte compativel e conferéncia das
condigBes dos kits antes da entrega.

15 conferéncia, com necessidade de
corregdo ou substituicdo dos itens

afetados.

identificagdo, transporte, carga,
descarga e preservacgdo dos kits
até a regular entrega.

movimentagdo dos kits capaz de
comprometer sua integridade ou
correta identificagdo.
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quantidade de componentes,
da logistica descentralizada e
da necessidade de reunido

integral dos kits

Baixa —em razdo da

composicdo individualizada

dos nove perfis e da

possibilidade de conferéncia

antes da expedicdo.

Média — em razdo da

participacdo de diferentes

entes contratantes e da

necessidade de aprovagdo

prévia dos elementos
institucionais.

Baixa — em razdo da vinculagdo
dos produtos a proposta aceita
e da previsdo de procedimento

especifico para eventual
substituigdo.

Baixa —em razdo das
exigéncias de
acondicionamento,
identificagdo e
responsabilidade logistica
atribuidas a contratada.

especifica até a regularizacao do

recebimento dos kits afetados até

Moderado — pode exigir corregdo

personalizados e repercutir no

Moderado — pode exigir rejeigdo e
substituicdo dos componentes
divergentes antes do recebimento

Moderado — pode afetar parte

Moderado — pode retardar o
atendimento da demanda

fornecimento.

Moderado — pode impedir o

sua adequada regularizagdo.

u refazimento dos produtos

prazo da entrega afetada

definitivo

dos kits entregues e exigir
regularizagdo antes do
recebimento definitivo.
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Risco

Defini¢do

Materializagdo (tradugdo pratica)

Alocagdo (quem assume a
responsabilidade)

Classificaga
Mitigacdo assll icacdo

Probabilidade Impacto

BLOCO 4 — CONFORMIDADE TECNICA, SEGURANGA E RECEBIMENTO

Fornecimento de produto
em desconformidade com
as especificacdes técnicas

Fornecimento de produto
em desconformidade com
requisitos especificos de
segurancga ou adequacdo
ao publico

Divergéncia entre produto
entregue e amostras,
certificados, laudos ou
documentos técnicos
aprovados

Falha na conferéncia e no
procedimento de
recebimento dos kits

Fornecimento de produto com
caracteristicas, materiais,
dimensdes, gramaturas,
composigdo, acabamento ou
desempenho divergentes das
especificagdes exigidas.

Fornecimento de produto que
ndo atenda aos requisitos de
seguranca, atoxicidade, faixa

etaria ou condi¢Bes especificas de

utilizagdo aplicaveis ao publico
destinatdrio.

Entrega de produto sem
correspondéncia com a amostra
aprovada ou com os certificados,
laudos e demais documentos
utilizados para comprovar sua
conformidade.

Verificagdo insuficiente dos
quantitativos, composicao,
qualidade ou demais condigbes
exigidas no recebimento
provisério ou definitivo dos kits.

Rejei¢do de componentes,
necessidade de substituigdo ou
atraso no recebimento dos kits

afetados.

Impossibilidade de aceitagdo ou
utilizagdo de produto inadequado
ao publico destinatario, com
necessidade de retirada ou
substituicdo dos componentes
afetados.

Questionamento da conformidade
do fornecimento, rejei¢do do
produto ou necessidade de nova
comprovagdo e substituigdo.

Aceitag¢do de fornecimento
desconforme, rejei¢do indevida ou
identificagdo tardia de
irregularidades que poderiam ser
constatadas na conferéncia.

Contratada — responsavel pela
conformidade técnica dos
produtos efetivamente
fornecidos.

Contratada — responsavel pelo
fornecimento de produtos
compativeis com os requisitos
de seguranga e adequagdo
previstos.

Contratada — responsavel pela
correspondéncia entre o
produto fornecido e os
elementos técnicos
apresentados e aprovados.

Ente contratante — responsavel
pela designagdo dos agentes e
pela realizagdo dos

procedimentos de conferéncia e

recebimento.

Conferéncia prévia dos componentes, Baixa — em razdo do
observancia das especificagdes individuais | detalhamento individualizado
e controle da correspondéncia entre os das especificagdes e dos
produtos adquiridos e aqueles destinados | mecanismos de verificacdo
a formagao dos kits. previstos.

Moderado — pode exigir
substituicdo dos produtos
desconformes e retardar o

recebimento da parcela afetada

Moderado — pode impedir a
utilizagdo dos componentes
afetados até sua regular

Baixa — em razdo da defini¢do
prévia dos requisitos de
seguranca e da verificagdo de
conformidade dos produtos.

Observancia das exigéncias especificas de
cada produto, verificagdo das certificagcbes
aplicaveis e conferéncia da adequagdo ao

respectivo perfil educacional. substituigdo.

Controle da identidade dos produtos
utilizados na formagdo dos kits e
conferéncia da correspondéncia com
amostras e documentos técnicos
previamente validados.

Moderado — pode exigir nova
verificagdo ou substituicdo dos

Baixa —em razdo da vinculagdo
dos produtos aos elementos
de conformidade apresentados
no procedimento.

itens divergentes antes do
recebimento definitivo.

Baixa — em razdo da previsdo
de etapas proprias de
recebimento e da defini¢do
dos procedimentos de
conferéncia.

Moderado — pode exigir
regularizagdo posterior ou revisdo

Designagao formal dos responsaveis,
conferéncia da demanda e da composigdo
dos kits e utilizacdo dos critérios objetivos

previstos no Termo de Referéncia.

do recebimento da parcela
afetada

BLOCO 5 — REGULARIZAGAO, GARANTIA E RESPONSABILIDADE POS-RECEBIMENTO

Regularizagdo ou
substituicdo inadequada
ou intempestiva de
fornecimento
desconforme

Atraso, insuficiéncia ou
inadequacdo na corregdo,
complementagdo ou substituigdo
de produtos ou kits rejeitados ou
considerados desconformes.

Persisténcia da irregularidade,
atraso no recebimento definitivo ou
necessidade de novas providéncias
para conclusdo do fornecimento.

Contratada — responsavel pela
regularizagdo integral das
desconformidades imputéveis
ao fornecimento, sem 6nus
adicional ao ente contratante.

Baixa — em razdo da previsdo
expressa de procedimentos e
prazos para corregdo ou
substituicdo dos produtos
desconformes.

Notificagdo formal da ocorréncia,
definigdo de prazo compativel para
regularizagdo e conferéncia dos produtos
corrigidos ou substituidos antes do aceite.

Moderado — pode retardar a
conclusdo do fornecimento e a
disponibilizagdo dos kits afetados.
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: N - . - Alocagdo (quem assume a o Classificagdo
Ne Risco Defini¢do Materializagdo (tradugdo pratica) G0l . Mitigacao — E
responsabilidade) Probabilidade | Impacto
Constatagdo posterior de vicio, ,
. - } G40 P . Perda de funcionalidade ou Contratada — responsével pelos Manutengdo da identificagdo e . " L Moderado — pode exigir
Surgimento de vicios defeito de fabricagdo ou outra . . L . o Baixa — em razdo dos requisitos .
K . N qualidade do produto, necessidade vicios, defeitos e rastreabilidade dos produtos, - k substituicdo de componentes ou
ocultos, defeitos ou desconformidade ndo . ) R S . de qualidade, conformidade e )
21 K . . e de reparo ou substituigdo e desconformidades relacionados comunicagdo formal da ocorréncia e . . kits especificos, sem afetar
desconformidades apds o |identificdvel durante os . o . . R - ) o . verificagdo estabelecidos para
) L indisponibilidade temporaria do a fabricagdo, aos materiais ou | acionamento das obrigagdes de garantia e ) necessariamente o conjunto das
recebimento procedimentos ordinarios de ) . L o fornecimento. ~
A componente afetado. ao fornecimento. substituigdo aplicaveis. aquisicoes.
recebimento.
Utilizagdo, guarda ou conservagdo . " o
e . . . . , . . Baixa —em razdo da natureza | Fraco —tende a atingir produtos
dos materiais em condigdes Deterioragdo, dano ou redugdo da | Ente contratante —responsavel Adogdo de condigBes adequadas de - . o
Uso, armazenamento ou | L o . ) o dos materiais e da ou conjuntos especificos e pode
. incompativeis com suas vida Util dos produtos por causa ndo | pela guarda, armazenamento e | armazenamento, manuseio e distribuigdo o ) )
22 conservagdo inadequados L ) . i N - . . ) N possibilidade de ser evitado mediante
| X caracteristicas e orientagdes relacionada a fabricag&o ou ao utilizagdo adequada dos e observancia das orientagdes de A .
apds o recebimento R , X ) ) . o armazenamento e utilizagdo procedimentos adequados de
normais de uso apos o fornecimento. produtos apds o recebimento. conservacdo aplicdveis aos produtos. ) ) L -
) mediante cuidados ordinarios. guarda e conservagao.
recebimento.
BLOCO 6 — FISCALIZAGAO, FATURAMENTO, PAGAMENTO E ASPECTOS AMBIENTAIS
Acompanhamento insuficiente do Identificagdo tardia de , ) . o
; A . . . Ente contratante — responsavel Designagdo formal dos responsaveis, X " S Moderado — pode dificultar a
fornecimento ou auséncia de irregularidades, dificuldade na A . ; . Baixa — em razdo da definicdo N
. R . ) ~ VSN pela designagdo dos agentes, registro das ocorréncias relevantes e . . corregdo tempestiva de
Fiscalizagdo ou registro registros adequados sobre adogdo de providéncias ou o ) ) das competéncias de gestdo e )
23 = ~ . . a . fiscalizagdo dos fornecimentos e, acompanhamento do cumprimentodos | . =~ ) irregularidades e a adequada
insuficiente da execugdo |entregas, desconformidades, insuficiéncia de elementos para - . . . fiscalizagdo e dos mecanismos N .
oo ) manutengdo dos registros da prazos, quantitativos e condi¢bes do . i instrugdo das providéncias
substituigdes e demais comprovar o acompanhamento da ) " ) de registro previstos. v )
A ~ - respectiva contratagdo. fornecimento. administrativas.
ocorréncias da execugdo. contratagao.
Emissdo de documento fiscal com . . Contratada — responsavel pela . -
. o Necessidade de corregdo do . . . . Baixa — em razdo da ) )
Faturamento divergente | quantitativos, precos ou valores . . emissdo correta da Conferéncia prévia da nota fiscal com a o L Fraco —tende a produzir efeito
o ) documento fiscal, suspensdo da . o ~ - ) individualizagdo das o )
quanto aos quantitativos |divergentes daqueles o documentagdo fiscal de acordo | contratagdo, os quantitativos aceitos e os o administrativo pontual e pode ser
24 ) liquidagdo ou atraso no ) : demandas, dos quantitativos e . ) N
ou pregos do correspondentes aos kits com o fornecimento precos registrados antes de sua o corrigido mediante adequagdo da
f i i efetivamente fornecidos e processamento do pagamento da regularmente aceito e os pregos apresentagdo para liquidagdo dos pregos aplicaveis a cada documentagdo fiscal
ornecimento aceito . parcela correspondente. g R pre¢ P 0P q ¢ fornecimento. ¢
aceitos. registrados.
Pagamento de fornecimento ndo , Condicionamento da liquidagdo ao . . X "
L s Processamento da despesa . . Ente contratante — responsével ) X Baixa —em razdo da vinculagdo Moderado — pode gerar
Liquidagdo ou pagamento ) o a integralmente cumprido, . recebimento e aceite da parcela, L ) - ) o
N relativa a kits ndo entregues, X . § . pela conferéncia, ateste, N ~ ) da liquidagdo ao recebimento pagamento indevido e exigir
25 de parcela ndo . ) - necessidade de ajuste financeiro ou . conferéncia do ateste e exclusdo dos itens N . -
. rejeitados ou cuja regularizagdo ~ i liquidagdo e pagamento das - e a verificagdo prévia do posterior regularizagdo
regularmente aceita ) ) adogdo de providéncias para A ) pendentes ou rejeitados do valor ) v v )
ainda esteja pendente. N R X aquisicdes que formalizar. ) fornecimento. administrativa e financeira.
recuperacdo de valor indevido. faturavel.
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Alocagdo (quem assume a Classificagdo
Ne Risco Defini¢do Materializagdo (tradugdo pratica . Mitigacao
¢ ¢80 (tradugdo préica) responsabilidade) gac Probabilidade | Impacto
N&o realizagdo do pagamento no Ente contratante — responsavel Baixa — em razdo da

Atraso no pagamento de ; X
. prazo estabelecido apds o regular
fornecimento

26 X recebimento, liquidagdo e
regularmente recebido e ) .
cumprimento das condi¢bes

liquidado

Pendéncia financeira perante a
contratada e necessidade de adogdo
das providéncias administrativas
decorrentes do atraso.

Controle dos prazos de pagamento, Moderado — pode gerar

pela liquidagdo e pelo ~ )
repercussoes financeiras e

pagamento das despesas
relativas as aquisi¢des que

formalizagdo individual das
despesas e da existéncia de
procedimentos proprios para

adequada instrugdo da liquidagdo e
acompanhamento do fluxo administrativo administrativas na contratagdo

e financeiro da despesa. especifica.

exigiveis pela contratada. formalizar. liquidagdo e pagamento.
. Inobservancia de exigéncia Destinagdo inadequada de residuos, | Contratada e ente contratante —| Observancia das exigéncias ambientais | Baixa — em razdo da incidéncia ) )
Descumprimento de ; ) g o < X q C ’ L L o . - gN L Fraco — tende a produzir efeitos
- . ambiental efetivamente incidente | descumprimento de obrigagdo de | responsaveis pelas obrigagdes | aplicaveis, racionalizagdo das embalagens pontual das obrigacdes . o ~
obrigacdo ambiental - . (e o . . . « . ) ) . . _|localizados e passiveis de corregdo

27 o sobre produtos, matérias-primas, | logistica reversa ou utilizagdo de | ambientais correspondentes as | e adogdo de procedimentos adequados de | ambientais e de sua vinculagdo ) ~ )
aplicavel aos produtos, . ) - i o . o P mediante adogdo das medidas

3 embalagens ou residuos material em desacordo com atividades e etapas sob sua destinagdo ou logistica reversa, quando |as caracteristicas especificas de TS i

embalagens ou residuos decorrentes do fornecimento. requisito ambiental aplicavel. responsabilidade. exigiveis. cada produto. P '

Conceitos basicos:

a) Risco — Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade (inciso XIlI, art. 22, IN CGU/MPOG n2 01/2016);
b) Definigdo — Descri¢do clara/materializagdo do risco identificado;

¢) Materializagdo — Efeitos préticos/impactos da ocorréncia do risco;

d) Alocagdo — Responsabilidade pela gestdo (Contratante, Contratada ou ambos);

e) Mitigagdo — Medidas preventivas ou contingenciais para diminuir a chance do risco ou atenuar os efeitos;

f) Classificagdo — Avaliagdo da probabilidade e do impacto (de “muito baixa” a “muito alta” e de “desprezivel” a “catastrofico”).
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MATRIZ DE RISCOS

CONSEQUENCIA
Desprezivel Fraco Moderado Forte Catastréfico
Probabilidade Peso 1 6 20 50 100
Muito alta 1
Alta 0,7
Média 0,35 11,13
. 1,2,3,4,56,7,8,9, 10,12, 14, 15,

Heks 2pA 22,24,21 16,17, 18, 19, 20, 21, 23, 25, 26

Muito Baixa 0,01

Observagdes gerais:

1) A andlise de riscos foi realizada durante o Planejamento da Contratacdo e aborda riscos relevantes até o encerramento da contratagdo;

2) A Matriz de Riscos deve ser atualizada a medida em que se avanca as etapas da contratagdo;

3) O Fiscal do Contrato deve se atentar para a Matriz de Risco durante a execu¢do dos servigos;

4) Foram utilizadas, como escalas de classificagdo de probabilidade e impacto, as referéncias metodoldgicas constantes do Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos do Ministério da Justica e Seguranga Publica — MJSP (2020),
elaborado com base em modelos reconhecidos internacionalmente, como o COSO ERM e a ISO 31000, bem como em conformidade com a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016, conforme demonstrado a seguir.
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Escala de Probabilidade Escala de Impacto

Muito Baixa Evento extraordinario Desprezivel Minimo impacto nos objetivos
Baixa Evento inesperado, pode ocorrer em algum momento Fraco Pequeno impacto nos objetivos
Média Evento esperado, deve ocorrer em algum momento Moderado Impacto nos objetivos, porém recuperavel
Alta Evento usual, provavelmente ocorra Forte Impacto nos objetivos de dificil reversado
Muito Alta Evento esperado, repetitivo e constante Catastrofica Impacto nos objetivos;projetos de forma irreversivel
PAULO EUSTAQUIO CANCELA MOTA LEONARDO FRAMIL LOBO SANTOS
Secretdrio Executivo do CIMAG Presidente do CIMAG
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