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CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 003/2025

PROCESSO: N2 015/2026

DISPENSA: N2 003/2026

O CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA AMAG - CIMAG, pessoa
juridica de direito publico, sem fins econdmicos, constituida sob a forma de associacdo publica e de
natureza autdrquica interfederativa, pelas normas da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
da Lei Federal n? 11.107, de 06 de abril de 2005 e Decreto n? 6.017/07, inscrito no CNPJ sob n?
21.406.451/0001-01, com sede na Av. Camilo Soares, n? 100, Bairro Centro, CEP: 37.440-000,
Municipio de Caxambu, Estado de Minas Gerais, torna publico que estard abrindo competente
Licitagdo na Modalidade de DISPENSA, na forma FISICA, nos termos da Lei Federal de N2
14.133/2021, Lei Complementar N2 123/2006 e alteracGes pela Lei Complementar de n2 147/2014,
Lei Federal de n2 11.107/05 e das demais exigéncias estabelecidas neste edital e nas ResolucGes
CIMAG de n? 021/2022,076/2024 e 077/2024, especificacbes detalhadas constantes do Termo de
Referéncia.

1.0. OBJETO: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
OPERACIONAL DE APOIO AO SETOR DE LICITAGOES E CONTRATOS DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DO CIRCUITO DAS AGUAS (CIMAG), ABRANGENDO ATIVIDADES ESTRATEGICAS E
ANALITICAS, CONFORME LEGISLACAO VIGENTE (LEI N2 14.133/2021), COM FOCO NAS
ORGANIZACAO DOS PROCESSOS, PLANEJAMENTO DAS DEMANDAS, OFERECENDO SUPORTE
TECNICO QUALIFICADO PARA ORGAOS PUBLICOS E CONSORCIOS MUNICIPAIS, EM MATERIA DE
PLANEJAMENTO EM LOGISTICA.

2.0 DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

2.1. O CIMAG é responsavel por organizar e conduzir procedimentos licitatdrios compartilhados para
0s 29 municipios consorciados, desempenhando papel central na coordenagdo das compras publicas
regionais. Com a entrada em vigor da Lei n? 14.133/2021, as exigéncias técnicas, documentais e
procedimentais tornaram-se significativamente mais complexas, especialmente no que se refere a
elaboracdo de estudos, ao planejamento anual de compras, as andlises técnicas e a producdo de
documentos oficiais. Esse cendrio elevou a responsabilidade administrativa do setor de licitacGes,
exigindo maior rigor, organizacdo e capacidade técnica.

O aumento constante das demandas enviadas pelos municipios, aliado a necessidade de padronizar
processos e organizar uma grande quantidade de informacBes e documentos, evidenciou que a
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estrutura atualmente disponivel no Consércio ndo é suficiente para atender adequadamente a todas
as etapas estabelecidas pela legislacdo. Tornou-se evidente a necessidade de reforco técnico
especializado para garantir o cumprimento dos prazos, a qualidade dos documentos emitidos, a
consolidacdo das demandas municipais e a correta instrugao dos processos.

A contratacdo de apoio técnico permitird aprimorar a organizacdo interna, realizar o
acompanhamento continuo das necessidades dos municipios, estruturar o planejamento estratégico
das aquisicdes, elaborar projecdes de consumo e anadlises de demanda e organizar processos de
maior complexidade. Além disso, possibilitara que o setor atue com maior precisdo, eficiéncia e
seguranca juridica, fortalecendo a gestdo das contratacbes compartilhadas e garantindo
regularidade administrativa.

Dessa forma, a contratagdo proposta ndo apenas supre uma lacuna operacional existente, mas
representa medida essencial para assegurar a eficiéncia, a seguranca juridica e a capacidade do
CIMAG de atender de forma adequada e continua as demandas dos municipios consorciados.

A solicitacdo para a abertura de processo licitatério na modalidade Dispensa, representa a melhor
opcdo para as aquisicdes futuras, no ambito do objeto em questdo. Considere feitas sempre visando
atender demandas, de acordo com a necessidade.

3.0. CRITERIO DE JULGAMENTO E ENVIO DE PROPOSTAS

3.1. Ocritério de julgamento adotado serd o MENOR PRECO, observadas as exigéncias contidas neste
Aviso de Contratacdo Direta e seus Anexos quanto as especificagdes do objeto.

3.2. PERIODO PARA ENVIO DA DOCUMENTACAO DE HABILITACAO E PROPOSTA DE PRECOS:

3.3 A presente chamada publica ficard aberta por um periodo de trés (03) dias Uteis, contados a
partir da data de sua publicagdo no PNCP e Site oficial do CIMAG e os respectivos documentos
deverdo ser encaminhados para o enderego eletronico oficial para os processos de contratagao
direta: licitacao@cimag.org.br, fazendo referéncia ao Processo Administrativo n? 015/2026 —
Dispensa n2 002/2026.

3.4. O limite para apresentacdo da proposta de precos juntamente com a documentacdo de
habilitacdo sera o dia 06 de marco de 2026, as 17 horas.

DATA DO JULGAMENTO E LOCAL

DIA 09 DE MARCO DE 2026.
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HORAS: 10:00 HORAS
AVENIDA CAMILO SOARES, N2 100- CENTRO- CAXAMBU/MG

HORARIO DE REFERENCIA: BRASILIA/DF.

4.0. DOTACAO ORCAMENTARIA

4.1. As despesas correspondentes a contratagao er servigos oriundos deste certame, correrdo por
conta das seguintes DotacBes Orcamentdrias: 04.122.001.2.0006 3.3.90.39

5.0. DA PROPOSTA COMERCIAL

a) A proposta comercial deverd ser sobre o menor precgo global, tendo por base o valor mensal
devendo fazer constar de todas as despesas, tais como deslocamentos, alimentacdo,
hospedagens, encargos, dentre outros.

b) ser formulada em linguagem clara, sem rasuras e entrelinhas, rubricada nas primeiras folhas,
e assinada na ultima ou utilizado o certificado digital para a assinatura, de acordo com o modelo
ANEXO

¢) Prazo de validade ndo inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentacao.

d) Declaragdo expressa de que nos precos cotados estdo incluidas todas as despesas com tributos
e demais encargos de qualquer natureza incidentes sobre o objeto desta dispensa, nada mais
sendo licito pleitear a esse titulo.

e) conter os dados da empresa, tais como: razdo social, CNPJ, endereco e telefone para contato,
e bem como a indicacdo, mediante nome e documentos pessoais, da pessoa responsavel pela
assinatura do contrato decorrente deste procedimento e indicacdo do nome do estabelecimento
bancario, localidade e nimero da conta - corrente em que devera ser efetivado o pagamento;

5.1. A apresentacdo da proposta implicard plena aceitacdo, por parte da proponente, das
condicOes estabelecidas neste Termo e seus Anexos.

5.2. Serdo desclassificadas as propostas que ndo atenderem as exigéncias do presente termo de
referéncia e seus anexos, sejam omissas ou apresentem irregularidades insanaveis.

5.3. Os precos ofertados ndo poderdo exceder os valores unitdrios, constantes neste Edital,
devendo obedecer ao valor estipulado pela Administracao.

Aiuruoca - Alagoa - Arantina - Baependi - Bocaina de Minas - Cambugquira - Carmo de Minas - Caxambu - Concei¢do do Rio Verde -
Cruzilia - Dom Vigoso - Itamonte - Itanhandu - Jesudnia - Lambari - Liberdade - Minduri - Olimpio Noronha - Passa Vinte - Passa Quatro
- Pouso Alto - Sdo Lourengo - Sdo Sebastido do Rio Verde - Sdo Thomé das Letras - Seritinga - Serranos - Soledade de Minas - Trés
Coragdes - Virginia.

M secretaria@cimag.org.br k(35) 3480-0831 / (35) 99752-8767 @;www.cimag.org.br



¢
CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO

DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

6.0 DO JULGAMENTO DA PROPOSTA

6.1.Para julgamento e classificacdo das propostas, sera adotado o critério de menor preco global,
levando-se por base o valor anual, caso haja empate, serdo adotados os critérios do Art. 602 da Lei
Federal de n214.133/2021.

6.2.Serdo também aplicados, no que couber, neste certame de contratacao direta, a Lei
Complementar de n° 123/06 e alteracdes, para ME e ou EPP.

7. DA HABILITACAO

7.1. Devera ser observado o disposto no Art. 622, da Lei Federal de n? 14.133/2024:
7.2. Sera exigida a apresentacdo dos documentos de habilitacdo juntamente com a proposta.

8 DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1. Poderd a Consorcio Publico CIMAG revogar o presente Edital, no todo ou em parte, por
conveniéncia administrativa e interesse publico, decorrente de fato superveniente, devidamente
justificado.

8.2. O Consorcio Publico CIMAG devera anular o presente Edital, no todo ou em parte, sempre que
acontecer ilegalidade, de oficio ou por provocacao.

8.3. A anulacdo do procedimento licitatério, ndo gera direito a indenizagdo, ressalvada odisposto
no paragrafo Unico do art. 71 da Lei Federal n? 14.133/2021.

8.4. Apds a fase de classificacdo das propostas, ndo cabe desisténcia dela, salvo motivo justo
decorrente de fato superveniente e aceito pelo Consércio Publico CIMAG.

8.5. Sdo partes integrantes deste Edital todos os anexos a seguir:

ANEXO |- ETP

ANEXO Il — TERMO DE REFERENCIA.
ANEXO Ill- MAPA DE GESTAO DE RISCO
ANEXO IV — MODELO DE PROPOSTA.
ANEXO V — MODELO DE DECLARAGAO.
ANEXO VI —=MINUTA DO CONTRATO

Caxambu, 03 de marco de 2026.
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LEONARDO FRAMIL LOBO SANTOS
PRESIDENTE DO CIMAG
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AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 003/2025

PROCESSO: N2 015 /2026

DISPENSA: N2 003/2026

ANEXO | — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR- ETP

SETOR REQUISITANTE: CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO DO
CIRCUITO DAS AGUAS - CIMAG

SETOR DEMANDANTE: Secretaria Executiva do CIMAG

RESPONSAVEL: DIOCLIDES JOSE MARIA

1. INTRODUCAO

Os Estudos Técnicos Preliminares estdo previstos na Lei Federal n® 14.133/2021, que define no Art. 15
que o ETP constitui a primeira etapa do planejamento da contratacdo, caracterizando o interesse
publico envolvido e identificando a melhor solugdo para atendimento da necessidade, servindo como
base para elaboracdo dos projetos e do Termo de Referéncia.

Assim, em conformidade com a legislacdo federal vigente, o presente documento apresenta o Estudo
Técnico Preliminar referente a contratacdo de servicos especializados destinados ao apoio técnico,
analitico e estratégico no setor de licitacdes do Consdércio CIMAG, com o objetivo de assegurar
viabilidade técnica, econbémica e administrativa da solucdo proposta.

2. OBJETO PRETENDIDO

Constitui objeto deste Estudo Técnico Preliminar a andlise da viabilidade da CONTRATAGCAO DE PESSOA
JURIDICA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS OPERACIONAL DE APOIO AO SETOR DE LICITAGOES
E CONTRATOS DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO CIRCUITO DAS AGUAS
(CIMAG), ABRANGENDO ATIVIDADES ESTRATEGICAS E ANALITICAS, CONFORME LEGISLACAO VIGENTE
(LEl N2 14.133/2021), COM FOCO NAS ORGANIZACAO DOS PROCESSOS, PLANEJAMENTO DAS
DEMANDAS, OFERECENDO SUPORTE TECNICO QUALIFICADO PARA ORGAOS PUBLICOS E CONSORCIOS
MUNICIPAIS, EM MATERIA DE PLANEJAMENTO EM LOGISTICA.

3. IDENTIFICACAO DA DEMANDA
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O CIMAG é responsavel por organizar e conduzir procedimentos licitatérios compartilhados para os 29
municipios consorciados, desempenhando papel central na coordenacdo das compras publicas
regionais. Com a entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021, as exigéncias técnicas, documentais e
procedimentais tornaram-se significativamente mais complexas, especialmente no que se refere a
elaboracdo de estudos, ao planejamento anual de compras, as andlises técnicas e a producdo de
documentos oficiais. Esse cendrio elevou a responsabilidade administrativa do setor de licitacdes,
exigindo maior rigor, organizacdo e capacidade técnica.

O aumento constante das demandas enviadas pelos municipios, aliado a necessidade de padronizar
processos e organizar uma grande quantidade de informacdes e documentos, evidenciou que a
estrutura atualmente disponivel no Consdrcio ndo é suficiente para atender adequadamente a todas
as etapas estabelecidas pela legislacdo. Tornou-se evidente a necessidade de reforco técnico
especializado para garantir o cumprimento dos prazos, a qualidade dos documentos emitidos, a
consolidagdo das demandas municipais e a correta instrucao dos processos.

A contratacdo de apoio técnico permitird aprimorar a organizagao interna, realizar o acompanhamento
continuo das necessidades dos municipios, estruturar o planejamento estratégico das aquisicdes,
elaborar projecGes de consumo e andlises de demanda e organizar processos de maior complexidade.
Além disso, possibilitara que o setor atue com maior precisdo, eficiéncia e seguranca juridica,
fortalecendo a gestdo das contratacdes compartilhadas e garantindo regularidade administrativa.

Dessa forma, a contratagdo proposta ndo apenas supre uma lacuna operacional existente, mas
representa medida essencial para assegurar a eficiéncia, a seguranca juridica e a capacidade do CIMAG
de atender de forma adequada e continua as demandas dos municipios consorciados.

4. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

O setor de Licitacdes e Contratos do CIMAG enfrenta atualmente uma sobrecarga operacional
decorrente do aumento significativo do volume de processos administrativos e do crescimento das
demandas encaminhadas pelos 29 municipios consorciados. A implantacdo da Lei n® 14.133/2021
trouxe novas exigéncias procedimentais, impondo maior rigor técnico, detalhamento documental e
necessidade de planejamento prévio estruturado, o que ampliou consideravelmente o trabalho interno
do setor.

A equipe atual, embora empenhada, ndo possui capacidade técnica suficiente para absorver todas as
atividades de natureza estratégica e analitica exigidas pela nova legislacdo, especialmente no que se
refere ao planejamento das contratacdes, elaboracdo de estudos técnicos preliminares, estruturacao
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de termos de referéncia complexos, projecdo de demandas, acompanhamento técnico das fases
interna e externa das licitacdes, além da organizacdo dos processos e da padronizacdo das rotinas
internas.

Essa lacuna tem gerado dificuldades na organizacdo dos processos, risco de inconsisténcias
documentais, demora no atendimento das demandas dos municipios e aumento da probabilidade de
falhas procedimentais.

Além disso, o CIMAG passou a receber um numero crescente de solicitacGes para elaboracdo de
estudos, planejamento de compras e projecdes de demanda dos entes consorciados, o que exige
conhecimento técnico especifico para consolidacdo, andlise comparativa, interpretacdo dos dados e
estruturacdo de documentos adequados a legislacdo vigente.

O cenadrio atual demonstra que o setor carece de suporte técnico qualificado que integre visdo
estratégica, conhecimento normativo e atuacdo analitica, garantindo maior seguranca aos
procedimentos, eficiéncia no fluxo de trabalho e padronizacdo da documentagdo. A auséncia desse
suporte compromete a qualidade das contrata¢®es, prejudica o atendimento aos municipios
consorciados e aumenta o risco de responsabilizacdo administrativa.

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de contratacdo de servigos técnicos para suprir as
demandas de natureza analitica, estratégica e operacional avancada, assegurando a adequada
organizacdo dos processos, o atendimento as normas da Lei n2 14.133/2021 e a melhoria continua das
rotinas internas do setor de Licitagdes e Contratos do CIMAG.

5. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL — PCA

A demanda apresenta consondncia com o planejamento institucional e operacional do Consodrcio,
correspondendo a necessidade administrativa previsivel, recorrente e indispensavel ao funcionamento
regular da estrutura administrativa. Trata-se de providéncia inerente a gestdo ordinaria do ente
publico, vinculada a manutencdo das atividades finalisticas e instrumentais necessarias a execugdo das
acOes consorciadas.

Embora o Consodrcio ainda ndo possua formalmente instituido Plano de Contratacdes Anual, a
contratacdo encontra-se devidamente fundamentada em estudo técnico preliminar, documento de
formalizacdo de demanda e demais elementos de planejamento exigidos pela Lei n? 14.133/2021,
demonstrando-se plenamente motivada, necessaria e compativel com o interesse publico.

6. SOLUCOES POSSIVEIS AVALIADAS
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Para atendimento da necessidade administrativa identificada, foram analisadas alternativas sob os
aspectos de viabilidade técnica, operacional, econdmica e institucional, considerando as limitacdes
estruturais do Consércio, o aumento da complexidade das contratacdes compartilhadas e o nivel de
especializacdo exigido pela Lein? 14.133/2021. Avaliou-se inicialmente a possibilidade de redistribuicdo
interna de atribuicdes entre os servidores do setor, contudo verificou-se que a equipe atual ja se
encontra integralmente comprometida com a execucdo de atividades rotineiras e atribuicGes tipicas
dos cargos, ndo havendo disponibilidade técnica ou tempo habil para absorver demandas de maior
complexidade, como elaboracdo de estudos estratégicos, analises de riscos, planejamento de
contratacdes e estruturacdo metodoldgica dos processos internos.

Considerou-se, ainda, a possibilidade de adocdo exclusiva de ferramentas tecnoldgicas, sistemas
informatizados e plataformas automatizadas, porém constatou-se que esses instrumentos, embora
essenciais para organizagao e registro de dados, ndo substituem a atividade analitica necessaria para
estudos de planejamento, organizacdo de demandas e suporte técnico especializado. Tais ferramentas
atuam apenas como apoio operacional e ndo suprem a necessidade de andlise juridica, metodoldgica
e estratégica que fundamenta as contratagdes publicas.

Por fim, avaliou-se a alternativa de ndo realizar a contratacao, hipdtese descartada em razado do risco
de agravamento do cendrio atual, com manutencdo da insuficiéncia operacional e potencial aumento
de falhas procedimentais, atrasos na instrucdo dos processos, deficiéncia no planejamento das
demandas dos municipios e prejuizo direto a eficiéncia administrativa do Consorcio. A auséncia de
reforco técnico qualificado comprometeria a regularidade dos processos licitatérios e afetaria a
capacidade institucional do CIMAG em atender adequadamente os entes consorciados.

Diante da analise comparativa das alternativas, conclui-se que a contratacdo de pessoa juridica
especializada para prestacdo de servicos técnicos operacionais de apoio estratégico ao setor de
LicitacOes e Contratos constitui a solucdo mais eficiente, proporcional e tecnicamente adequada. A
medida permite o fortalecimento imediato da capacidade analitica e organizacional do setor, sem
aumento permanente da estrutura administrativa, garantindo maior seguranga juridica,
aprimoramento do planejamento interno e suporte técnico consistente as contratacdes conduzidas
pelo Consércio CIMAG.

7. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA

A partir da analise comparativa das alternativas avaliadas, verificou-se que a contratacdo de servicos
técnicos voltados ao planejamento, organizacdo estratégica dos processos e suporte analitico ao setor

de Licitagdes e Contratos do CIMAG representa a solugdo mais adequada para atender as negessida
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identificadas. A estrutura administrativa atual ndo dispde de profissionais com disponibilidade técnica
ou capacidade operacional suficiente para executar atividades que demandam elevado grau de andlise,
interpretacdo normativa, organizacdo metodoldgica e planejamento das contratacdes, especialmente
diante das exigéncias complexas estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.

As alternativas internas apresentaram limitagdes evidentes. A redistribuicdo de atribui¢cdes entre os
servidores mostrou-se impraticavel, uma vez que a equipe ja se encontra dedicada as rotinas essenciais,
nao havendo condicdes de absorver tarefas estratégicas sem prejuizo ao desempenho global do setor.
A ampliacdo ou acumulacdo de fungdes ndo apenas comprometeria o padrao de qualidade técnica
exigido, como também ampliaria os riscos de falhas procedimentais e atraso no atendimento das
demandas dos municipios consorciados.

Do mesmo modo, constatou-se que a utilizacdo isolada de ferramentas tecnoldgicas ndo é capaz de
suprir a necessidade de atuacdo analitica exigida para elaboracdo de planejamentos, estruturacdo
processual, andlise de riscos, modelagem de procedimentos e suporte qualificado. Sistemas eletronicos
servem como instrumentos auxiliares, mas nao substituem a expertise metodoldgica e interpretativa
que fundamenta a tomada de decisGes administrativas.

A solucdo de ndo realizar a contratacdo foi igualmente afastada, pois manteria o quadro atual de
insuficiéncia operacional e baixa capacidade analitica, ampliando riscos de inconsisténcias nos
processos, comprometimento da governanca, prejuizo a eficiéncia administrativa e dificuldade no
cumprimento das etapas previstas na legislacao aplicavel.

Nesse contexto, a contratacdo de pessoa juridica especializada para execucdo de atividades
estratégicas, analiticas e de planejamento configura medida necessaria, proporcional e alinhada ao
interesse publico. A solucdo permite fortalecer imediatamente a capacidade técnica do setor, sem
aumento permanente da estrutura administrativa e sem interferir nas atribui¢cdes decisérias exclusivas
dos agentes publicos. Além disso, promove maior padronizacdo dos processos, seguranca juridica,
qualidade documental e eficiéncia no atendimento das demandas dos municipios consorciados.

Assim, conclui-se que a solucdo escolhida é tecnicamente fundamentada, administrativamente
necessaria e juridicamente adequada, representando o meio mais eficiente para assegurar a
continuidade, regularidade e aprimoramento das contratacdes publicas realizadas pelo CIMAG.

8. ANALISE SOBRE PARCELAMENTO DA CONTRATACAO
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A contratacdo ora proposta refere-se a prestacdo de servicos técnicos e operacional de apoio ao setor
de licitacBes e contratos do Consodrcio CIMAG, abrangendo atividades operacionais, estratégicas e
analiticas de natureza continua, interdependente e indivisivel.

Por esta razdao, ndo se recomenda o parcelamento do objeto, uma vez que a execucdo dos servigos
depende de integracdo plena entre as atividades desempenhadas, todas elas relacionadas ao
planejamento das demandas, a organizacdo processual, a andlise técnica das contratacdes e ao suporte
administrativo as atividades internas do Consoércio.

O fracionamento dos servicos poderia comprometer a eficiéncia global da execucdo, pois dividir
funcdes administrativas, técnicas e operacionais entre diferentes empresas geraria sobreposicao de
tarefas, riscos de descontinuidade, divergéncia metodoldgica e dificuldade na manutencdo do fluxo
uniforme de informacdes. Esses fatores impactam diretamente o desempenho do setor de licitacBes,
prejudicando a padronizacdo dos procedimentos internos e aumentando o risco de falhas documentais
e retrabalho.

Diferentemente de objetos compostos por itens independentes ou facilmente divisiveis, os servicos
objeto do presente processo caracterizam-se pela necessidade de atuacdo integrada, envolvendo
acompanhamento permanente, disponibilizacdo de mdo de obra especializada, execucdo coordenada
e observancia de rotinas administrativas que devem ser desempenhadas por uma Unica equipe, sob
uma Unica gestdo contratual.

Em consonancia com o entendimento jurisprudencial consolidado, notadamente pelo Tribunal de
Contas da Unido, o parcelamento somente deve ser adotado quando se mostrar tecnicamente possivel
e vantajoso para a Administragao, o que ndo se aplica ao caso presente. No contexto especifico destes
servicos, o fracionamento acarretaria perda de qualidade, aumento da complexidade gerencial e
reducdo da eficiéncia administrativa, o que contraria os principios da economicidade, da eficiéncia e do
interesse publico.

Dessa forma, a contratagdo deve ocorrer por valor global, garantindo unidade na execucdo,
padronizacdo das atividades, maior seguranca juridica e simplificacdo do gerenciamento administrativo
e fiscalizatério. O modelo de contratacdo unificada reforga a integracdo entre as a¢gdes desempenhadas
e assegura que todas as atividades previstas sejam executadas de forma continua, coordenada e
alinhada as necessidades institucionais do CIMAG.

9. REQUISITOS DA SOLUGAO/CONTRATACAO
Aiuruoca - Alagoa - Arantina - Baependi - Bocaina de Minas - Cambugquira - Carmo de Minas - Caxambu - Concei¢ao do Rio Verde - ;ii‘u!g:
Cruzilia - Dom Vigoso - Itamonte - Itanhandu - Jesuania - Lambari - Liberdade - Minduri - Olimpio Noronha - Passa Vinte - Passa Quatro  ,,J=, g;“: fo oone
- Pouso Alto - Sdo Lourencgo - Sdo Sebastido do Rio Verde - Sio Thomé das Letras - Seritinga - Serranos - Soledade de Minas - Trés o b gty B Bty
Coracoes - Virginia. Tty seethonst

M secretaria@cimag.org.br &(35) 3480-0831 / (35) 99752-8767 @;www.cimag.org.br



¢
CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

A solucdo a ser contratada devera atender a requisitos técnicos e funcionais, compativeis com a
natureza estratégica e analitica das atividades desempenhadas no apoio ao setor de Licitacdes e
Contratos do CIMAG. Considerando que as fungdes envolvem planejamento das demandas,
organizagdo processual, elaboracdo de instrumentos estruturantes e suporte técnico qualificado as
contratacGes publicas, a prestacdo dos servicos devera observar, no minimo, as seguintes condicdes:

A solucdo contratada deve possuir capacidade técnica para executar atividades de natureza analitica e
estratégica, relacionadas ao planejamento das contratacBes, estruturacdo documental, estudos
preliminares, termos de referéncia, organizacdo dos processos e orientacao técnica as etapas previstas
na Lein?2 14.133/2021.

A prestacdo dos servicos deverd possibilitar atuacdo presencial sempre que necessario para
alinhamentos técnicos, andlise de processos fisicos, participacdo em reunides internas,
acompanhamento de etapas sensiveis do fluxo administrativo ou quando as rotinas demandarem
interacdo direta com os agentes publicos do Consércio. A presenca eventual e estratégica é
fundamental para garantir coeréncia processual, organizar fluxos internos e uniformizar
procedimentos.

A empresa deverd demonstrar aptiddo para elaborar documentos estruturantes de maior
complexidade, tais como, planejamentos das contratacdes, relatérios analiticos e pareceres de apoio
técnico, assegurando precisdo, clareza e aderéncia as normas vigentes. Além disso, deverad possuir
capacidade de revisar e aperfeicoar documentos produzidos pelo setor, garantindo padronizacdo e
seguranca juridica.

A solucdo devera assegurar apoio qualificado na organizagdo e no acompanhamento dos processos
administrativos, contemplando o controle de prazos, verificacdo de conformidade procedimental,
manutencao de registros, elaboracdo de fluxos internos e estruturacdo documental das contratacdes,
sempre respeitando as competéncias formais dos agentes publicos responsaveis pela tomada de
decisdes.

E requisito essencial que os servicos sejam prestados em carater de apoio técnico-analitico, sem
exercicio de fungdo publica tipica, sem delegacdo de competéncia administrativa e sem substituicdo
dos agentes publicos responsaveis pela conducgdo e assinatura dos atos formais do processo. A atuacdo
devera restringir-se ao suporte técnico especializado, preservando a legalidade, a segregacdo de
funcdes e a integridade institucional.

Por fim, a empresa contratada deve apresentar capacidade operacional compativel com a dindmica

variavel das demandas do Consércio, garantindo atendimento continuo e organizado as
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internas, com flexibilidade para atuar em multiplos processos simultaneamente, sempre observando
os principios da eficiéncia, do planejamento, da economicidade e da seguranca juridica.

Os requisitos estabelecidos visam assegurar que a solucdo contratada seja tecnicamente adequada e
plenamente capaz de atender as necessidades estratégicas do setor de Licitagdes e Contratos do
CIMAG, contribuindo para maior regularidade, qualidade técnica e padronizacdo das contratacdes
publicas realizadas pelo Consdrcio.

10. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

O quantitativo da contratacdo corresponde a prestacdo de servicos técnicos de natureza administrativa
pelo periodo estimado de 10 (dez) meses, considerando a natureza continua das atividades
desenvolvidas pelo setor de Licitacdes e Contratos do Consorcio.

A definicdo do periodo contratual decorre da analise do volume médio de processos administrativos
conduzidos anualmente, na necessidade de atendimento integral as etapas de planejamento, andlise
técnica, organizacdo processual e acompanhamento das contratagdes, bem como nas exigéncias
decorrentes da Lei n® 14.133/2021, que ampliou substancialmente as rotinas internas e os controles
obrigatorios.

Constatou-se que as atividades desempenhadas, incluindo planejamento das demandas, estruturacao
dos processos, suporte técnico as fases internas das contratagdes, elaboracdao de documentos
estratégicos e apoio a logistica de gestdo de compras, ocorrem de maneira continua ao longo de todo
0 exercicio, sem interrupcdo e sem sazonalidade que permita fracionamento temporal.

Assim, a estimativa do quantitativo corresponde a necessidade de contratacdo de uma unidade de
prestacgdo de servigos, com dedicacdo compativel com a demanda processual do Consorcio, garantindo
suporte técnico qualificado durante todo o periodo contratual. Essa unidade é suficiente para atender
integralmente as necessidades identificadas, considerando o escopo especializado das atividades e o
carater continuo da atuagdo requerida pelo CIMAG.

11. ESTIMATIVA DE VALOR

A estimativa de valor da contratacdo sera definida com base em pesquisa de precos, realizada conforme
os parametros estabelecidos no art. 23 da Lei n® 14.133/2021, mediante coleta de propostas junto a
fornecedores que atuam em atividades compativeis com o objeto.
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O levantamento tem por finalidade identificar o intervalo de valores praticados no mercado para
servicos de mesma natureza, permitindo a Administracdo estabelecer parametro econdmico
referencial para a contratagdo.

12. JUSTIFICATIVA DO PRECO

A estimativa de valor da contratacao serd definida com base em pesquisa de precos, realizada conforme
0s parametros estabelecidos no art. 23 da Lei n? 14.133/2021, mediante coleta de propostas junto a
fornecedores que atuam em atividades compativeis com o objeto.

O levantamento tem por finalidade identificar o intervalo de valores praticados no mercado para
servicos de mesma natureza, permitindo a Administracdo estabelecer parametro econdmico
referencial para a contratagao.

13. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo dos servigos técnicos de natureza estratégica e analitica tem como finalidade elevar o
nivel de planejamento, organizacdo e gestdo das contratacBes publicas realizadas pelo CIMAG,
fortalecendo a capacidade institucional do setor de Licitagdes e Contratos. A atuacdo especializada
contribuira diretamente para a estruturacdo das demandas dos municipios consorciados, melhoria da
qualidade técnica dos processos e aprimoramento das rotinas administrativas.

Entre os resultados esperados, destaca-se a implementacdo de praticas de planejamento mais
eficientes, garantindo que estudos preliminares, a projecdes de demanda e documentos correlatos
sejam produzidos com maior precisdo técnica e alinhamento normativo. Espera-se, também, ganho
significativo na organizacdo interna, com consolidacdo de informacdes, padronizacdo de
procedimentos e melhor distribuicdo das etapas por fluxo, o que permitird maior previsibilidade e
seguranca na condugdo dos processos.

A contratacdo contribuirda para o aprimoramento das andlises documentais e procedimentais,
reduzindo falhas, prevenindo inconsisténcias e permitindo que os processos sejam conduzidos de
forma mais estruturada, coerente e alinhada as exigéncias da Lei n? 14.133/2021. Além disso, espera-
se maior integracdo entre planejamento e execucdo, com acompanhamento continuo das demandas
administrativas e suporte técnico qualificado aos agentes responsaveis pela tomada de decisdo.

Outro resultado relevante é o fortalecimento da governanga institucional, por meio da melhoria da
rastreabilidade dos atos, do controle das etapas e da sistematizacdo das informac8es que subsidiam as
contratacGes compartilhadas. A atuacdo técnica permitird, ainda, ampliar a capacidade de resposta do
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setor diante do aumento do volume de demandas dos municipios, garantindo celeridade, coeréncia
metodoldgica e eficiéncia global.

Assim, com a adocdo dessa solucdo técnica especializada, o CIMAG incrementara sua capacidade
estratégica e de planejamento, promovendo maior eficiéncia administrativa, seguranca juridica e
organizacgdo institucional, resultando em processos mais robustos, transparentes e alinhados ao
interesse publico.

14. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Para a execucdo dos servicos técnicos de natureza estratégica e analitica destinados ao apoio do setor
de Licitacdes e Contratos do CIMAG, ndo se verificam requisitos prévios que dependam de agdes
externas ou condicionantes especiais antes da formaliza¢do contratual. A natureza do objeto ndo exige
aquisicdo de equipamentos especificos, adaptacdes estruturais, autorizacbes de outros orgdos ou
qualquer providéncia excepcional por parte da Administracdo.

As condigdes necessarias ao desenvolvimento das atividades, como acesso aos sistemas utilizados pelo
Consoércio, disponibilizagdo de documentos administrativos, integracdo aos fluxos internos e
informacdes essenciais ao planejamento das contratacdes, ja integram a rotina do setor requisitante.
Tais elementos serdo fornecidos de forma imediata apds o inicio da vigéncia contratual, como parte do
suporte administrativo ordinario.

Diante disso, conclui-se que a prestacdo dos servicos pode ser iniciada prontamente apds a assinatura
do contrato, ndo havendo etapas preparatdrias adicionais capazes de impactar o cronograma ou de
constituir impedimento ao inicio das atividades. A execucdo do objeto depende apenas dos tramites
administrativos internos usuais, sem exigéncia de providéncias prévias extraordinarias.

15. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo foi identificada, no ambito do Consércio CIMAG, qualquer contratacdo em curso ou planejada que
possua relacdo direta, interdependéncia operacional ou impacto funcional sobre a execucdo dos
servicos estratégicos e analiticos objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

A prestacdo contratada apresenta natureza autébnoma, de modo que ndo depende de outros
instrumentos administrativos, ajustes complementares ou vinculos contratuais acessoérios para a plena
execucdo das atividades previstas. Todas as a¢les a serem desempenhadas estdo inseridas no fluxo
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ordinario do setor de Licitagdes e Contratos, permitindo que o servico seja executado de forma
independente, continua e integrada as rotinas internas.

Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratacBes correlatas ou interdependentes que interfiram na
viabilidade, continuidade ou regularidade do objeto analisado.

16. ANALISE DE RISCOS

A contratacdo dos servicos técnicos de natureza estratégica e analitica destinados ao setor de Licitaces
e Contratos do CIMAG envolve riscos especificos decorrentes da complexidade das atividades
desempenhadas, da necessidade de integracdo as rotinas internas e da influéncia direta que o servigo
exerce sobre o planejamento e a organizacdo processual.

O primeiro risco identificado refere-se a possibilidade de insuficiéncia na andlise técnica ou no
planejamento das demandas, o que poderia impactar negativamente a estruturacao dos processos
licitatdrios e comprometer a regularidade das etapas internas previstas na Lei n2 14.133/2021. Para
mitigar esse risco, o instrumento contratual especificara requisitos de capacidade técnica, experiéncia
minima e critérios claros de desempenho, assegurando que os servicos prestados atendam ao nivel de
qualificacdo exigido.

Outro risco relevante esta relacionado ao fluxo de trabalho, especialmente a interrupgao ou atraso na
execucao das atividades estratégicas, como elaboracdo de estudos, andlise de demanda, organizacao
dos processos e acompanhamento das etapas procedimentais. A descontinuidade poderia ocasionar
prejuizos administrativos e aciumulo de demandas. Para prevenir tal situacdo, serdo adotados
mecanismos de controle, acompanhamento pelo fiscal do contrato, exigéncia de disponibilidade
operacional adequada e previsdo de medidas sancionatdrias em caso de descumprimento.

Também se identifica o risco de divergéncia metodoldgica entre a atuacdo da contratada e os
procedimentos adotados internamente pelo Consdrcio, o que poderia gerar inconsisténcias no
planejamento ou falta de padronizacdo na organizacdo dos processos. Esse risco serd mitigado por meio
de integracdo inicial as rotinas administrativas, alinhamento operacional continuo com os agentes
publicos e definicdo de fluxos de trabalho previamente estabelecidos.

H3, ainda, o risco de extrapolacdo das atividades contratadas, especialmente por se tratar de atuacado
estratégica e analitica que influencia a tomada de decisdes administrativas. Para evitar qualquer
interferéncia indevida em atribuicGes tipicas de agentes publicos, o objeto contratual delimitara de
forma expressa os limites técnicos da prestacdo, vedando a pratica de atos decisérios ou a substituicdo
de atribuicGes formais do setor.
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Por fim, considera-se o risco de falhas na elaboracdo de documentos estratégicos, estudos técnicos,
projecBes de demanda e registros administrativos. Para prevencdo, serdo adotados padrdes minimos
de qualidade, revisdo pelo setor responsavel, possibilidade de correcdo imediata de inconsisténcias e
condicionamento dos pagamentos mensais ao ateste de conformidade do fiscal do contrato.

Diante das medidas preventivas e dos mecanismos de controle previstos, conclui-se que os riscos
associados a contratacdo sdo plenamente administraveis e compativeis com a natureza do servico, ndo
representando impedimento a sua execucdo nem a obtencdo dos resultados esperados pelo Consorcio.

17. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo refere-se a prestacdo de servicos de natureza administrativa, ndo envolvendo
fornecimento de materiais, execucdo de obras, utilizacdo intensiva de recursos naturais ou geracao
relevante de residuos.

Ndo se identificam impactos ambientais diretos decorrentes da execucdo do objeto, sendo eventuais
efeitos limitados ao consumo ordindrio de insumos administrativos, inerentes as atividades
institucionais regulares.

Dessa forma, conclui-se que a contratagcdo ndo apresenta risco ambiental significativo, ndo sendo
necessarias medidas mitigadoras especificas.

18. VIABILIDADE FINAL

Apods a avaliagdo detalhada dos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
qgue a contratacdo de servigcos técnicos de natureza estratégica e analitica para apoio ao setor de
Licitacdes e Contratos do CIMAG é plenamente vidvel e necessaria para atender as demandas
institucionais atualmente existentes. A solucdo proposta demonstra aderéncia as necessidades
identificadas, especialmente diante da complexidade das atividades relacionadas ao planejamento das
contratacBes, a organizacdo processual, as andlises técnicas e ao acompanhamento das etapas
procedimentais previstas na Lei n® 14.133/2021.

O reforco técnico proposto apresenta-se compativel com o cendrio operacional do Consorcio,
permitindo maior eficiéncia na conducdo das rotinas internas, reducdo de riscos administrativos,
aprimoramento da estruturacdo dos processos e melhoria significativa na conformidade com os
requisitos legais. A prestacdo do servico por equipe especializada também contribui para o
fortalecimento da governanca, para a padronizacdo dos procedimentos e para a ampliacdo da
capacidade administrativa do setor.
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Do ponto de vista econdmico, ndo foram identificados obstaculos que comprometam a viabilidade
financeira da contratacdo. A estimativa de valor serd consolidada a partir de pesquisa de mercado,
garantindo aderéncia aos parametros de razoabilidade, economicidade e compatibilidade com praticas
adotadas por outros entes publicos.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a contratacdo apresenta solidez técnica, adequacdo
operacional e viabilidade econémica, estando plenamente apta a seguir para a elaboragdo do Termo
de Referéncia e para as demais fases subsequentes do procedimento de contratacdo.

Caxambu/MG, 03 de marco de 2026.

DIOCLIDES JOSE MARIA
SECRETARIO EXECUTIVO DO CIMAG

Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar e solicito andamento ao processo de aquisicdo sugerido
neste documento.

LEONARDO FRAMIL LOBO SANTQOS
PRESIDENTE DO CIMAG
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AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 002/2026

PROCESSO: N2 014 /2026

DISPENSA: N2 002/2026

ANEXO Il — TERMO DE REFERENCIA

1. OBIJETO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS OPERACIONAL DE
APOIO AO SETOR DE LICITACOES E CONTRATOS DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO
DO CIRCUITO DAS AGUAS (CIMAG), ABRANGENDO ATIVIDADES ESTRATEGICAS E ANALITICAS,
CONFORME LEGISLACAO VIGENTE (LEI N2 14.133/2021), COM FOCO NAS ORGANIZACAO DOS
PROCESSOS, PLANEJAMENTO DAS DEMANDAS, OFERECENDO SUPORTE TECNICO QUALIFICADO PARA
ORGAOS PUBLICOS E CONSORCIOS MUNICIPAIS, EM MATERIA DE PLANEJAMENTO EM LOGISTICA. A
EXECUCAO PRESENCIAL CONSTITUI REQUISITO OPERACIONAL INDISPENSAVEL A ADEQUADA
PRESTACAO DOS SERVICOS, EM RAZAO DA NECESSIDADE DE ACESSO A DOCUMENTOS, SISTEMAS
INTERNOS, INTERACAO DIRETA COM A EQUIPE ADMINISTRATIVA E ACOMPANHAMENTO DE ATOS
PROCEDIMENTAIS. OS SERVICOS SERAO EXECUTADOS SOB DEMANDA ADMINISTRATIVA E DE FORMA
CONTINUA, SEM CARATER DECISORIO, SEM EXERCICIO DE FUNGCAO PUBLICA TIPICA E SEM
SUBSTITUICAO DE AGENTES PUBLICOS, LIMITANDO-SE AS ATIVIDADES DE SUPORTE TECNICO-
OPERACIONAL COMPATIVEIS COM O OBJETO CONTRATADO.

2, FUNDAMENTAGAO DA CONTRATACAO

2.1. A presente contratacdo encontra fundamento no planejamento realizado na fase
preparatodria, formalizado por meio do Estudo Técnico Preliminar — ETP, elaborado nos termos
do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, que analisou a demanda administrativa, as alternativas de
solucdo e a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo. O ETP demonstrou a necessidade de
suporte técnico-operacional estratégico ao setor de LicitacBes e Contratos do CIMAG, em razao
do volume crescente de processos e das exigéncias procedimentais da nova legislacdo.

2.2. O estudo técnico constatou que o Consorcio enfrenta limitagdes estruturais para atender
as rotinas de organizacdo processual, planejamento das demandas, elaboracdo documental e
acompanhamento das etapas internas das contratacGes publicas. Considerando que a Lei n2
14.133/2021 ampliou as obrigacGes relacionadas as fases preparatorias e ao planejamento das
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contratacdes, verificou-se que a estrutura interna atual ndo possui capacidade suficiente para
absorver as demandas sem prejuizo a eficiéncia e a regularidade dos processos.

2.3. Foram examinadas alternativas como:
a) redistribuicdo interna de atribuicdes;
b) ampliagdo de atividades dos servidores;
c) utilizacdo exclusiva de sistemas e ferramentas tecnoldgicas;
d) ndo contratacdo.
Apds andlise, concluiu-se que nenhuma dessas solucdes seria suficiente para atender
adequadamente a demanda, considerando o cardter continuo, especializado e analitico das
atividades previstas. Dessa forma, a contratacdo de pessoa juridica especializada constitui a
alternativa tecnicamente mais adequada, eficiente e proporcional.
2.4, 2.4. O ETP justificou a necessidade de execucdo presencial, tendo em vista que as
atividades previstas envolvem:
a) interacdo direta com os processos internos;
b) acesso constante a documentos administrativos e fluxos procedimentais;
c) apoio técnico-operacional as etapas de planejamento e organizacao;
d) necessidade de alinhamento simultdneo com a equipe interna e com demandas dos municipios
consorciados.
2.5. A contratacdo ndo implica delegacdo de poder decisério, nem substituicdo de agentes
publicos.
As atividades previstas no objeto possuem natureza técnico-operacional estratégica, atuando
exclusivamente em apoio as rotinas internas do setor. Os atos decisdrios, assinaturas, condugdo
formal de licitacbes e validacGes permanecem integralmente sob responsabilidade dos
servidores publicos do Consércio.
2.6. Com base no ETP e nos elementos analisados, restam demonstrados os fundamentos
técnicos e juridicos que autorizam a contratacdo, em conformidade com:
- Lei no 14.133/2021;
- principios da eficiéncia, economicidade e planejamento;
- necessidade institucional identificada;
— viabilidade técnica e operacional da solucdo escolhida.
A contratacdo apresenta-se adequada, justificada e compativel com o interesse publico, podendo
prosseguir para as etapas subsequentes do processo.
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3. DESCRICAO DETALHADA DA SOLUGAO

3.1. A solucdo consiste na contratacdo de servicos técnicos de natureza operacional,
estratégica e analitica, destinados ao apoio ao setor de Licitagdes e Contratos do CIMAG,
abrangendo atividades voltadas ao planejamento das demandas, organizacdo dos processos
administrativos, estruturacdo dos fluxos internos e suporte técnico qualificado as rotinas de
contratacdo publica. Os servicos tem como finalidade reforcar a capacidade operacional e
analitica do Consércio, assegurando maior eficiéncia, padronizacdo e regularidade dos
procedimentos previstos na Lei n2 14.133/2021.

3.2. A solucdo abrange atividades de natureza estratégica e operacional relacionadas ao
planejamento das contratacdes e organizagdo dos processos, incluindo:
a) auxilio na estruturacdo dos processos administrativos, desde a fase preparatoria até a
conclusdo dos procedimentos;

b) apoio a identificacdo de demandas, consolidacdo de informacdes e preparacao de elementos
técnicos necessarios as fases internas;

c) auxilio na revisdo e padronizacdo de documentos, respeitando os modelos diretrizes
estabelecidos pelo Consorcio;

3.3. A atuacdo da contratada compreendera suporte as rotinas internas relacionadas as
contratacges publicas, incluindo:

a) acompanhamento da tramitacdo dos processos, garantindo alinhamento com prazos e
procedimentos previstos em lei;
b) apoio a estruturacdo de informacdes essenciais as etapas interna e externa das contratacoes;
c) auxilio na elaboracdo de registros administrativos, organizacdo de documentos e preparacdo
de informacoes que subsidiem a atuacdo da equipe interna;
d) apoio operacional as rotinas de planejamento anual de contratacGes, consolidacdo de
necessidades e organizacdo de demandas dos municipios consorciados.

3.4, A contratada atuard de forma integrada ao setor requisitante, executando atividades
como:

a) apoio a padronizacdo dos fluxos internos, atendendo as diretrizes de governanca aplicaveis as
contratagdes;
b) auxilio no mapeamento e atualizacdo de rotinas administrativas;
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c) auxilio na preparacdo de documentos para assinaturas, registros e encaminhamentos internos;
e) suporte a manutencdo da rastreabilidade e integridade dos documentos administrativos.

3.5. A execucdo dos servicos possui natureza exclusivamente instrumental, estratégica e de
suporte administrativo, sendo vedado a contratada, sob qualquer hipotese:
a) praticar atos administrativos decisoérios;

b) desempenhar atribuicdes tipicas de servidores publicos;
c) emitir pareceres técnicos com carater vinculante, deliberativo ou decisério;
d) substituir agentes publicos em competéncias legais ou regulamentares;

e) assumir responsabilidade por atos administrativos privativos da Administracdo.

Toda atuacdo devera ocorrer somente no ambito do apoio técnico-operacional, sem interferir na
autonomia dos agentes publicos responsaveis pelos atos formais dos processos.

3.6. A solugdo caracteriza-se como prestacdo de servigcos técnicos operacionais de natureza
continua, com foco no planejamento, organizacdo processual e suporte analitico, executados sob
demanda do setor requisitante e integrados aos fluxos internos das contratacdes publicas
conduzidas pelo CIMAG.

Os servicos deverdo ser prestados com observancia as diretrizes do setor, aos procedimentos
internos e a legislacdo vigente, contribuindo para a melhoria da eficiéncia administrativa,
seguranca juridica e padronizag¢do dos processos.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A contratacdo devera atender a requisitos técnicos, operacionais e funcionais indispensaveis a
adequada execugdo do objeto, considerando a natureza estratégico-operacional dos servigos, a
necessidade de integracdo aos fluxos internos do Consdrcio e as condi¢cdes necessarias ao regular
andamento das atividades relacionadas ao planejamento e organizacdo das demandas administrativas.

4.2.  Asolucdo contratada devera apresentar compatibilidade com as caracteristicas operacionais do
Consorcio e com a dinamica dos processos de gestdo administrativa e de contratacSes publicas,
garantindo condicGes de execucdo que assegurem organizacdo metodoldgica, padronizacdo
documental, suporte analitico e continuidade operacional dos trabalhos.

4.3.  S3o considerados requisitos técnicos minimos:

4.3.1. A empresa contratada deverd comprovar aptiddo para execucdo de servicos compativeis com o
objeto, mediante apresentacdo de documentagcdo que demonstre experiéncia anterior em atividades de
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apoio técnico-operacional, organizacdo de fluxos de trabalho, andlise administrativa e suporte
processual, evidenciando capacidade para atuar na sistematizacdo e acompanhamento de rotinas
administrativas.

4.3.2. A comprovacdo deverd evidenciar capacidade operacional suficiente para garantir
regularidade na execucdo dos servicos, ndo sendo exigida formacdo académica especifica,
mas sim demonstracdo objetiva de habilidade técnico-operacional compativel com as
atividades a serem desempenhadas.

4.4,  Requisitos operacionais

4.4.1. Aexecucdo dos servicos devera ocorrer com interagao constante com as equipes internas do
Consoércio, considerada essencial para a organizacao das demandas, analise das informacdes,
alinhamento metodoldgico e suporte as rotinas administrativas do setor requisitante.

4.4.2. A empresa contratada deverd assegurar disponibilidade operacional compativel com a
demanda apresentada pelo setor requisitante, garantindo capacidade de atendimento as
atividades previstas neste Termo de Referéncia, incluindo analise de processos, organizacao
documental e acompanhamento dos fluxos internos.

4.5.  Requisitos de estrutura e capacidade:

4.5.1. Aempresa deverd possuir estrutura organizacional minima que assegure:

a) adequada execugdo dos servicos;
b) manutencdo da qualidade na prestacdo das atividades técnico-operacionais;
c) substituicdo eventual do executor sem prejuizo da execugdo;

d) capacidade de comunicacdo e resposta em tempo habil as demandas encaminhadas pelo
Consorcio.

4.5.2. A contratada responderd integralmente pela organizacdo interna de sua estrutura de
execucdo, ndo havendo vinculo de subordinacdo com a Administracdo nem controle de
jornada por parte do Consdrcio, devendo garantir autonomia operacional para cumprimento
das atividades previstas.

4.6. Requisitos de conformidade legal:

4.6.1. A contratada devera atender integralmente as exigéncias legais aplicaveis a prestacao de
servicos administrativos, especialmente quanto a: regularidade fiscal e trabalhista;
idoneidade juridica; inexisténcia de impedimentos legais para contratar com a Administracdo
Publica; cumprimento das normas de protecdo de dados e sigilo das informacgles; e
observancia dos padrées técnicos minimos necessarios a adequada execucdo das atividades.

Aiuruoca - Alagoa - Arantina - Baependi - Bocaina de Minas - Cambugquira - Carmo de Minas - Caxambu - Concei¢ao do Rio Verde - @ m @
Cruzilia - Dom Vigoso - Itamonte - Itanhandu - Jesuania - Lambari - Liberdade - Minduri - Olimpio Noronha - Passa Vinte - Passa Quatro  ,,J=, g;.:: fo oone
- Pouso Alto - Sao Lourenco - Sao Sebastido do Rio Verde - Sao Thomé das Letras - Seritinga - Serranos - Soledade de Minas - Trés :.;;'.;:' §'

Coracdes - Virginia. T et hashs teetese
$500%%5 * £ %8

P17 ellaneds §
M secretaria@cimag.org.br &(35) 3480-0831 / (35) 99752-8767 @W.cimag.org.br o f}:ﬁ



¢
CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

4.7. Requisitos funcionais da execugao:

4.7.1. Os servicos deverdo ser executados de forma continua, integrada ao fluxo das rotinas
internas do Consércio, compativeis com os procedimentos do setor e aderentes as
orientac®es técnicas e administrativas formalmente repassadas.

4.7.2. Aatuacdo devera restringir-se as atividades de apoio técnico-operacional e analitico descritas
neste Termo de Referéncia, sendo vedada a ampliagdo do escopo por iniciativa da contratada
ou o desempenho de funcdes tipicas de agentes publicos.

4.8. Requisitos de qualidade e desempenho:

4.8.1. A execucdo dos servicos deverd observar padrdes minimos de qualidade que assegurem:
padronizacdo processual; organizacdo das informacdes; precisdo na analise dos documentos
e atividades; consisténcia metodoldgica; aplicabilidade das rotinas definidas pelo setor; e
confiabilidade na sistematizacdo dos dados e registros administrativos.

4.8.2. A verificacdo desses parametros ocorrera por meio do acompanhamento da execugao
contratual e dos mecanismos de fiscalizacdo previstos neste Termo de Referéncia.

5. MODELO DE EXECUCAO DOS SERVICOS
5.1. A execucdo dos servicos ocorrera de forma continua, integrada as rotinas administrativas do
setor de Licitagdes e Contratos, mediante atuacdo presencial obrigatéria nas dependéncias do
Consércio, em conformidade com o objeto e os requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

5.2.  Aprestacdo devera observar parametro minimo de disponibilidade operacional equivalente a 40
(quarenta) horas semanais, distribuidas conforme necessidade administrativa do setor requisitante, sem
caracterizacdo de jornada ou vinculo empregaticio, tratando-se de critério técnico de dimensionamento
da execugdo contratual.

5.3. A organizacdo interna da prestacdo dos servicos sera de responsabilidade exclusiva da
contratada, que devera assegurar a presenca de profissional habilitado a execucdo das atividades
descritas, garantindo regularidade, continuidade e padrdao minimo de qualidade compativel com a
complexidade das atividades técnico-operacionais e analiticas conduzidas pelo Consorcio.

5.4. A execucdo presencial constitui requisito essencial da contratacdo, considerando a necessidade
de acesso a documentos fisicos e digitais, integracdo direta com os agentes publicos responsaveis pelas
rotinas administrativas, acompanhamento dos processos e adesdo aos fluxos internos de tramitacdo de
documentos.

5.5. Eventuais atividades complementares poderdo ser realizadas fora das dependéncias do
Consorcio, desde que ndo comprometam a disponibilidade presencial minima exigida, nem prejudiquem
o regular andamento das atividades administrativas.
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5.6. A prestacdo ocorrerad dentro do setor requisitante, respeitados os limites do objeto contratado,
ndo sendo admitida atuacdo com carater decisorio, substituicdo de agentes publicos ou ampliacdo de
escopo ndo prevista neste Termo de Referéncia.

5.7. O descumprimento da disponibilidade operacional minima ou da exigéncia de execucdo
presencial serd considerado inadimplemento contratual, sujeitando a contratada as sangdes previstas.

6. MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO
6.1.  Aexecucdo contratual serd acompanhada e fiscalizada por servidor formalmente designado pelo
Administracdo executiva e autoridade competente, ao qual competira verificar o cumprimento das
obrigacGes assumidas pela contratada, avaliar a qualidade técnica dos servicos prestados e assegurar a
conformidade das atividades executadas com as disposi¢cdes deste Termo de Referéncia.

6.2. A fiscalizacdo abrangerd ndo apenas a verificacdo da disponibilidade operacional exigida, mas
também a anadlise qualitativa dos documentos produzidos e das atividades realizadas, observando-se
critérios de clareza, organizacao, correcdo metodoldgica, padronizacdo e aderéncia as normas aplicaveis
as contratacdes publicas.

6.3.  Os documentos elaborados ou revisados no ambito da execucdo contratual deverdo apresentar:
6.3.1. redacdo clara e tecnicamente adequada;
6.3.2. correcdo gramatical e formal;
6.3.3. padronizacdo conforme modelos institucionais adotados pelo Consércio;
6.3.4. organizacdo légica e estruturada das informacdes;
6.3.5. compatibilidade com a legislacdo vigente.

6.4. A contratada devera demonstrar dominio operacional das ferramentas necessarias a execugao
do objeto, incluindo programas de edicdo de texto, planilhas eletronicas, controle documental e
sistemas eletronicos de gestdo administrativa utilizados pelo Consércio, garantindo utilizacdo adequada,
organizada e segura das informacdes registradas.

6.5. A avaliacdo da execucdo considerara, ainda, a presenca operacional minima exigida, a
consisténcia técnica dos documentos produzidos, a precisdo das informacles registradas, o
atendimento de prazos administrativos e a correta integracdo das atividades e sistemas necessarios ao
desenvolvimento das atividades.

6.6. Casosejam identificadas inconsisténcias, inadequac¢des formais ou falhas técnicas, o fiscal podera
determinar, de forma motivada, a revisdo ou correcdo das atividades, sem prejuizo da aplicacdo das
medidas contratuais cabiveis nos casos de descumprimento reiterado ou grave.

6.7. A fiscalizacdo ndo exime nem reduz a responsabilidade da contratada pela completa execugdo
do objeto, respondendo esta pela conformidade técnica dos servicos prestados durante toda a vigéncia

contratual.
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7. CRITERIOS DE PAGAMENTO

7.1. A execucdo contratual sera realizada mensalmente, com base na comprovacao das atividades
efetivamente desempenhadas no periodo, devendo a contratada apresentar relatério detalhado das
atividades executadas, o qual servira como instrumento formal de verificagdo e validagdo da prestacao
dos servigos.

7.2. O relatério mensal deverd conter a descricdo das atividades realizadas, os procedimentos
administrativos acompanhados, os documentos elaborados ou revisados e as demandas atendidas, de
modo a permitir a avaliacdo objetiva da execucdo pelo fiscal do contrato.

7.3.  Esse relatério serd submetido a analise do fiscal designado, a quem caberd verificar a
conformidade da execugdo com o objeto contratado, a qualidade técnica das atividades desempenhadas
e o atendimento as exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia.

7.4.  Somente apds o ateste formal do fiscal quanto a regular execucdo dos servicos sera autorizada a
emissdo da nota fiscal correspondente ao periodo, constituindo o ateste condi¢do indispensavel para
fins de pagamento.

7.5. Na hipotese de inconsisténcia, insuficiéncia de execucdo, inadequagdo técnica ou
descumprimento parcial das obrigacles, o fiscal poderd determinar ajustes, complementacdes ou
corre¢Ges, ficando suspensa a autorizacdo para faturamento até a regularizacdo das pendéncias
identificadas.

7.6. O pagamento serd efetuado mediante comprovacdo da regular execu¢do contratual e
apresentacdo da documentacdo fiscal exigida, observando-se os prazos administrativos aplicaveis.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1. Aselecdo do fornecedor ocorrerd por meio de procedimento de dispensa de licitagdo, nos termos
da Lei n? 14.133/2021, observados os requisitos legais aplicaveis a contratacdo direta, assegurada a
ampla publicidade do aviso e a possibilidade de apresentacdo de propostas por interessados.

8.2. O critério de julgamento serd o menor preco mensal, desde que atendidas integralmente as
exigéncias técnicas e operacionais estabelecidas neste Termo de Referéncia.

8.3.  Ahabilitacdo juridica, fiscal e trabalhista observard os requisitos legais aplicaveis as contratacdes
publicas, exigindo-se regularidade perante os érgdos competentes e inexisténcia de impedimentos para
contratar com a Administracao Publica.

8.4.  Além da documentacdo legal obrigatdria, o interessado devera comprovar aptidao para execucdo
de servicos compativeis com o objeto, mediante apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que demonstre(m) experiéncia anterior em

Aiuruoca - Alagoa - Arantina - Baependi - Bocaina de Minas - Cambugquira - Carmo de Minas - Caxambu - Concei¢ao do Rio Verde - @ ﬁg‘gl&' @
Cruzilia - Dom Vigoso - Itamonte - Itanhandu - Jesuania - Lambari - Liberdade - Minduri - Olimpio Noronha - Passa Vinte - Passa Quatro .=, {88 0§, T,
- Pouso Alto - Sdo Lourencgo - Sdo Sebastido do Rio Verde - Sio Thomé das Letras - Seritinga - Serranos - Soledade de Minas - Trés o b gty B Bty

Coragdes - Virginia. e TR 2 e e

X}
P17 ellaneds §
}“ secretaria@cimag.org.br &(35) 3480-0831 / (35) 99752-8767 @www.cimag.org.br o f}:ﬁ




¢
CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

atividades de natureza administrativa, organizagdo documental, apoio procedimental ou servigos
correlatos compativeis com o escopo desta contratacdo.

8.5. Acomprovacdo de aptiddo técnica deverd evidenciar a efetiva execucdo de servicos semelhantes,
ndo sendo admitidos atestados genéricos, incompativeis com a natureza das atividades descritas neste
Termo de Referéncia.

8.6. A proposta apresentada devera contemplar integralmente as condi¢es de execucdo previstas,
inclusive quanto a exigéncia de execucdo presencial e a disponibilidade operacional minima
estabelecida, sob pena de desclassificacdo.

8.7.  Ndo serd admitida proposta que restrinja a execucdo a modalidade exclusivamente remota, que
condicione a presenca a demandas eventuais ou que apresente incompatibilidade com os requisitos
operacionais definidos neste instrumento.

9. ESTIMATIVA DE VALOR
9.1. A estimativa de valor da contratacdo foi apurada com base em pesquisa de precos realizada
conforme os parametros do art. 23 da Lei n? 14.133/2021, mediante coleta de propostas junto a
fornecedores que atuam em atividades compativeis com o objeto desta contratagao.

9.2. A pesquisa considerou valores praticados no mercado regional para servicos de natureza
administrativa com exigéncia de execucdo presencial e disponibilidade operacional continua,
assegurando comparabilidade entre as propostas obtidas.

9.3. Para formacdo do valor estimado, foram analisadas as cotacdes validas recebidas,
desconsiderando-se valores manifestamente inexequiveis ou incompativeis com o escopo técnico do
objeto, de modo a estabelecer parametro de mercado adequado a realidade da contratacdo.

MAPA CONSOLIDADO DE PESQUISA DE PREGOS/COTAGAO — DISPENSA N2 003/2026

EMPRESA CNPJ DATA VALOR MENSAL
LUMIAR Assessoria e/ou Consultoria 24.193.935/0001-08 | 27/02/2026 RS 6.500,00
MAFA Consultoria e Assessoria 39.251.761/0001-51 | 27/02/2026 RS 6.2000,00
SOMA SolugGes Municipais 63.106.334/0001-64 | 26/02/2026 RS 5.900,00

METODOLOGIA E VALORES ADOTADOS

Para defini¢do do valor estimado da contratacao, foi adotado como pardmetro o MENOR PRECO VALIDO
apurado na pesquisa de mercado realizada, nos termos do art. 23 da Lei n2 14.133/2021.

VALOR ESTIMADO FINAL MENSAL RS 6.200,00
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VALOR ESTIMADO TOTAL (10 MESES) RS 62.000,00

Obs2: As propostas analisadas apresentaram escopo equivalente ao objeto pretendido, ndo sendo
identificados indicios de inexequibilidade ou distorcdo relevante que justificasse a sua desconsideracao.
Assim, o menor preco valido foi adotado como referéncia para fins de estimativa e julgamento da
vantajosidade da contratacdo.

9.4. 0 valor estimado mensal da contratacdo foi fixado em RS 6.200,00 (seis mil e duzentos reais)
mensais, correspondente ao pardmetro de mercado obtido a partir da metodologia acima descrita,
totalizando RS 62.000,00 (sessenta e dois mil reais) para o periodo de 10 (dez) meses.

9.5. O valor estimado sera utilizado como referéncia para analise da vantajosidade da proposta
apresentada no procedimento de dispensa.

10. DOTACAO ORCAMENTARIA
10.1. A presente contratacdo possui previsdao orcamentdria compativel com a programacao financeira
do Consodrcio, estando a despesa devidamente contemplada no orgamento vigente, em conformidade
com as normas de direito financeiro aplicaveis.

10.2. A despesa decorrente da contratacdo correrd a conta da seguinte dotacdo orcamentaria:

PREVISAO ORGAMENTARIA — DISPENSA N2 003/2026

DOTACAO

10.3. A compatibilidade da despesa com o planejamento orcamentdrio e financeiro foi verificada
previamente a formalizacdo deste Termo de Referéncia, atendendo as exigéncias legais relativas a
responsabilidade fiscal e a regularidade da execucdo da despesa publica.

10.4. A contratacdo observara os limites autorizados na respectiva dotacdo, condicionando-se a
execucdo financeira a disponibilidade de recursos e as normas de controle interno aplicaveis.

11. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

11.1. Acontratada devera executar o objeto com integral observancia das disposi¢cdes deste Termo de
Referéncia, das normas legais aplicaveis e das orientacGes formais expedidas pela Administracao,
assumindo responsabilidade exclusiva pela adequada prestacdo dos servicos.
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11.2. Durante toda a execucdo contratual, a contratada deverd manter compatibilidade com as
condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado
pela Administragado.

11.3. A contratada sera responsavel pela qualidade técnica dos servigos prestados e pela correcdo de
eventuais falhas, inconsisténcias, inadequacdes formais ou vicios identificados na execucdo, devendo
promover os ajustes necessarios sem 6nus adicional e no prazo definido pela fiscalizacdo.

11.4. Responderd integralmente pelos danos causados direta ou indiretamente a Administracdo ou a
terceiros decorrentes de sua acdo ou omissdo na execugdo contratual, independentemente do
acompanhamento ou fiscalizacdo exercidos pelo contratante.

11.5. Compete exclusivamente a contratada arcar com todos os encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, comerciais e administrativos decorrentes da execucdo do contrato, ndo se estabelecendo
qualquer vinculo funcional, empregaticio ou de subordinacdo entre seus profissionais e a Administracdo.

11.6. A contratada deverd assegurar disponibilidade operacional compativel com as exigéncias deste
Termo de Referéncia, garantindo continuidade da prestacdo dos servicos e substituicdo imediata de
profissional quando necessdrio a manutencdo da regular execucdo contratual.

11.7. Devera prestar, sempre que solicitado, informacdes, esclarecimentos e documentos relativos a
execucdo do objeto, atendendo as demandas da fiscalizacdo dentro de prazo razoavel fixado pela
Administracdo, conforme a complexidade da solicitacdo.

11.8. Evedado a contratada:
11.8.1. transferir ou subcontratar a execucdo do objeto sem autorizacdo expressa da Administracao;
11.8.2. atuar além dos limites definidos neste Termo de Referéncia;
11.8.3. praticar atos decisorios ou assumir atribuicSes tipicas de agentes publicos;
11.8.4. descumprir requisitos de execucdo presencial e disponibilidade operacional.

11.9. A contratada deverd observar sigilo quanto as informacgdes institucionais, documentos
administrativos e dados a que tiver acesso em razdao da execucdo contratual, responsabilizando-se por
eventual uso indevido.

11.10. O descumprimento de quaisquer obrigacdes contratuais sujeitard a contratada as medidas
administrativas cabiveis, sem prejuizo da responsabilizacdo civil e demais consequéncias legais
aplicaveis.

12. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

12.1. Compete a contratante assegurar as condi¢cdes necessarias a execucdo regular do objeto,
disponibilizando as informacdes, documentos e orientacdes indispensadveis a adequada prestacdo dos

Servicos.
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12.2. A contratante devera designar formalmente servidor responsavel pela fiscalizacdo da execucdo
contratual, nos termos do art. 117 da Lei n? 14.133/2021, cabendo-lhe acompanhar, avaliar e atestar a
prestacdo dos servicos.

12.3. Efetuar o pagamento devido a contratada na forma e condigOes estabelecidas neste Termo de
Referéncia, desde que comprovada a regular execucdo contratual e atendidos os requisitos
administrativos exigidos.

12.4. Prestar esclarecimentos e orientacdes necessdrias a execucdo das atividades, comunicando
formalmente eventuais inconformidades verificadas na prestacdo dos servicos.

12.5. Adotar as providéncias administrativas cabiveis quando constatado descumprimento contratual,
garantindo a observancia do devido processo administrativo.

13. SUBCONTRATAGAO

13.1. A execucdo do objeto deverd ser realizada diretamente pela contratada, sendo vedada a
subcontratacdo total ou parcial dos servicos, salvo mediante autorizacdo prévia e expressa da
Administracdo, devidamente justificada e condicionada a comprovacdo de capacidade técnica do
eventual subcontratado para execucdo da parcela pretendida.

13.2. A eventual autorizacdo para subcontratacdo ndo implicara transferéncia de responsabilidade
contratual, permanecendo a contratada integralmente responsavel perante a Administracdo pela
execucdo do objeto, pela qualidade dos servicos prestados e pelo cumprimento de todas as obrigacdes
assumidas.

13.3. Na&o sera admitida subcontratacdo que resulte na descaracterizacdo da natureza personalissima
da prestacdo, nem que comprometa a execucdo presencial exigida, a disponibilidade operacional
minima ou a qualidade técnica dos servigos.

13.4. A Administracdo poderd recusar justificadamente a subcontratacdo quando verificar risco a
adequada execucdo contratual, incompatibilidade técnica ou prejuizo a fiscalizacdo.

14, SANGOES ADMINISTRATIVAS

14.1. O descumprimento total ou parcial das obrigacdes assumidas pela contratada, bem como a
execucdo inadequada, incompleta, irregular ou em desacordo com as disposicdes deste Termo de
Referéncia, podera ensejar a aplicacdo das sanc¢Bes administrativas previstas na Lei n? 14.133/2021,
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

14.2. Poderdo ser aplicadas a contratada, observada a gravidade da infracdo, a natureza da obrigacao
descumprida, o grau de prejuizo causado a Administracdo e as circunstancias do caso concreto, as
seguintes penalidades:
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|.  adverténcia;
. multa;
lll.  impedimento de licitar e contratar;
IV.  declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica.

14.3. A aplicagdo de penalidade ndo exclui a obrigacdo de reparar integralmente os danos
eventualmente causados a Administracdo ou a terceiros, nem impede a adocdo de medidas
administrativas destinadas a rescisdo contratual, quando cabivel.

14.4. Serd considerada infracdo contratual, para fins de aplicacdo de sancdo, toda acdo ou omissao
gue importe descumprimento das obrigacdes previstas neste Termo de Referéncia, inclusive:

14.4.1. execucdo em desacordo com o objeto contratado;

14.4.2. descumprimento da exigéncia de execucdo presencial;

14.4.3. ndo observancia da disponibilidade operacional minima;

14.4.4. apresentacdo de documentos com falhas técnicas relevantes;

14.4.5. recusa injustificada em corrigir inconformidades apontadas pela fiscalizacdo;
14.4.6. atraso injustificado na execucdo das atividades;

14.4.7. atuacdo além dos limites definidos para o objeto;

14.4.8. violacdo de sigilo de informacdes institucionais.

14.5. Asancdo sera aplicada mediante processo administrativo proprio, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis, sendo vedada penalidade automatica ou sem prévia apuracao.

14.6. A gradacdo das penalidades observara critérios de proporcionalidade e razoabilidade,
considerando a extensdo do dano, a vantagem eventualmente auferida, a reincidéncia e o
comportamento da contratada durante a execugdo contratual.

15. RISCOS DA CONTRATAGAO

15.1. A andlise dos riscos relacionados a presente contratacdo foi realizada na fase
preparatoria, no ambito do Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme disposto no art. 18, §19,
inciso VI, da Lei n2 14.133/2021.

15.2. Os riscos identificados referem-se principalmente a execucdo inadequada do objeto, a
descontinuidade da prestacdo dos servicos e ao descumprimento das exigéncias de
disponibilidade operacional e execucdo presencial estabelecidas neste Termo de Referéncia.
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CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO

DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

15.3. As medidas mitigadoras foram incorporadas aos requisitos técnicos, ao modelo de
execucdo, aos critérios de medicdo e as clausulas sancionatdrias deste instrumento, assegurando
mecanismos suficientes de controle, fiscalizacdo e responsabilizacdo.

15.4. A eventual matriz de riscos contratual detalhard, quando formalizada, a alocacdo de
responsabilidades e as providéncias cabiveis em caso de ocorréncia dos eventos identificados.

16. VIGENCIA

16.1. O prazo de vigéncia da contratacdo serd de 10 (dez) meses, contados da data de
assinatura do instrumento contratual, podendo ser prorrogado sucessivamente, na forma da
legislacdo aplicavel, desde que demonstrada a manutencdo da vantajosidade, o interesse da
Administracdo e a disponibilidade orcamentaria.

16.2. A eventual prorrogacdo dependerd de avaliacdo formal da Administracdo quanto a
regular execucdo contratual, ao cumprimento das obrigacGes assumidas e a permanéncia das
condicdes que justificaram a contratacdo.

16.3. A vigéncia contratual podera ser encerrada antecipadamente nas hipdteses previstas na
legislacdo, no contrato e neste Termo de Referéncia, especialmente em caso de descumprimento
contratual, interesse publico superveniente ou conveniéncia administrativa devidamente

motivada.
Caxambu/MG, 03 de marco de 2026.
DIOCLIDES JOSE MARIA
Secretario Executivo do CIMAG
LEONARDO FRAMIL LOBO SANTOS
Presidente do CIMAG
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CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 003/2026

PROCESSO: N2 015 /2026

DISPENSA: N2 003/2026

ANEXO IV - MODELO DE PROPOSTA

OBJETO: Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de apoio técnico e administrativo ao setor
de licitacBes do Consorcio CIMAG.
DADOS DO PROPONENTE

RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

ENDERECO:

CIDADE E CEP:

TELEFONE/ EMAIL

ITEM | DESCRIGAO DO SERVIGO UND. | QTD. |VALOR | VALOR
UN. GLOBAL

01 PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS OPERACIONAL | MES | 10
DE APOIO AO SETOR DE LICITACOES E CONTRATOS DO
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO
DO CIRCUITO DAS AGUAS (CIMAG), ABRANGENDO
ATIVIDADES  ESTRATEGICAS E  ANALITICAS,
CONFORME  LEGISLACAO  VIGENTE (LEI  No
14.133/2021), COM FOCO NAS ORGANIZACAO DOS
PROCESSOS, PLANEJAMENTO DAS DEMANDAS,
OFERECENDO SUPORTE TECNICO QUALIFICADO PARA
ORGAOS PUBLICOS E CONSORCIOS MUNICIPAIS, EM
MATERIA DE PLANEJAMENTO EM LOGISTICA.
Essa proposta tem validade de 60 dias

Representante Legal do Proponente
(LOCAL E DATA)
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CIMAG

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO

DO CIRCUITO DAS AGUAS
CNPJ: 21.406.451/0001-01
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 003/2026

PROCESSO: N2 015/2026

DISPENSA: N2 003/2026

ANEXO V — MODELO DE DECLARAGAO

PROPONENTE:
CNPJ:

DECLARACAO de cumprimento do disposto no Art. 72, Inciso XXXIll, da CF - Art. 68, Inciso VI, da Lei
14.133/2021.

O proponente acima qualificado, sob penas da Lei e em acatamento ao dispostono Art. 72 inciso
XXXIII da Constituicdo Federal, Lei 9.854, de 27 de outubro de 1999, declara ndo possuir em seu quadro
de pessoal, funcionarios menores de dezoito anos emtrabalho noturno, perigoso ou insalubre e nem
menores de dezesseis anos, em qualquer trabalho; podendo existir menores, a partir de quatorze anos,
na condicdo de aprendiz naforma da legislacdo vigente.

Local e Data.

ASSINATURA
Representante legal do proponente.

SE POSSIVEL AS DECLARAGOES DEVERAO SER ELABORADAS EM PAPEL TIMBRADODO PROPONENTE.
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AMAG

ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS
Utilidade Publica: Lei Municipal n® 868/87 de 12/06/87; Lei Estadual n°® 9.695/88 de 25/11/88
CNPJ: 19.686.039/0001-32
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

AVISO DE CONTRATACAO DIRETA N° 003/2026

PROCESSO: N2 015/2026

DISPENSA: N2 003/2026

ANEXO VI - MINUTA DO CONTRATO ADMINISTRATIVO

CONTRATANTE: CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA
MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS

O CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPALMULTIFINALITARIO DA AMAG - CIMAG,
pessoa juridica de direito publico, sem fins econdmicos, constituida sob a forma de
associacdo publica e de natureza autdrquica interfederativa, pelas normas da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, da Lei Federal n2 11.107, de 06 de abril
de 2005 e Decreto n? 6.017/07, inscrito no CNPJ sob n2 21.406.451/0001-01, com sede
na Av. Camilo Soares, n? 100, Bairro Centro, CEP: 37.440-000, Municipio de Caxambu,
Estado de Minas Gerais, neste ato representado pelo Presidente, Senhor Leonardo Framil
Lobo Santos, prefeito de Lambari - MG, devidamente inscrito junto ao Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n? 123.012.906-54, brasileiro,
solteiro, autébnomo, residente e domiciliado na Rua Juracy Framil Lobo, n? 37, Vila
Campos, na cidade de Lambari, Estado de Minas Gerais, doravante denominado

CONTRATANTE e, de outro lado, a Empresa , com sede na
Rua , n2 , Bairro , na cidade de----—-------—---
———————————————— , Estado de , inscrita no CNPJ sob o n?

—————————— , neste ato representada pelo Senhor(a) , brasileiro(a),
(estado civil), (profissdo), residente e domiciliado(a) na Rua , N2----
---, Bairro , ha cidade de--------------—-- , Estado de----------------em- ,
portador(a) do C.P.F. n@ , doravante denominada

CONTRATADO, nos termos do processo licitatério em epigrafe, com base no(s) Artigo(s)-
da Lei Federal de n? 14.133/2021, fica justo e contratado o que neste
instrumento se dispde, que serd pelas partes cumprido, conforme as cldusulas abaixo
especificadas:
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ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS
Utilidade Publica: Lei Municipal n® 868/87 de 12/06/87; Lei Estadual n°® 9.695/88 de 25/11/88
CNPJ: 19.686.039/0001-32
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

CLASULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
OPERACIONAL DE APOIO AO SETOR DE LICITACOES E CONTRATOS DO CONSORCIO
INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO CIRCUITO DAS AGUAS (CIMAG), ABRANGENDO
ATIVIDADES ESTRATEGICAS E ANALITICAS, CONFORME LEGISLACAO VIGENTE (LEI N2
14.133/2021), COM FOCO NAS ORGANIZACAO DOS PROCESSOS, PLANEJAMENTO DAS
DEMANDAS, OFERECENDO SUPORTE TECNICO QUALIFICADO PARA ORGAOS PUBLICOS E
CONSORCIOS MUNICIPAIS, EM MATERIA DE PLANEJAMENTO EM LOGISTICA. A EXECUCAO
PRESENCIAL CONSTITUI REQUISITO OPERACIONAL INDISPENSAVEL A ADEQUADA PRESTACAO
DOS SERVICOS, EM RAZAO DA NECESSIDADE DE ACESSO A DOCUMENTOS, SISTEMAS
INTERNOS, INTERACAO DIRETA COM A EQUIPE ADMINISTRATIVA E ACOMPANHAMENTO DE
ATOS PROCEDIMENTAIS. OS SERVICOS SERAO EXECUTADOS SOB DEMANDA ADMINISTRATIVA
E DE FORMA CONTINUA, SEM CARATER DECISORIO, SEM EXERCICIO DE FUNCAO PUBLICA
TIPICA E SEM SUBSTITUICAO DE AGENTES PUBLICOS, LIMITANDO-SE AS ATIVIDADES DE
SUPORTE TECNICO-OPERACIONAL COMPATIVEIS COM O OBJETO CONTRATADO.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS CONDICOES DE EXECUCAO

2.1. Os servicos deverdo ser fornecidos a partir da ordem de fornecimento no prazo de
até 48 (quarenta e oito) horas, quando haver impossibilidade do atendimento dentro do
prazo estipulado, a contratada devera justificar previamente a necessidade de prazo
maior.

2.2. Os servicos serdo realizados de forma parcelada e deverdo ser executados no
endereco informado pelo responsavel, sendo de total responsabilidade da vencedora os
custos diretos e indiretos necessarios a perfeita execucdo, como, despesas com
administracdo, equipamentos de seguranca de sinalizacdo, alimentacdo, estadia dos
funcionarios, tributos e outros.

2.5. Os servicos deverdo ser prestados diariamente das 08:00 as 17:00 horas, com
excecdo quando os servicos precisarem serem prestados em outros horarios ou em
urgéncia.

2.6.0utros servicos correlatos.
2.7. Nos precos dos servicos deverdo estar inclusos todas as despesas, tais como taxas,

impostos, seguros, encargos sociais e trabalhistas, contribuicSes fiscais, hospedagem,
alimentacdo, combustiveis, dentre outros.
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ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS
Utilidade Publica: Lei Municipal n® 868/87 de 12/06/87; Lei Estadual n°® 9.695/88 de 25/11/88
CNPJ: 19.686.039/0001-32
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

2.8. Devera o CONTRATADO comunicar ao consércio publico CIMAG, os motivos que
impossibilitem o cumprimento dos prazos previstos, com a devida comprovagdo por
escrito,sob pena de aplicacdo de multa no valor de 05% (cinco por cento) do contrato,
dentre outras penalidades administrativas constantes da Lei federal de n2 14.133/2021.

2.9. Deverd ainda o CONTRATADO

|. Manter regular sua situacao cadastral e tributaria perante o CIMAG.
Il. Garantir a qualidade dos servicos, observando as especificacdes exigidas pela
licitacdo que originou o presente contrato.

lll. Prestar os servicos dentro das normas e formas legais vigentes e em estrita
obediéncia a legislacdo vigente.

2.10. Deverd o CONTRATANTE

|. Publicar o extrato do contrato.
Il. Efetuar o pagamento na forma estipulada neste instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

3.1. O valor da prestacdo dos servicos constantes da Clausula Primeira deste instrumento
serd de RS ( ) mensal totalizando o valor de RS --
( ) a contar da data de assinatura deste

documento.

3.2. Os pagamentos deverdo ser todo dia 30 (trinta) do més vencido e pago até o 5° dia
util do més subsequente, em conta corrente do CONTRATADO.

CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA

4.1.0 presente instrumento tera vigéncia da data de sua assinatura pelo periodo de 10
(dez) meses, podendo ser aditado nas formas da Lei Federal de n? 14.133/2021.

4.2. Se aditado e posterior transcorrido a vigéncia, referido valor devera ser realinhado
pelo indice do INPC acumulado ou outro que vier a substitui-lo.
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ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS
Utilidade Publica: Lei Municipal n® 868/87 de 12/06/87; Lei Estadual n°® 9.695/88 de 25/11/88
CNPJ: 19.686.039/0001-32
Av. Camilo Soares, 100 - CEP: 37440-000 - Caxambu/MG

CLAUSULA QUINTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

5.1. - As despesas decorrentes deste contrato administrativo correrdo por conta de
dotacdes do orcamento vigente do CIMAG, na rubrica orcamentaria:
3.3.90.40.00.1.02.02.04.122.0001.2.0006 1.749.000.

CLAUSULA SEXTA — DOS CASOS OMISSOS

6.1. Nos casos omissos e ndo previstos neste Contrato Administrativo, serdo aplicados as
normas e regulamentacdo vigentes, que também prevalecerdo quando conflitar com as
Clausulas estipuladas neste instrumento.

6.2. O CONTRATADO se obriga em prestar os servicos com didatica transparente e
objetiva, sempre assessorando, tudo conforme objeto deste certame, com objetivo de
dirigir e coordenar os trabalhos dentro das formalidades legais.

6.3. O CONTRATADO ndo podera transferir o presente contrato, no todo ou em parte,
sem o expresso consentimento do CIMAG, sob pena de rescisdo deste instrumento,
sendo a contratada a Unica responsavel pelo objeto contratado, respondendo civil e
criminalmente por todos os danos e prejuizos que, na execuc¢do dele venha, direta ou
indiretamente, a provocar ou causar ao contratante e/ou a terceiros.

CLAUSULA SETIMA - DA ALTERACAO DO CONTRATO E DO VALOR

7.1. O contrato podera ser alterado, caso se torne necessario tecnicamente, e havendo
repercussao no preco e no prazo, mediante a formalizacdo de termo aditivo a este
instrumento, reservando-se a contratante o direito de aumentar ou diminuir o
quantitativo dos servigos em até 25% (vinte e cinco por cento), conforme disposto na Lei
Federal de n® 14.133/2021.
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ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO CIRCUITO DAS AGUAS
Utilidade Publica: Lei Municipal n® 868/87 de 12/06/87; Lei Estadual n°® 9.695/88 de 25/11/88
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CLAUSULA OITAVA — DO CONTRATO

8.1. A duragdo deste instrumento contratual sera de conformidade com o disposto nos
Artigos 104 a 144. A execucdo serd de conformidade com os Artigos 115 a 123. As
alteracbes de conformidade com os Artigos 124 a 136. A extinc¢do, de conformidade com
os Artigos 137 a 139. Nulidade de conformidade com os Artigos 147 a 150. Infracles e
sanc¢des administrativas de conformidade com os Artigos 155 a 163, todos da Lei Federal
de n?2 14.133/2021.

8.2. Pelo descumprimento total ou parcial das condi¢cdes contratuais, o contratante
podera aplicar ao contratado as san¢des abaixo sem prejuizo da responsabilidade civil e
penal cabiveis, especialmente as seguintes:

I—a suspensdo do direito de licitar e contratar com o CIMAG, pelo prazo de até 24
(vinte e quatro) meses.

[l— adverténcia.

lll- aplicacdo de multa punitiva, garantida a prévia defesa, em valor
correspondente ao percentual de 1% a 10% (um a dez por cento) do valor contratado,
em caso de descumprimento total ou parcial do contrato, inclusive nos casos de ndo
fornecimento dos bens adquiridos ou de fornecimento parcial.

8.3 O recolhimento de qualquer multa contratual ao contratante devera ser efetivado
através de guia propria, no prazo maximo de 5 (cinco) dias a contar da data em que for
formalmente aplicada a multa, ou poderd ser descontada de eventuais pagamentos a
serem realizados pelo contratante em razdo da prépria aquisicdo de bens, a critério
deste.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO

9.1. A rescisdo deste contrato administrativo, reconhecidos os direitos do contratante,
podera ser efetivada, caso ocorra algum dos motivos mencionados na legislacdo vigente,
bem como o descumprimento, devidamente comprovado, total e/ou parcial, de qualquer
das obrigacBes estabelecidas neste instrumento e em outras normas que regem a
Administracdo Publica.

9.2. Constituem ainda causas para rescisdo contratual:

a) Alegacoes reiteradas de indisponibilidade para fornecimento dos servigos.
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b) Inobservancia reiterada das especificagbes previstas neste contrato.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. As partes elegem o Foro da Comarca de Caxambu - MG para dirimir as questdes
decorrentes deste instrumento, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E assim, ajustados e contratados na melhor forma de direito, as partes, por seus
representantes legais, assinam o presente contrato administrativo, em duas vias de igual
teor e forma para um so e juridico efeito, perante as testemunhas abaixo identificadas e
assinadas.

Caxambu, ------ de --—--—--- de 2026.

CONSORCIO PUBLICO CIMAG
LEONARDO FRAMIL LOBO SANTOS
PRESIDENTE
CONTRATANTE

(EMPRESA)
(NOME)
(CNPJ)
CONTRATADO

Testemunhas:
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