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ANEXO IX - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES/COMPRAS PUBLICAS

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 11/2026

SEGUINDO ORIENTACOES EM CONFORMIDADE COM AS EXIGENCIAS
DO TCE/MG, COM ALINHAMENTO DE ACORDO COM OS ARTIGOS 11 E
59 DA LEI 14.133/2021.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 01 - ESPECIFICA(;AO DO OBJETO
Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano

1.1 (OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE
VEICULOS

1.2 |Probabilidade: MEDIA

Justificativa técnica: A contratacdo de servigos de locacdo de veiculos por meio de um SRP,
especialmente no ambito de consorcio publico, envolve maltiplos entes demandantes, utiliza¢do futura
e incerta da ata e execu¢do descentralizada dos contratos derivados. Essas caracteristicas aumentam a
possibilidade de ocorréncia de riscos operacionais e contratuais, tais como indisponibilidade de
veiculos, falhas na cobertura securitaria e dificuldades de padronizagdo da execucéo.

Embora o mercado seja relativamente consolidado, a variabilidade da demanda e a multiplicidade de
contratos elevam a probabilidade de materializagdo de riscos a um nivel médio, mitigavel por adequado
planejamento e definicdo de requisitos técnicos.

Impacto: ALTO

Justificativa técnica: A materializagdo de riscos relacionados ao objeto — como auséncia de cobertura
de seguro, interrupcdo da prestagdo do servico ou inexecucdo contratual — pode comprometer
diretamente a continuidade de servigos publicos essenciais, gerar responsabilizacdo patrimonial do
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consorcio e dos entes consorciados, além de ocasionar apontamentos pelos 6rgaos de controle, inclusive
com determinacdo de anulacdo de contratos derivados da ata.

Considerando que os veiculos locados séo utilizados em atividades administrativas, operacionais e, em
alguns casos, essenciais, 0 impacto potencial sobre a eficiéncia administrativa, a legalidade e o interesse
publico é classificado como alto.

RISCO 02 — INEXECUGAO DO CONTRATO DERIVADO DA ARP

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Acéo Preventiva Responsavel

2.1 |- Definir critérios técnicos claros no Termo de Referéncia;
- Exigir comprovacdo de capacidade operacional minima;
- Prever clausulas de penalidades, rescisdo e substituicdo do

fornecedor;
- Planejar quantitativos realistas e compativeis com a capacidade do
mercado.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

2.2 |- Rescisdo contratual;
- Convocacdo do fornecedor remanescente da Ata;
- Contratacdo emergencial, se configurada hipotese legal.

RISCO 03 — APRESENTACAO DE PROPOSTAS SEM CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel

3.1 - Exigéncia de garantia da proposta;

- Critérios de habilitacdo econdmico-financeira compativeis com o
objeto

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

3.2 |- Inabilitacéo do licitante;

- Convocacdo do licitante remanescente, observada a ordem de
classificacéo;

- Eventual revogagdo do certame, se caracterizado prejuizo ao
interesse publico

RISCO 04 — DESISTENCIA INJUSTIFICADA DO LICITANTE VENCEDOR ANTES DA

CONTRATACAO
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Acéo Preventiva Responsavel

4.1 |- Exigéncia de garantia da proposta;
- Previsdo expressa de penalidades no edital

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

4.2 |- Execucdo da garantia da proposta;
- Aplicacéo das san¢des administrativas cabiveis;
- Convocagdo do licitante remanescente

Pagina2 de5



—

CONSORCIO INTERMUNICIPAL PARA O CIDERSU
@) CIDERSU DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL ™" —

¥ consircio Intermunicipal para o
- Desenvolvimento Regional Sustentavel Rua Jodo Honorato de Carvalho, 121 - Centro - Carvalhdpolis - MG CEP Responsavel
?7 7A0-000 - Telefane: (3R 3775-01242 o (37) 9993R-20A9 ++ AUTUAGAO **

RISCO 05— NAO DISPONIBILIZAGAO IMEDIATA DA FROTA CONTRATADA

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel

5.1 - Exigéncia de garantia da proposta;
- Definicéo clara de prazos e condi¢des de inicio da execucédo

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

5.2 - Aplicacdo de penalidades contratuais;

- Execucdo de garantias cabiveis;

- Contratacdo emergencial, se necessario, para assegurar a
continuidade do servico

RISCO 06 — Atraso na formaliza¢do do contrato

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Medio () Alto
Id Acéo Preventiva Responsavel

6.1 |- Estabelecimento de prazos objetivos no edital;
- Exigéncia de garantia da proposta

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

6.2 |- Convocacdo do licitante remanescente;
- Readequac&o do cronograma;
- Eventual revogacdo do certame, mediante justificativa

RISCO 07 — AUSENCIA OU INSUFICIENCIA DE COBERTURA SECURITARIA

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel

7.1 |- Definir no TR as coberturas minimas obrigatérias da apélice;

- Exigir comprovacgdo da apolice antes da assinatura do contrato
derivado;

- Vincular a manutengdo do seguro a vigéncia contratual.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

7.2 | Suspensdo da execucdo do contrato até regularizacao;
- Exigéncia de complementacéo da apolice;
- Substituicdo do veiculo ou rescisdo contratual, conforme o caso.

RISCO 08 — PREGCOS REGISTRADOS INEXEQUIVEIS

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Acéo Preventiva Responsavel

8.1 |- Andlise de exequibilidade das propostas;

- Utilizac8o de estimativas de pregos consistentes;

- Previsdo expressa de verificacdo de custos no edital.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Pagina3 de5



—

CONSORCIO INTERMUNICIPAL PARA O CIDERSU
i) CIDERSU DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL """ —

\s,q_,/ Consdrcio Intermunicipal para o

- Desenvolvimento Regional Sustentavel Rua Jodo Honorato de Carvalho, 121 - Centro - Carvalhdpolis - MG CEP Responsavel
?7 7A0-000 - Telefane: (3R 3775-01242 o (37) 9993R-20A9 ++ AUTUAGAO **

8.2 |- Cancelamento do registro do fornecedor;
- Convocagdo do proximo classificado;
- Nova licitacdo, se necessario.

RISCO 09 — DESCONTINUIDADE DO SERVIGCO DE LOCAGAO

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Acéo Preventiva Responsavel

9.1 |- Previséo contratual de substituicdo imediata de veiculos;
- Definicéo de prazos maximos para reposicao;

- Fiscalizagdo continua da frota.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

9.2 | Utilizago de veiculos reserva;
- Contratacdo temporaria emergencial,
- Aplicacdo de penalidades contratuais.

RISCO 10 — DIFICULDADE DE FISCALIZACAO PELOS ENTES CONSORCIADOS

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel

10.1 |- Designacéo formal de fiscais e gestores por ente consorciado;
- Padronizacéo dos relatdrios de fiscalizacéo;

- Capacitacdo dos responsaveis.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

10.2 |- Auditoria corretiva;
- Reforco da equipe de fiscalizacdo;
- Revisao dos fluxos de controle.

RISCO 11 — USO INADEQUADO DA ATA POR ENTE NAO PARTICIPANTE

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel

11.1 - Identificacdo expressa dos 6rgdos participantes no edital e na
ARP;

- Definicdo de limites quantitativos por ente;

- Orientagdo formal aos municipios consorciados.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

11.2 - Anulagdo do contrato irregular;
- Apuracdo de responsabilidade;
- Comunicacdo ao controle interno.

RISCO 12 — INCOMPATIBILIDADE TECNICA DA APOLICE DE SEGURO

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X)) Médio () Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel
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12.1 |- Especificar detalhadamente as coberturas exigidas no TR;
- Analise técnica da apolice apresentada;

- Previsdo de rejeicdo de apolices genéricas.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

12.2 |- Exigéncia de adequacdo da apdlice;
- Substituicdo do veiculo;
- Suspensdo tempordria da execucao.

RISCO 13 — FALHA PONTUAL NA SUBSTITUICAO DE VEICULOS SINISTRADOS

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel

13.1 |- Previséo contratual de frota reserva;
- Estabelecimento de prazo maximo para substituigéo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

13.2 |- Notificagéo do fornecedor;
- Aplicacdo de multa contratual;
- Reposicao emergencial do veiculo.

CONCLUSAO

Os riscos classificados como ALTO demandam acBes preventivas especificas e controles formais no ETP,
Termo de Referéncia e edital.

Os riscos MEDIOS devem possuir medidas mitigadoras claramente definidas e monitoramento continuo.

Os riscos BAIXOS devem ser acompanhados por meio de fiscalizagdo ordinéaria.

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

NOME: Thiago Loureiro Dayrell Costa
CARGQO: Diretor Executivo
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