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ANEXO 1.1 - MATRIZ DE RISCO
PROCESSO LICITATORIO N° 26/2026
PREGAO ELETRONICO N° 14/2026

1. OBJETIVO

Este documento trata da Matriz de Riscos da futura e eventual contratacio, pelo
Consoércio, de empresa(s) para o fornecimento de produtos destinados a
composicao de kits de higiene bucal adulto e infantil, conforme especificagdes,
quantidades e demais condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.

A contratagdo sera realizada mediante Pregdo, em sua forma eletrénica, para
Registro de Pregos, com critério de julgamento pelo menor prego por item,
visando ao atendimento das demandas dos Municipios participantes do
Consorcio.

A Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas
de prevencao e mitigagao dos principais eventos que possam afetar o adequado
fornecimento dos produtos, contribuindo para o planejamento da contratacao, a
continuidade do fornecimento e o alcance dos resultados pretendidos pela
Administracio.

A gestao de riscos constitui instrumento de planejamento destinado a antecipar
situacdes que possam comprometer o cumprimento das obrigagdes assumidas,
permitindo a adogdo de medidas preventivas e corretivas e a definicao da
responsabilidade de cada parte diante dos eventos identificados.

Nesse sentido, a abordagem adotada consiste na identificacdo dos possiveis
riscos, avaliagao de sua probabilidade e impacto, definicdo da parte responsavel
por sua gestdo e estabelecimento de medidas destinadas a sua prevencgao ou
mitigacao, de acordo com a capacidade de cada parte para administrar o

respectivo evento.

2. DEFINIGAO DE EVENTOS

Os eventos descritos na Matriz de Riscos correspondem as situag¢des que podem
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ocorrer durante o procedimento de contratacdo e, principalmente, durante a
execucgao da Ata de Registro de Precos e dos respectivos fornecimentos.

Para fins desta Matriz, os riscos sao classificados de acordo com a parte que
possui maior capacidade de prevengdo, gerenciamento ou mitigagado do evento,
podendo ser atribuidos a CONTRATADA, ao CONTRATANTE ou a ambas as
partes, conforme a natureza de cada ocorréncia.

a) Riscos atribuidos a CONTRATADA

S&o aqueles relacionados a organizagdo, capacidade operacional, logistica,
fornecimento, qualidade e cumprimento das obrigacbes assumidas pela
empresa contratada, cuja prevengdo e gerenciamento dependem
predominantemente de sua atuacao.

b) Riscos atribuidos ao CONTRATANTE

Sao aqueles decorrentes de atos, omissdes ou circunstancias sob
responsabilidade da Administragao, especialmente relacionados a emissao das
solicitagbes de fornecimento, disponibilizacdo de informagdes e demais
obrigagdes necessarias a execugao da contratagao.

¢) Riscos compartilhados

Sao aqueles cuja ocorréncia pode decorrer de circunstancias alheias ao controle
exclusivo de uma das partes ou que dependam da atuagdo conjunta da
Administragcédo e da contratada para sua prevengao, solugado ou mitigacao.

A alocacgao do risco nao afasta a necessidade de observancia das disposi¢des
legais e contratuais relativas ao reequilibrio econémico-financeiro, as sangdes
administrativas, a responsabilidade das partes e as demais consequéncias
previstas na Lei Federal n® 14.133/2021.

3. MATRIZ DE RISCOS

RISCO

ALOCAGAO

IMPACTO

PROBABILIDADE

MITIGAGAO

Atraso na entrega dos | CONTRATADA

produtos

Alto

Média

Definicéo clara dos prazos de
entrega; acompanhamento
das solicitagdes; fiscalizagcao

da execucao; aplicagdo das
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medidas e sangdes previstas
no instrumento convocatorio
em caso de atraso
injustificado.
Entrega de produtos em | CONTRATADA Alto Média Definicho  detalhada  das
desacordo com as especificagcdes;  conferéncia
especificagoes do dos produtos no recebimento;
Termo de Referéncia recusa dos itens desconformes
e substituicdo pela contratada
sem onus para a
Administracgao.
Entrega de produtos | CONTRATADA Médio Média Adequado acondicionamento
com avarias, danos ou dos  produtos; transporte
embalagens violadas apropriado; conferéncia no
recebimento; substituicdo dos
produtos danificados.
Entrega de produtos | CONTRATADA Alto Baixa Estabelecimento de requisitos
com prazo de validade minimos de validade no Termo
inadequado de Referéncia; conferéncia no
recebimento; recusa e
substituicdo dos produtos que
ndo atenderem as exigéncias.
Fornecimento de | CONTRATADA Alto Baixa Exigéncia de atendimento as
produtos sem as normas sanitarias aplicaveis;
condi¢des sanitarias ou apresentacdo de registros,
regulamentares exigidas notificacdes ou autorizagées
quando exigiveis; fiscalizagao
e conferéncia dos produtos.
Indisponibilidade CONTRATADA Médio Média Planejamento prévio do
temporaria de fornecimento; manutencéo de
determinado produto no capacidade de abastecimento;
mercado comunicagdo imediata ao
Consorcio; avaliagdo das
providéncias cabiveis
conforme as condigbes da Ata
e da legislacéo.
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Incapacidade da | CONTRATADA Alto Baixa Analise dos requisitos de
contratada de manter o habilitagdo; acompanhamento
fornecimento durante a da execugao; aplicagdo das
vigéncia da Ata medidas administrativas
cabiveis; possibilidade de
convocagcdo de fornecedor
remanescente, quando
legalmente admitida.
Elevagcdo extraordinaria | CONTRATADA/ Alto Baixa Acompanhamento dos pregos
dos pregos dos | CONTRATANTE de mercado; observancia das
produtos ou dos custos regras estabelecidas para
de fornecimento revisao, reajuste ou
reequilibrio econdmico-
financeiro, quando cabiveis e
devidamente comprovados os
pressupostos legais.
Oscilagdo da demanda | CONTRATANTE Médio Média Utilizagcdo do Sistema de
dos Municipios Registro de Precos;
participantes planejamento das demandas;
realizacdo das aquisigbes de
acordo com a necessidade
efetiva de cada Municipio,
observados os quantitativos e
condigdes estabelecidos.
Atraso ou auséncia de | CONTRATANTE Médio Baixa Planejamento interno das
solicitagao de aquisicoes; definicdo dos
fornecimento apods a responsaveis pelas
formalizagao da solicitagcbes; acompanhamento
demanda das necessidades dos
Municipios participantes.
Erro ou inconsisténcia | CONTRATANTE Médio Baixa Conferéncia das solicitagcées
nhas informacgoes antes de seu encaminhamento
constantes da a contratada; padronizagao
solicitagao de dos procedimentos de
fornecimento solicitagao; comunicagao

formal para corregdo de
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eventuais inconsisténcias.

Recusa injustificada da | CONTRATADA Alto Baixa Definicao clara das obrigacdes
contratada em fornecer no edital e na Ata de Registro
os produtos registrados de Precos; acompanhamento
da execucao; aplicacdo das
sangoes administrativas
cabiveis.
Problemas logisticos | CONTRATADA Médio Média Planejamento logistico;
que impegcam ou utilizacao de transporte
atrasem o transporte adequado; acompanhamento
dos produtos dos prazos; adogcao de
medidas alternativas  pela
contratada para cumprimento
das entregas.
Eventos de forca maior | CONTRATADA/ Alto Baixa Comunicacao imediata entre
ou caso fortuito que | CONTRATANTE as partes; comprovagéo do
impegam evento; adogdo de medidas
temporariamente o para minimizar seus efeitos;
fornecimento avaliagdao da necessidade de
adequacgao dos prazos,
quando juridicamente cabivel.
Descontinuidade de | CONTRATADA/ Médio Baixa Comunicagao prévia a
fabricagdo ou alteragao | CONTRATANTE Administracdo; comprovagao
relevante de da descontinuidade; andlise da
determinado produto possibilidade de substituicao
pelo fabricante por produto  equivalente,
somente quando tecnicamente
admissivel e autorizado pela
Administragdo, sem prejuizo
das especificagdes
contratadas.
Descumprimento  das | CONTRATADA Médio Baixa Observancia da legislagéao

obrigagdes ambientais
relacionadas as

embalagens e residuos

ambiental aplicavel; utilizagao
adequada das embalagens;
cumprimento das obrigacdes

de logistica reversa quando
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legalmente exigiveis.

Falhas na fiscalizagdo e | CONTRATANTE
no acompanhamento do

fornecimento

Medio

Baixa

Designacgao formal de fiscal ou
responsavel; estabelecimento
de procedimentos de
conferéncia; registro  das
ocorréncias e adogao

tempestiva das providéncias

necessarias.

4. CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com o objetivo de antecipar os
principais eventos capazes de afetar o fornecimento dos produtos destinados a
composicao dos kits de higiene bucal adulto e infantil, estabelecendo medidas
preventivas e mitigadoras compativeis com a natureza da contratagéo.

A adequada gestéo dos riscos identificados depende da atuagao conjunta das
partes, cabendo a CONTRATADA adotar medidas para assegurar a qualidade,
disponibilidade, logistica e entrega dos produtos nas condi¢gdes estabelecidas,
enquanto compete ao CONTRATANTE realizar o planejamento das demandas,
acompanhar a execugao e fiscalizar o cumprimento das obriga¢des assumidas.
A existéncia desta Matriz ndo limita a responsabilidade das partes quanto a
outros eventos que eventualmente possam ocorrer durante a vigéncia da Ata de
Registro de Precgos, devendo situagbes ndo previstas ser analisadas de acordo
com suas circunstancias, a legislagao aplicavel e as disposigdes estabelecidas
no edital, na Ata de Registro de Pregos e nos respectivos instrumentos de
contratagao.

Os riscos deverao ser acompanhados durante a execug¢ao da contratacao, de
modo que eventuais ocorréncias sejam identificadas, comunicadas e tratadas
tempestivamente, buscando-se reduzir seus impactos sobre o fornecimento e
assegurar a continuidade das acbes de saude bucal desenvolvidas pelos
Municipios participantes.

Por fim, a Matriz de Riscos devera ser interpretada em conjunto com o Edital,

Termo de Referéncia, Ata de Registro de Precos e demais documentos
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integrantes da contratacdo, prevalecendo, em caso de conflito, as disposi¢cdes

legais e contratuais aplicaveis.

Carvalhépolis/MG, 13 de outubro de 2026.
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