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Orgéo:

Natureza:

Objeto:

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

Consorcio Intermunicipal Multifinalitario da Microrregido do Alto do
Sapucai — CIMASP

Contratacdo compartilhada de bens e servicos comuns associados,
mediante Sistema de Registro de Precos

Licitacdo Compartilhada - Registro de precos para futura e eventual

Contratacdo de empresa especializada para fornecer

material

paradidatico e pedagdgico estruturado destinado a educacédo e saude
bucal de estudantes da Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, em atendimento as necessidades dos Municipios que
compdem o CIMASP.

Em cumprimento ao disposto no art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021, apresenta-se a seguir a matriz de riscos identificados para a
presente contratacdo, com a indicacdo das causas provaveis, probabilidade e impacto estimados, consequéncias potenciais, responsaveis
primarios, medidas preventivas e planos de contingéncia, com vistas a subsidiar a elaboracéo do Termo de Referéncia e a gestédo contratual pelos
Municipios participantes.

Dimensionamento inadequado das Insuficiéncia de materiais ou Utilizagdo de levantamento de matriculas e meméria de célculo; adogéo
Planejamento e A - N superdimensionamento, com perda de AT de quantitativos estimativos; emprego do Sistema de Registro de Pregos; s .
Quantitativos quapudades de.k[ts. em relagdo & demanda eficiéncia na utilizagdo dos recursos Media At controle de saldos pelo érgéo gerenciador e formalizacdo das demandas CIMASP / Municipios participantes
efetiva dos Municipios. L v ~
publicos. pelos Municipios antes de cada contratagao.
Oferta de materiais que, embora descritos | Contratagdo de solugdo inadequada, APJ&Ziﬂ?ﬁ]i%tedfnaé bk:m Cg;nspsli?sa dg_e a:gl(ij; gg.’: ﬁvgeloor I'g'ti?tg
X . na proposta, ndo atendam efetivamente as | redugdo da qualidade pedagégica e - provisoriamente mais o © o) p quip Pregoeiro / Comisséo ou Equipe
Selegéo e Conformidade T D (G s | et b (EEEs  EEtr GES Média Alto técnica; verificacéo fisica e documental; reprovagédo da proposta quando Técnica

e e +pedagog ! 1SIC 2 houver desconformidade obrigatéria e convocagdo do préximo

editoriais, sanitarias ou funcionais. produtos. o
classificado.
Incompatibilidade entre materiais Fragmentagdo metodolégica, repeticéo Exigéncia de correspondéncia entre materiais; segmentagéo por faixa
Integragao Pedagogica dest'lnados aos AeSt.u dantes, profes~sores € inadequada de contetdos e redugdo da Média Alto etaria; progressdo pedagoégica; avaliagdo integrada dos 22 itens; Equipe Tecnlcg{FlscaIlzagao

familias ou auséncia de progressdo entre - = . ) % o o municipal

. - efetividade da agéo educativa. julgamento global da solug&o e verificacéo desses critérios nas amostras.
faixas etarias e anos escolares.
Materiais com impressdo, encadernacao, | ... I . - Especificaces fisicas minimas; andlise de amostras; recebimento

q o acabamento, gramatura, legibilidade ou Dificliiadeigde ut[llz,a(;ao,‘ dete.npra(;ao o A provisério e definitivo; possibilidade de recusa; substituicdo ou Contratada / Fiscaliza¢&o
Qualidade Editorial o O x - prematura e prejuizo as atividades Média Médio x L p . : L

resisténcia inferiores ao padrdo minimo st complementacdo dos materiais em desconformidade; garantia contra municipal
exigido. pedagog . defeitos de fabricagéo, impresséo e acabamento.
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Fornecimento de creme dental, escovas,
fios dentais ou outros produtos de higiene

Risco a saude dos usuérios, recolhimento

Exigéncia de regularidade sanitaria conforme a classificagdo do produto;
comprovagao por registro, notificagdo, comunicagdo, cadastro ou

Contratada / Equipe Técnica /

e demais ocorréncias da execucao.

execucdo perante controles interno e

externo.

corregdes; comunicagdes por meios comprovaveis; condicionamento da
liguidagdo a documentacéo e ao ateste.

Sanitario S%T; dgregrlg?gdggiaﬁzgg?'%a deemzzlggeomu ?e?ss 2:I(JS(:;L:)tiﬁiélIggr;%%ii?sgzti(y:mbwgao € Baixa Alto consulta oficial quando aplicavel; controle de integridade, lote e validade; Fiscalizagcdo municipal
» prazo . q p ¢ . segregacéao e retirada célere de produtos com risco sanitario.
documentagédo incompativel.
Fornecimento mediante autorizagdo com identificacdo de itens,
Atraso, extravio, avaria, entrega incompleta | Atraso na implementacéo das atividades, quantitativos e endereco; prazo maximo definido; confirmacéo prévia da
Logistica e Entrega ou falha no atendimento descentralizado | indisponibilidade dos kits e necessidade de Média Alto entrega; custos logisticos integralmente incluidos; vedacdo de | Contratada / Municipio requisitante
aos diferentes Municipios participantes. reposi¢ao. condicionamento a carga minima ou reunido de pedidos; obrigacédo de
substituicdo e complementacéo sem 6nus.
Incapacidade do fornecedor de atender | Acimulo de atrasos, execugdo desigual Eﬂgegﬁ';e:é gzpfgéiagﬁtéﬁgglcgo%eO?;;ZCé?mn:Lt?nggvgg ;g?gﬂﬁ:g
Capacidade Operacional | simultaneamente solicitagdes emitidas por | entre participantes e comprometimento da Média Alto or (F:)onveniéncia Jogistica: mar?uten 50 das condi 6es deg habilitaco e Contratada / CIMASP
diferentes Municipios. continuidade da solucéo. P o gistica, < © a0
comunicacéo tempestiva de fatos que possam comprometer a execugao.
I . . . . - Formacéo inicial minima de 4 horas; formacéo continuada minima de 8
Utilizacdo superficial, inadequada ou|Baixo aproveitamento pedagégico e . ’ J . - . ;
Execucdo Pedagdgica desorganizada dos materiais pelas equipes |redugdo dos resultados esperados de Média Médio hora}s, ple}no'de |mplgmentagao, guias dotpro_fessor, mgte_rlals delancio; Cont_re‘ita(‘ia / Secretarl’sls
= = p equipe técnica qualificada e suporte técnico-pedagégico durante a Municipais de Educagéo
escolares. educacao e promocéo da saude bucal. .
execugéo.
Perda de acompanhamento. dificuldade de Carga horaria minima total de 12 horas por Municipio contratante;
Continuidade da Descontinuidade das a¢des formativas e do aplicacaio %os contetdos e Média Alto execugdo da formagéo continuada durante o ano letivo; comprovagéo de Contratada / Gestor e Fiscal
Implementagao suporte ao longo do periodo de execugéo. enfraquecimento da metodologia. participagao, contetidos e carga horéria; suporte técnico-pedagégico municipal
mantido durante a execugéo.
Indisponibilidade ou inadequacdo dos | Orientacdes inconsistentes, atraso nas 5;5.2 ?;blrlelzzgzgl:?mlzlnqlemr?afizli?e:gg‘ssclgrﬁ)lrgiigs ﬂi ig:ﬁgg:géizﬁg?é
e T D e e o umiisde 0| Baba | A0 o s fomaes, substnicaa somente por profasonal de
pedagog . p pios. qualificacéo compativel.
Falha ou indisponibilidade dos canais de Obrigacdo de manter contatos atualizados e canal acessivel;
- X Atraso na solugéo de ocorréncias, perda de 4T o comunicagdo de alteragdes em até 2 dias Uteis; resposta as solicitacdes S
Comunicagéo Klﬂﬁlw'ﬁsgaz;grzniggtratada' CIMASP e prazos e dificuldade de fiscalizag&o. Megial Medio em até 2 dias Uteis quando ndo houver prazo especifico; utilizagdo de Contratada / Gestores e Fiscais
pios p P . meios que permitam comprovar envio e recebimento.
o L ) = Recebimento provisério e definitivo; conferéncia de composicéo
Aceitacdo de kits incompletos, produtos | Pagamento por objeto ndo conforme, : - . S tn o ~ X a 7 . o
Recebimento e Fiscalizag&o | defeituosos ou materiais divergentes das | necessidade de correcdo posterior e Média Alto ggﬂﬁiﬁi&??mﬂ? rrggslse:gggis::Iéi!?:bxlfg(r:rl:::g?gu?)i?itﬂimggtgj Flscalléa%a;) ;’ngnlupal/
especificacdes e das amostras aprovadas. | prejuizo ao uso escolar. D! ! - ! < Guralaca
complementagdo em prazo definido.
Identificagcdo posterior de vicios de ~ - Garantia minima de 12 meses para materiais duraveis; canal de
Garantia e Pés-Entrega fabricagdo, impressdo, encadernagéo, :r;te;;lijpggo:o u:gjgosdr;atdeurgsi,ﬁggsdtgs gg Média Médio atendimento; manifestacdo inicial em prazo definido; substituicdo sem Contratada / Fiscalizagao
g acabamento ou defeitos em componentes soll)u a% p onus; reinicio da garantia do material substituido quando aplicavel; municipal
dos kits. Gao. recebimento e pagamento sem excluséo da responsabilidade por vicios.
Falta de coordenacdo entre o 6rgdo ox . I Definicdo expressa das atribuicdes do 6rgdo gerenciador e dos
& A gerenciador e os Municipios quanto a pe((:jlsoesd dcontradnorlas,d (‘j‘““za.‘?"z“’ Médi Al participantes; controle de quantitativos e saldos; comunicacdo de IMASP / Municipi A
Gestéo Consorciada saldos, ocorréncias, atrasos e desempenho inadequada  da aEa € perda de visao £ [ ocorréncias relevantes; designacdo de gestores e fiscais locais; c S Lhicipiosipatticipantes
regional da execugéo. L L ; ~
do fornecedor. possibilidade de solicitagdo de informacdes e documentos pelo CIMASP.
Compensagdo indevida entre itens, com | Contratagdes futuras antiecondmicas, ﬁnuc:%/?azr;itz(; do[;?l?)bsg]r(\e/g(r)l::ia pézgtﬁmiggb;léxﬁg u’r:ir;qrﬁ)ss eunglfsggls,
D e s G o oo o | P& A0 | araice 2 acerabicade cos precos  exgéncia de domanstagao | 10061/ OMASP
p 9 P ’ 9 . especifica de vantagem para contratagdo isolada de item do grupo.
o A Fragilidade da fiscalizacéo, dificuldade de Manutencdo de registros das autorizagbes, entregas, formagoes,
TSGR @D (egsies ol Gl liquidacéo e limitagdo da comprovacéo da resenca, relatérios, recebimentos, notificacdes, irregularidades e Gestor e Fiscal municipal /
Rastreabilidade e Controle |formagéo, suporte, recebimento, corre¢des d N ¢ P! ¢ Média Médio p ca, ’ ’ COes, 9 p

Contratada
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Preferéncia por materiais duraveis e reciclaveis quando tecnicamente
Impacto  ambiental desnecessario e Baixa Médio viavel; reducdo de embalagens excessivas; racionalizagdo logistica; Contratada / Municipios
aumento de residuos sélidos. destinagdo ambientalmente adequada dos residuos e observancia de participantes
logistica reversa quando legalmente aplicavel.

Geragdo excessiva de embalagens,
Sustentabilidade residuos gréficos e descarte inadequado de
materiais recusados ou substituidos.

Classificagéo qualitativa: Probabilidade — Baixa/Média; Impacto — Médio/Alto, conforme a relevancia e as medidas preventivas ja incorporadas ao planejamento da contratagéo.

Itajuba/MG, 25 de setembro de 2026.

ROGILSON APARECIDO MARQUES NOGUEIRA
PRESIDENTE DO CIMASP



