‘NN ! CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS
‘ ' CEP 35770-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

TELIGENCIAE “"EM

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 004/2026
CONCORRENCIA N° 001/2026

MATRIZ DE RISCO

Objeto: Execugao de obra civil e elétrica de reforma das dependéncias da Camara
Municipal de Caetano6polis/MG.
O quadro apresenta 18 eventos/fatores de risco, classificados em trés categorias

principais de criticidade:

Critério Definicao Acao Sugerida

Alta Probabilidade e Alto
Impacto (Exige agéo

Mitigar (reduzir a probabilidade
Critico/Prioritario e/ou 0 impacto) ou evitar

imediata) (eliminar o risco).

Média Probabilidade e Alto
Impacto, ou Alta
Probabilidade e Médio
Impacto.

Mitigar/Transferir (seguros,
Moderado/Alto W,
terceirizagao).

Baixa Probabilidade, ou

Aceitar e Monitorar

Aceitavel/Monitoravel |Médio Impacto e

. (acompanhamento constante).
Média/Baixa Probabilidade.

E far i f i Medidas Acdes
vent;.l Fatar de I es:cr'Lg t° = I Responsavel Preventivas / Corretivas / Probabilidade | Impacto
i mpacip rampeia Mitigadoras Consequéncias
Inconsisténcias
ou omissdes nos
1. Projeto e ?gﬁ{gﬁgo —_— Revisdo técnica | Reequilibrio
especificagdes Leniified ooy péo Administragdo | prévia e contratual se Média Medio
técnicas gerando §=0, compatibilizagéo | comprovado
retrabalho ou
aditivos
Uso de materiais Fiscalizagéo
2. Falhas na inadequados ou continua e g;;:%iziz
execucgdo da execucao fora Contratada cumprimento Contratada: Média Alto
obra das das normas ; :
especificacdes ABNT e NRs pEngideges
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Chuvas Planejamento do
; intensas que cronograma Reprogramacgéo
3. Condicdes . :
Sy impegam o flexivel, de prazos sem : '
:I(;;neértsua::s andamento Contratada priorizagéo de Onus a Media Médio
dos servigos atividades Administragéo
externos internas
prasosou S
4 LIEangan @ indeferiment acom panhament Reprogramacao
autorizagdes os na Administracéo & 'untg 08 i E:ro%o rang;a Baixa Médio
legais obtencéo de 6 rJ S 9
licencas 9
competentes
Tubulagbes,
fr;terferéncias ;Z‘::iuor:s :gigﬁfse: ?gr?jlﬁﬁ;o
sflo ocultas que Compartilhado ST possivel Média Alto
: o impactem Ag reequilibrio
identificadas prévias
cronograma contratual
ou custo
. Cumprimento
. Seguranca : as NRs, esponsabilida
6. Seg Aidenteh, das NR R bilidad
do trabalho e Fnateriais ne Contratada fornecimento de | e integral da Média Alto
acidentes cantEin EPls, Contratada
treinamento
Danos a
7. Danos ao mobiliario Reparacao
N . ! Isolamento de . 2
patrimoénio equipamento ; imediata as :
publico ou a Sl Contratada i;e:)s(égﬂudé%do expensas da Média Alto
terceiros estruturas ¢ Contratada
existentes
8.
Inadimpléncia Lneterrupgéo Selecado
de forinenic criteriosa e Substituicéo
fornecedores oy — Contratada comprovagado de | imediata sem Baixa Médio
ou o regularidade onus
subcontratado | 2Y SETVIS0S fiscal
N terceirizados
Elevacgéo
9. Aumento de | abrupta de Cléusgla fje Aditva
custos de precos de Compartilhado reequmprlo contratual se Baixa Alto
insumos (forca | materiais por econdémico- e
: : : provado
maior) fatores financeiro
externos
.Evento's[ . G ie Revis&o
10. Caso lmprﬁwstvels s genh el contratual
fortuito ou (enc Qmies, Compartilhado 9 : conforme art. Baixa Alto
andemias P plano de
forga maior P : . . 124 da Lei
greves contingéncia 14.133/2021
gerais) ]
11. Meio Danc_:s ; Cumprimento da Responsabilidad
ambiante-e ambientais Iegls_lagéo e integral da _
doscarte do ou embargos | Contratada ambiental, uso ety Média Alto
o —— por descarte de areas e e '
irregular licenciadas

\
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12. Alteragdes Modificagdes Termo aditivo
: ot Acompanhamento '
de projeto por solicitadas pela - : ; se houver : :
necessidade fiscalizagéo ou Ll :ﬁfr:'gf Lo impacto em L MEdis
técnica Administracéo custo/prazo
13. Seguranca Perda de Santioiai
patrimonial equipamentos, vioirl‘érr?c'e B BRSO, Reposigéo
(furto, ferramentas ou | Contratada argm az elnaé — imediata pela Média Médio
:l::g:;lsmo, ?k;'art:rlals da adequado Contratada
Suspensé&o
13. DecisOos :)ebn:ap groé;na @ Acompanhamento Reprogramacgéao
jal:1d|1|10i:?ilsstr(:tjiv - deciséo judicial Administaoas juridico preventivo do cronograma HElxa Allo
ou ordem
superior
= Criag&o ou
15. Alteragées g o
tributarias ou m_ajoragéo de e Monitoramento Reequm‘bno ;
legais it:rl1buatgtz r<?1u§ Administracéo legislativo e contabil :ﬁg:igi\;go- Baixa Alto
supervenientes & oﬁtr At
16. Faléncia ou Insolvéncia i ; ' Resciséo
. ; g ] Exigéncia de garantias
incapacidade financeira ou contratual e :
s orfb mica da abandond 4 Contratada e com_provag:éo de . aplicacio de Baixa Alto
contratada obra capacidade financeira penalidades
Greves setoriais
17. Greves, (r)nuanif ostadieh Comunicacéo Ajuste de
paralisagcoes ou g causegm Compartilhado | institucional e plano de | cronograma se | Baixa Médio
eventos sociais %t errupcao contingéncia necessario
temporaria
18. Atrasos .
Descumpriment | injustificados na Witratada Gestao do cronograma gﬂ;tc:géo e Média Alto
o de prazos execucao do e relatorios periddicos et
contratuais cronograma

Disposicoes Gerais

A responsabilidade da Contratada abrange todos os riscos relacionados a
execucdo direta dos servigos, incluindo falhas técnicas, atrasos imputaveis e

danos decorrentes de sua atuagéo.

A Administracdo assume os riscos relativos a fatores externos, imprevistos e
alheios a execucgdo direta, como alteragdes normativas, impedimentos de

acesso ao local e omissdes de projeto.
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e Situagdes nao previstas nesta matriz serdo analisadas pela fiscalizagédo e
submetidas a autoridade competente para decisdo quanto a recomposig¢édo do
equilibrio econémico-financeiro, conforme art. 103, §3°, da Lei n® 14.133/2021.

Resumo das A¢oes Recomendadas

e Prioridade Maxima (Riscos Criticos): Reforgar as agbes de mitigagdo, como
auditorias de seguranga, treinamento, seguro de responsabilidade civil e
vigilancia ostensiva de bens e materiais.

e Atencdo aos Impactos (Riscos Moderados/Altos): Revisar e fortalecer o
processo de diligéncia técnica (due diligence) do projeto e dos subcontratados.
Formalizar um Plano de Contingéncia para eventos climaticos e garantir a
documentagéo ambiental e as licengas.

e Para Riscos de Baixa Probabilidade (Aceitar e Monitorar):

o Implementar Planos de Contingéncia especificos para eventos de Alto
Impacto (forgca maior, faléncia de contratada, greves) com a pré-
definicao de responsabilidades e recursos.

o Monitorar Constantemente:

« A saude financeira de fornecedores e subcontratados criticos.

« O cenario politico-legislativo para antecipacdo de mudancgas
tributarias ou legais.
Os prazos e status das licengas e autorizagbes legais.
O andamento de processos judiciais e o cenario social.

o Revisar a Anadlise de Riscos periodicamente, pois eventos de baixa
probabilidade podem se tornar mais provaveis com a mudanga do
contexto (Ex: uma crise econémica pode aumentar a probabilidade de

faléncia de contratadas).

4, Conclusao

A presente Matriz de Riscos busca assegurar previsibilidade contratual, transparéncia
e adequada alocacdo de responsabilidades entre as partes, garantindo que a
execucgao da obra de reforma da Camara Municipal de Caetanépolis/MG ocorra dentro
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dos parametros técnicos, financeiros e legais previstos, com a devida seguranga
juridica e eficiéncia administrativa.

Caetanodpolis, 30 de fevereiro de 2026.
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