@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
9/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicédo
CARLOS DA SILVA BRITO

Data de Criagéo
24/09/2024 16:20

Contratacéo de Prestadores de Servico para a coleta, transporte e distribuicdo de dgua nos municipios atendidos pelo EROCP/62 RM.

2. Historico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver . - .
disponibilidade Ind.|spon|b|llda,d-e do registro da despesa na Planejamento Administragao Alto
- Lei Orgamentaria Anual (LOA)
orgamentaria
Impactos
1 Impossibilidade de realizar a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a inclusdo do Plano de Contratacdo Anual de forma correta, Responsaveis: MARCOS ROGERIO DE
discriminando o planejamento e alocando os valores com base em pesquisas de MORAES COSTA, ULLIANA DE
mercado. OLIVEIRA FONTES
Acdes de Contingéncia
C-01 Incluir o Documento de Formalizacdo de Demanda para a criagéo do Plano de Responsaveis: MARCOS ROGERIO DE

Contratagéo Anual, antes da aprovagao da Lei Orgamentaria Anual.

MORAES COSTA, ULLIANA DE
OLIVEIRA FONTES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
~ _ Falta de pessoal qualificado para execugéo
Atraso na conclusao - N L - . - ~
R-02 - associada a multiplicidade de funcdes do Planejamento Administragao Extremo
da Inexibilidade :
pessoal envolvido.
Impactos
1 Atraso na contratacéo dos prestadores de servico de coleta, transporte e distribui¢cdo de agua.
2 Atraso na execucao do servi¢o objeto do credenciamento.
Acdes Preventivas
pP-01 Realizar o planejamento da contratacdo e a elaboracdo da documentacdo Responsaveis: MARCELO DE JESUS
(artefatos digitais) no prazo coerente ao inicio da execugdo das atividades do NORONHA, CARLOS DA SILVA
objeto do credenciamento. BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar os prazos do planejamento para o cumprimento das demais atividades. Responsaveis: MARCELO DE JESUS
NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Perda dos prazos estipulados para
Administrativos atendimento das demandas do sorteio e Selegdo do Fornecedor Administracao Alto
Procedentes das contratagdes.
Impactos
1 Atraso na contratacéo dos prestadores de servico.
Acodes Preventivas
P-01 Realizar a elaboragdo do planejamento da contratacédo, Projeto Basico e Edital Responsaveis: ULLIANA DE OLIVEIRA
com atencao, para evitar brechas de interpretacédo, ou informacdes em desacordo FONTES, CARLOS DA SILVA
com a legislagao vigente. BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Cumprir prazos inerentes aos recursos impetrados. Responsaveis: ULLIANA DE OLIVEIRA

FONTES, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha nas pesquisas Realizar a pe.squis.a de precos gom a . -
R-04 inclusdo do objeto divergente ao objeto do Planejamento Administragao Extremo
de precos . .
edital de credenciamento.
Impactos
1 Valor estimado da contratacdo mensurado de forma incorreta, descumprindo o principio da economicidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a Pesquisa de Precos em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 06 Responsaveis: MARCELO DE JESUS
de 10 de novembro de 2023. NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a correcdo da pesquisa de pregco em tempo habil, com o objeto Responsaveis: MARCELO DE JESUS
correspondente. NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro na elaboragdo Ma elaboracdo da descricdo técnica do . - ~
R-05 do Projeto Bésicog objeto, falhag na descri¢cao él;as atividades. Planejamento Administragdo Extremo
Impactos
1 O erro na elaboragdo do Projeto Basico pode gerar a consequéncia de contratagGes divergentes do objeto do processo de
credenciamento.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma geréncia correta da equipe de planejamento, juntamente com o setor Responsaveis: MARCOS ROGERIO DE
requisitante, verificando passo a passo da elaboracdo do Projeto Béasico de forma MORAES COSTA, JULIO CESAR
detalhada. DOS SANTOS SILVA, CARLOS
DA SILVA BRITO, MARCELO DE
JESUS NORONHA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar as corre¢Bes devidas, ajustando todas as divergéncias encontradas Responsaveis: MARCOS ROGERIO DE
dentro do prazo previsto da entrega do Projeto Basico. MORAES COSTA, MARCELO DE
JESUS NORONHA, CARLOS DA
SILVA BRITO, JULIO CESAR
DOS SANTOS SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha nas informag@es inseridas no Edital,
divergéncia com a legislagdo vigente e
R-06 D|Yergeng|§1 - no !lnguagerP nao . clara, como tambef“ Selegdo do Fornecedor Administragéo Extremo
Edital da Licitagao informac6es divergente em locais
diferentes do edital, causando ma
interpretacéo.
Impactos
1 Contratacao realizada de forma errada, bem como a possibilidade de brechas na interpretacéo do edital, podendo causar a geragao
de processos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo da minuta do Edital aprovada previamente pela AGU, e a realizagdo de Responsavel: ULLIANA DE OLIVEIRA FONTES
revisdo no prazo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar as corre¢des devidas dentro do prazo. Responsavel: ULLIANA DE OLIVEIRA FONTES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de Falha no processo da publicagdo no Portal
°“.’“pf'”.‘e“t° ao Nacional da. Comptas PUb“C?Sf’ bem. como Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
principio da a falha na divulgacdo da matéria em jornais
publicidade de grande publicagéo.
Impactos
1 Descumprimento ao principio da publicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar os prazos legais para a publicacéo. Responsavel: ULLIANA DE OLIVEIRA FONTES
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar as publicagdes necess  arias, por meio de jornais de grande circulacdo e Responsavel: ULLIANA DE OLIVEIRA FONTES
outros meios de comunicagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ou
suspensao no Atraso no processo de credenciamento. Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
processo de
contratacao.
Impactos

A descontinuidade no processo da contratagdo dos prestadores de servico, gerando prejuizo aos municipios atendidos pela Operagdo



Carro - Pipa .
Acdes Preventivas

pP-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo considerando experiéncia e Responsaveis: MARCELO DE JESUS
conhecimento técnico da equipe. NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
P-02 DefinicAo dos critérios para sele¢cdo dos credenciados com respaldo na Responsaveis: MARCELO DE JESUS
jurisprudéncia dos 6rgéos de controle. NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
P-03 Verificagdo de impugnacg@es e recursos em contratacbes similares, observando as Responsaveis: MARCELO DE JESUS
recomendag6es da Advocacia Geral da Unido. NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e Responsaveis: MARCELO DE JESUS
mitigacé@o das causas que originaram a suspenséo do processo de contratacéo. NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
C-02 Mitigacéo e eliminagéo das causas que obstruem o processo de contratagéo. Responsaveis: MARCELO DE JESUS
NORONHA, CARLOS DA SILVA
BRITO, JULIO CESAR DOS
SANTOS SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Irregularidades  no
credenciamento A ndo observancia do Edital de
quanto ) as Credenciamento e suas c Ialjsulas que Selecao do Fornecedor Administracao Alto
documentagdes tratam sobre a documentagdo para a
previstas no edital habilitacdo do prestador de servico.
de credenciamento.
Impactos
1 Atraso na habilitagdo do pipeiro a ser credenciado. Pipeiro deixara de ser habitado.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitacdo da equipe de credenciamento, quanto & documentacéo a ser entregue Responsavel: ULLIANA DE OLIVEIRA FONTES
pelo pipeiro, com base no ato convocatorio do processo.
P-02 Disponibilizacdo de checklist no ato do credenciamento. Responsavel: LUIZ SERGIO COUTO CORREIA
P-03 Trazer a tona eventuais procedimentos que devam integrar o Projeto Béasico, Responsavel: LUIZ SERGIO COUTO CORREIA
determinando que a Pessoa Fisica ou Juridica, contratada, execute agdes
relacionadas ao atendimento das necessidades, no particular, de populacdes
situadas em municipios atingidos pela seca, na area do semiérido brasileiro.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solucionar pendéncias junto ao participante da chamada publica para a habilitagio Responsavel: LUIZ SERGIO COUTO CORREIA
ser realizada com todas as documentagfes necessarias.
C-02 Inabilitar, descredenciar ou rescindir o contrato de credenciamento do convocado Responsavel: DAVI SILVA TEIXEIRA DE
para prestacdo dos servicos, mediante despacho fundamentado, se tiver SOUZA
informacédo segura sobre qualquer fato ou circunstancia, anterior ou posterior a fase
de habilitacdo, que desabone a sua habilitagdo juridica, regularidade fiscal,
regularidade trabalhista ou qualificacéo técnica.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacéo de
pessoa fisica ou
juridica, proprietaria
de veiculo/
caminhé@o, sem
atender 0s
requ|5|to.s~ minimos Desatengaq as normas tecmcas do Edital Selecao do Fornecedor  Contratada Alto
de condicdes de uso de Credenciamento e do Projeto Béasico.
para transporte de
agua potavel ou
sem as
especificagdes
técnicas exigidas no
Edital.
Impactos
1 Contaminacéo da agua a ser distribuida a populacéo.
2 Possivel abertura de processo administrativo para apurar se houve ou ndo erro no credenciamento.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizac8o constante no terreno para verificagdo da situacdo dos tanques que Responsavel: MARCOS ROGERIO DE
armazenam a agua. MORAES COSTA
P-02 Conferir a documentagao pertinente a parte sanitaria do veiculo. Responsavel: LUIZ SERGIO COUTO CORREIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificacdo do pipeiro para adequagdo as normas vigentes. Possivel abertura do Responsavel: MARCOS ROGERIO DE



processo administrativo, para apuracao do fato ocorrido. MORAES COSTA

C-02 Fazer cumprir as especificagbes do Projeto B&sico quanto & exigéncia de Responsavel: LUIZ SERGIO COUTO CORREIA
apresentacéo do Alvara da Vigilancia Sanitaria, a atestar as condi¢cdes do tanque
dos veiculos para transporte de agua potavel, bem como da comprovagdo de que o
veiculo a ser utilizado satisfaz as condi¢Oes técnicas exigidas para prestacdo dos
servi¢os, mediante apresentacdo de atestado expedido pelo Instituto Nacional de
Metrologia (INMETRO).

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b MARCELO DE JESUS NORONHA
g Data: 01/10/2024 09:55:59-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELO DE JESUS NORONHA

Chefe da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub CARLOS DA SILVABRITO
g Data: 30/09/2024 16:13:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CARLOS DA SILVA BRITO

Integrante da Area Técnica

Documento assinado digitalmente

ub JULIO CESAR DOS SANTOS SILVA
g Data: 01/10/2024 10:26:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JULIO CESAR DOS SANTOS SILVA

Integrante Administrativo



