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O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagcdo de Demanda,
bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdémica das solu¢des identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratacao.

Elaboracédo de Estudo Técnico Preliminar — ETP, visando aferir a viabilidade técnica e
econOmica com base nas informagdes constantes no Documento de Formalizagéo de
Demanda — DFD n° 137/2026, atestando ainda que o mesmo esta integrado ao Plano de
Contratagfes Anual - PCA

AQUISICAO DE LIVROS PARA EXECUCAO DO “PROJETO ACONCHEGO” DA
FUNDACAO MUNICIPAL CRE-SER.

Para atendimento da necessidade identificada, a contratacdo devera observar os
seguintes requisitos:

1. Adequacéo ao publico-alvo: Os livros deverdo ser compativeis com as faixas
etarias e perfis dos usuarios atendidos pelo Projeto Aconchego, contemplando
criancas, adolescentes e familias participantes das atividades desenvolvidas nos
nacleos da Fundacdo Municipal CRE-SER.

2. Qualidade editorial: As obras deverao ser produzidas por editoras reconhecidas
no mercado editorial, apresentar boa qualidade gréafica, encadernagéo resistente e
condi¢cdes adequadas de conservacao, devendo ser fornecidas novas e sem
guaisquer avarias.

Fundacéo Municipal CRE-SER de Jo&o Monlevade - MG — MG
CNPJ: 21.857.271/0001-38
Rua Palmas NR, 214 - Bau — 35930-468
(31) 3851-1558



Fundagao

~ sER ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 046/2026
CRE-

3. Diversidade tematica: O acervo a ser adquirido devera contemplar diferentes

géneros literarios e tematicas, contribuindo para o desenvolvimento educacional,
cultural e social dos beneficiarios, bem como para a promocéo do habito da leitura.

4. Conformidade com as especificacdes: Os materiais fornecidos deverao atender

integralmente as especificacdes técnicas definidas no Termo de Referéncia,
especialmente quanto aos titulos, autores, quantidades e caracteristicas fisicas
das obras.

5. Entrega integral e tempestiva: Os livros deveréo ser entregues no prazo

estabelecido pela Administracdo, em local previamente indicado pela Fundagéo
Municipal CRE-SER, acompanhados da documentacéo fiscal pertinente.

6. Garantia da qualidade do fornecimento: Os exemplares entregues deverao

estar livres de defeitos de fabricacéo, paginas faltantes, erros de impressao, danos
fisicos ou quaisquer inconformidades que comprometam sua utilizagéo.

7. Substituicdo de itens inadequados: A contratada devera substituir, sem 6nus

para a Administracdo, quaisquer exemplares que apresentem defeitos,
divergéncias em relacdo as especificacdes ou avarias constatadas no
recebimento.

8. Observancia da legislacédo aplicavel: A contratacao devera observar os

principios e disposi¢cdes da Lei n® 14.133/2021, bem como as normas relacionadas
aos direitos autorais, a comercializacao de obras literarias e as demais exigéncias
legais aplicaveis ao objeto.

Os requisitos apresentados sdo necessarios para garantir que o material adquirido
atenda adequadamente aos objetivos do Projeto Aconchego, contribuindo para o
fortalecimento das acdes de incentivo a leitura e ampliacdo do acesso a cultura e ao
conhecimento pelos usuarios da Fundac&o Municipal CRE-SER.

ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E DE VALORES

NO

VALOR

NOME DESCRIGAO OBSERVAGAO [UNIDADE [QUANTIDADE TOTAL

LIVRO LITERATURA,
NIVEL:ADOLESCENTES,
LIVRO ASSUNTO:LITERATURA,|CONFORME TERMO
LITERATURA FORMATO:ELETRONIC [DE REFERENCIA

O, IDIOMA:BILINGUE
(PORTUGUES/LIBRAS)

UNIDADE 1 1,00
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DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo proposta consiste na aquisicao de livros literarios, educativos e infantojuvenis
destinados & ampliacéo e atualizacdo do acervo da biblioteca itinerante utilizada no
ambito do Projeto Aconchego, desenvolvido pela Fundag&o Municipal CRE-SER.

A contratagdo compreende o fornecimento parcelado ou integral de obras bibliograficas
novas, em perfeito estado de conservacgéo e uso, contemplando diferentes géneros
literarios, niveis de leitura e faixas etarias, de forma a atender as necessidades
pedagdgicas, culturais e socioeducativas dos usuarios dos nucleos atendidos pelo
projeto.

A solucdo devera contemplar obras com contetdo adequado ao publico-alvo,
observando critérios de qualidade editorial, relevancia pedagdgica, diversidade tematica
e potencial de estimulo a formacéao de leitores. O acervo devera possibilitar o
desenvolvimento de atividades de leitura mediada, contagdo de historias, empréstimo
domiciliar e demais acdes de incentivo a leitura promovidas pela Fundacéao.

Considerando a natureza do objeto, verificou-se que a aquisi¢ao direta dos exemplares
constitui a alternativa mais vantajosa para a Administracdo, uma vez que garante a
incorporacao permanente dos bens ao patrimoénio da instituicdo, assegura autonomia na
gestao do acervo e proporciona melhor relacdo custo-beneficio em comparacéo a
alternativas como locacao, empréstimo temporario ou contratacdo de plataformas
digitais de leitura.

A solucédo abrange ainda:

fornecimento de exemplares novos e originais;

entrega dos materiais em local indicado pela Administracao;

substituicdo de exemplares com defeitos, avarias ou divergéncias em relacao as
especificacoes;

¢ observancia das especifica¢des técnicas constantes do Termo de Referéncia;

e cumprimento dos prazos de entrega estabelecidos pela Administracao.

A contratagdo pretendida esta alinhada aos objetivos institucionais da Fundacéo
Municipal CRE-SER e as politicas publicas de promocéo da educacéo, cultura e
incluséo social, contribuindo para a democratizacdo do acesso ao livro, o fortalecimento
das préticas de leitura e a ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento
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educacional e cultural dos usuarios atendidos pelo Projeto Aconchego.

Diante das alternativas avaliadas, conclui-se que a aquisicao de livros representa a
solucéo tecnicamente adequada e economicamente mais vantajosa para o atendimento
da necessidade identificada, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea "b", da Lei n® 14.133/2021, foi analisada a
viabilidade técnica e econémica do parcelamento do objeto, considerando a ampliacao
do carater competitivo da contratacéo, a obtencéo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo e a preservacao da funcionalidade da solucao pretendida.

A contratacdo tem por objeto a aquisicao de livros destinados a execucao do Projeto
Aconchego da Fundac&o Municipal CRE-SER, visando complementar o acervo da
biblioteca itinerante utilizada nos nucleos de atendimento do projeto. Trata-se de bens
de natureza comum, amplamente disponiveis no mercado editorial e livreiro, cujos
fornecimentos podem ser executados por diversos fornecedores especializados.

Diante das caracteristicas do objeto, verifica-se a possibilidade de parcelamento da
contratagdo por itens ou titulos, uma vez que os livros possuem autonomia funcional e
ndo apresentam dependéncia técnica entre si. O parcelamento favorece a ampliagdo da
competitividade do certame, possibilitando a participacdo de maior nUmero de
fornecedores, inclusive microempresas e empresas de pequeno porte, em observancia
aos principios da isonomia, da competitividade e da selecao da proposta mais
vantajosa.

Além disso, a divisao por itens ndo compromete a execucéo do objeto, o controle
contratual, a logistica de entrega ou os resultados pretendidos pela Administracao,
sendo tecnicamente viavel a adjudicacao por item, permitindo que cada titulo seja
fornecido pelo licitante que apresentar a melhor proposta.

Sob o aspecto econdmico, o parcelamento tende a proporcionar maior competitividade e
potencial reducéo de precos, uma vez que possibilita a participacdo de fornecedores
gue nédo disponham da totalidade dos titulos demandados, mas que possam atender
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parcialmente a necessidade da Administracao.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto por item mostra-se técnica e
economicamente recomendavel, ndo acarretando perda de escala relevante, prejuizo ao
conjunto da contratacdo ou comprometimento dos objetivos do Projeto Aconchego,
atendendo ao disposto no art. 40 da Lei n°® 14.133/2021 e as boas praticas de
planejamento das contratacfes publicas.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem como objetivo ampliar e qualificar o acervo da biblioteca
itinerante do Projeto Aconchego, desenvolvido pela Fundac&o Municipal CRE-SER,
visando fortalecer as acfes de incentivo a leitura, promocéo da cultura e
desenvolvimento educacional dos usuarios atendidos nos diversos nucleos do projeto.

Com a aquisicéo dos livros, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

| — Ampliac&o do acervo bibliogréafico disponivel para empréstimos, atividades de leitura
mediada, contacdo de historias e demais a¢des socioeducativas desenvolvidas pela
Fundacao;

Il — Democratizacdo do acesso ao livro, a leitura e a cultura, proporcionando aos
usuarios contato com obras literarias diversificadas e adequadas as diferentes faixas
etarias e niveis de desenvolvimento;

lll — Fortalecimento das préticas de incentivo a leitura, contribuindo para a formacgéo de
leitores, o desenvolvimento da linguagem, da criatividade, do pensamento critico e das
competéncias socioemocionais;

IV — Atualizacao e diversificacdo do acervo da biblioteca itinerante, possibilitando maior
atratividade das atividades desenvolvidas e ampliacdo do interesse dos participantes
pelas acbes do projeto;

V — Melhoria da qualidade dos servigos ofertados pela Fundagio Municipal CRE-SER,
mediante disponibilizacdo de materiais adequados as necessidades pedagogicas e
culturais do publico atendido;
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VI — Atendimento eficiente das demandas dos nucleos participantes do Projeto
Aconchego, assegurando recursos bibliograficos suficientes para a execucao continua
das atividades planejadas;

VII — Promocéo da incluséo social e cultural dos usuarios por meio do acesso a
conteudos educativos e literarios que contribuam para a formacao cidada e para o
desenvolvimento pessoal dos participantes;

VIIlI — Garantia da economicidade e da efetividade da aplicacdo dos recursos publicos,
mediante aquisicdo de bens duraveis que integrardo permanentemente o patriménio da
Fundacéo e poderéo ser utilizados em diversas agdes futuras.

Dessa forma, a contratacdo contribuira diretamente para o cumprimento dos objetivos
institucionais da Fundac&o Municipal CRE-SER e para o fortalecimento das politicas
publicas voltadas a educacéo, cultura, inclusdo social e desenvolvimento humano,
observando os principios da eficiéncia, eficacia e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS ANTES DA CONTRATACAO

Previamente a realizacdo da contrataco, a Fundacéo Municipal CRE-SER devera
adotar as medidas administrativas necessarias para assegurar o adequado recebimento,
armazenamento, controle e fiscalizacdo do objeto a ser adquirido.

Quanto a infraestrutura necessaria, a Fundacgéao dispde de espaco fisico adequado para
0 recebimento e armazenamento dos livros, em ambiente coberto, limpo, seco e
protegido contra umidade, poeira e demais fatores que possam comprometer a
integridade e conservacado do material bibliografico. Apés o recebimento definitivo, os
exemplares serdo organizados, catalogados e incorporados ao acervo da biblioteca
itinerante do Projeto Aconchego, possibilitando sua distribuicdo e utilizacdo nos diversos
ndcleos de atendimento.

No que se refere a gestéo e fiscalizacdo contratual, devera ser formalmente designado
servidor ou comissao responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo da execucéo da
contratacao, nos termos dos arts. 117 e seguintes da Lei n® 14.133/2021. O fiscal
designado sera responsavel por acompanhar a entrega dos materiais, verificar a
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conformidade quantitativa e qualitativa dos exemplares recebidos, registrar ocorréncias,
atestar o recebimento do objeto e comunicar a autoridade competente eventuais
irregularidades identificadas durante a execucéo contratual.

Adicionalmente, deverédo ser definidos os procedimentos internos para conferéncia,
recebimento provisorio e definitivo dos livros, bem como para eventual solicitagdo de
substituicdo de exemplares que apresentem defeitos, avarias ou divergéncias em
relacdo as especificagcdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Dessa forma, verifica-se que a Administracdo ja possui estrutura fisica e operacional
suficiente para a execuc¢do da contratacdo, ndo sendo necessarias adequagdes
prediais, aquisicdo de equipamentos complementares ou capacitacao especifica de
pessoal para o adequado atendimento da demanda.

OBSERVACAO

MATRIZ /| ANALISE DE RISCO

MATRIZ DE RISCOS — AQUISICAO DE LIVROS PARA O
PROJETO ACONCHEGO

Objeto: Aquisicao de livros para complementacdo do acervo da biblioteca itinerante do
Projeto Aconchego da Fundac&o Municipal CRE-SER.

Nivel :

Evento de A - Medidas Pl

. Causa ConsequéncialProbabilidade|lmpacto| de .
Risco Risco Preventivas [Cont
Notific
Problemas Definicio e contra
logisticos do Prejuizo ao razogade uado aplica
Atraso na fornecedor, cronograma das ge entre ,?e sanco
entrega dos |indisponibilidade |atividades do Média Médio Médio reviséog(;e previs
livros de estoque ou Projeto penali dades convol
falhas no Aconchego Eontratuai [ fornec
transporte i reman
quand
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Nivel :
Evento de A - Medidas Pl
. Causa ConsequéncialProbabilidade|lmpacto| de .
Risco . Preventivas [Cont
Risco
Entreca de Erro na Comprometimento Especificagbes |Recus
Iivrosgem separacdo dos das atividades detalhadag no |[itens €
desacordo itens ou falha na pedagqgmas © Baixa Alto Médio Termq d?, SO“C't.E
com as conferéncia do necessidade de Referéncia e substit
especificacdes|fornecedor substituicdo dos conferéncia no |6nus
P ¢ itens recebimento Admin
Entrega de Transporte Exigéncia de Solicit
exemplares inade puado ou Impossibilidade fornecimento de [substi
danificados ou falhasqde de utilizacédo dos |Baixa Médio Baixo [exemplares imediz
com defeitos fabricacio materiais novos e em exemy
graficos ¢ perfeito eqtado |defeitt
Baixa Pesquisa fle
Fracassoda |competitividade Necessidade de mercado gmpla |Realiz
licitagdo (itens |ou repeticao do . - € | novo
desertos ou  |indisponibilidade processo ou Baixa Alto Médio |especificagBes |procec
fracassados) |de titulos no atraso na~ sem. revisa
mercado contratacao direcionamento |espec
indevido
Pesquisa gle N
Variagdo de Dificuldade na precos A:%alllj
precos entre a [Oscila¢des do ~ . - . atualizadale pesq
. ... |contratacdo pelo (Baixa Médio Baixo . precos
pesquisa e a |mercado editorial ; utilizagéo fle
N valor estimado - contra
contratacao multiplas fpntes
neces
de consulta
Planejamgnto
Quantidade . prévio e .
adquirida Levantamento sfigga;od;cervo levantamento ﬁgj;a,
insuficiente inadequado das ~ . . : das ¢
. e reducéo da Baixa Médio Baixo : futura,
para necessidades dos o necessidagdes .
. ., efetividade do . dispor
atendimento |nucleos . junto aos
projeto . or¢am
da demanda nacleos
atendidos
5::;\:)';0;0 Armazenamento [Reducao da vida ::nrqi(zzzramento Repos
lorag inadequado ou  |util do acervo e . . . ) dos e»
dos livros o Baixa Médio Baixo [|apropriadq e .
a06s 0 falhas de controle |prejuizo ao controle db media
POS ¢ patrimonial patriménio publico planej
recebimento acervo
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Nivel

Evento de A - Medidas Pl
. Causa ConsequéncialProbabilidade|lmpacto| de .
Risco . Preventivas [Cont
Risco
. Abertt
Recebimento de . A
a . Designacdo proces
Auséncia ou materiais em )
Falhas na . A . formal de fiscal [apurac
, R insuficiéncia de |desconformidade . .- o ~
fiscalizagdo da Baixa Alto Médio |e definicdg de |adoca
~ acompanhamentofou ) i
contratacao . procedimgntos [medid
contratual descumprimento 1 .
de conferéncia [admin
contratual .
cabive

Conclusao da Anélise de Riscos

Apés a identificacdo e avaliagdo dos riscos relacionados a contratacdo, verifica-se que
0s eventos mapeados apresentam niveis de risco predominantemente baixos e médios,

sendo passiveis de mitigagdo por meio de medidas administrativas ordinérias de

planejamento, especificacdo adequada do objeto, fiscalizacdo contratual e controle do
recebimento dos materiais.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo € viavel sob a perspectiva do gerenciamento
de riscos, ndo havendo fatores que inviabilizem a aquisi¢cado dos livros destinados ao
Projeto Aconchego, desde que sejam observadas as medidas preventivas e corretivas
previstas nesta matriz.

CONCLUSAO

Com base nos estudos realizados, nas necessidades identificadas pela Fundagé&o
Municipal CRE-SER e nas analises técnicas constantes deste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo destinada a aquisicéo de livros para

complementacgao do acervo da biblioteca itinerante do Projeto Aconchego mostra-se
tecnicamente viavel, operacionalmente adequada e economicamente vantajosa
para a Administragédo Publica.
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A solucéo proposta atende ao interesse publico, estando alinhada as finalidades
institucionais da Fundacao e aos objetivos do Projeto Aconchego, especialmente no que
se refere a promocéao da leitura, ampliacdo do acesso a cultura, desenvolvimento
educacional e fortalecimento das acdes socioeducativas desenvolvidas nos nucleos de
atendimento.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de fornecedores aptos a atender a
demanda, garantindo competitividade ao processo de contratacéo. Verificou-se, ainda,
que a Fundacédo dispde de estrutura fisica e administrativa adequada para o
recebimento, armazenamento, controle e utilizacdo dos materiais, bem como de
condi¢Oes para realizar a gestéo e fiscalizacdo da futura contratacgéo.

A andlise dos riscos associados a contratacdo indicou que os eventos identificados
possuem baixo ou médio impacto e podem ser adequadamente mitigados por meio das
medidas de controle e acompanhamento previstas neste estudo, ndo representando
impedimento a execucao do objeto.

Além disso, a contratacdo observa os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento, interesse publico e desenvolvimento nacional
sustentavel, previstos na Lei n°® 14.133/2021, apresentando-se como a alternativa mais
adequada para o atendimento da necessidade administrativa identificada.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratacédo, recomendando-se o
prosseguimento do processo administrativo com a elaboragcdo do Termo de Referéncia e
demais atos necessarios a realiza¢do do procedimento de contratacdo, nos termos da
legislacédo vigente.

Jodao Monlevade, MG - 10 de junho de 2026

HELADIO JOSE DA SILVEIRA - CPF: 059.183.476-66
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