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l. OBJETO E CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

O presente termo de referéncia tem por objeto a contratacdo de entidade publica vinculada ao Governo de
Minas Gerais, para prestagdo de servigos relacionados a construcdo do Planejamento Estratégico da
FAPEMIG, para o periodo 2026 a 2030, conforme especificacdes, exigéncias e quantidades estabelecidas
neste documento.




ITEM

CODIGO
DO ITEM
NO SIAD
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DESCRICAO DO
ITEM CATMAS

VALOR
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VALOR
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MEDIDA)

01

000045241 | 01

SERVICO DE
CONSULTORIA
PARA
ELABORACAO
DE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

R$ RS

Servigo 514.623,00 | 514.623,00

1.1.

1.2.

ESPECIFICACAO DO OBJETO:

1.1.1. Caracterizagdo do Objeto: O objeto desta contratacdo € caracterizado como
comum, pois apresenta padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos por meio
de especificacdes usuais de mercado.

1.1.2. O servigo sera prestado conforme plano de trabalho (119781483) acordado entre
as partes, com entregas vinculadas a cronograma previamente definido e aprovagdo técnica da
Fundacao.

1.1.3. O cronograma expressa a dinamica de trabalho normal, podendo ser ajustado
face as eventuais intercorréncias que possam interferir no andamento das entregas de ambas as
partes.

1.1.4. Descricdo da solugdo: Construir o Planejamento Estratégico da FAPEMIG,
levando em consideragdo tanto a execucdo das atividades internas da institui¢do, quanto
atividades externas de atendimento ao publico, com o objetivo de desenvolver uma nova
estratégia organizacional que contemple:

a. Andlise dos ambientes interno e externo que impactam diretamente na atuacdo da
FAPEMIG;

b. Entrevistas com os colaboradores internos, alta gestdo, parceiros, pares, destinatarios
do servigo e profissionais com notorio saber nas areas de atuagao da institui¢ao;

c. Revisdo da identidade organizacional, representada nos conceitos de missdo, visdo e
valores;

d. Revisdo dos objetivos estratégicos;

e. Revisdo e construcdo de indicadores de performance (KPI's) e metas estratégicas,
vinculados aos objetivos estratégicos e desdobrados em areas de atuagdo;

f. Defini¢do da carteira de projetos estratégicos para o periodo 2026 a 2030, indicando as
principais entregas e produtos, alinhado ao PPAG e a LOA, e com revisdo dos
Programas e Modalidades de Fomento da Institui¢ao, analise de alocacao de recursos e
alinhamento aos objetivos da institui¢do;

g. Elaboracao do diagndstico e sugestdes de melhoria a gestdo estratégica na Instituig¢do;
h. Desenho do modelo de governanga e monitoramento de projetos.

INFORMACOES COMPLEMENTARES AO OBJETO:

Para cumprir a proposta de construgao do Planejamento Estratégico da institui¢do, serd apresentado a
seguir o detalhamento das etapas de trabalho, com seus respectivos produtos.

Etapa 1 - Planejamento do Projeto

1. Planejamento detalhado do projeto com definicado do cronograma de trabalho, defini¢ao da matriz de
responsabilidade e mobilizagdo, apresentagdo da equipe do projeto




2. Reunido para apresentacdo do Plano de Trabalho, para alinhamento das expectativas e revisdao do
cronograma

3. Realizagdo de reunido de kickoff para formalizar o inicio da execug¢do do projeto, realizar a
sensibilizacdo e garantir a mobiliza¢do de todos os envolvidos

4. Adequacdes a proposta e entrega do Plano de Trabalho
Produto 1 - Plano de Trabalho

Etapa 2 - Diagnéstico Institucional
1. Estudo de todo o arcabougo legal que baliza as acdes da Instituicdo

2. Andlise de documentos de gestdo relevantes, inclusive do Planejamento Estratégico vigente, bem como
seus anexos e relatério de execucao

3. Realizagcdo de benchmarking com pelo menos 2 (duas) outras Instituicdes correlatas identificadas pela
Contratada e pela Contratante

4. Elaboragao e aplicacdo de questionario para atores internos da Instituigdo com vistas a captar as
variadas visOes e opinides acerca da Instituicdo, a ser aplicado aos ocupantes dos seguintes cargos e
fungdes, a serem indicadas pela Contratante e pela Contratada:

a. Servidores concursados da Institui¢do, proprios e cedidos;
b. Servidores de recrutamento amplo da Instituicao;

c. Colaboradores da MGS;

d. Estagiarios e Jovens Aprendizes.

5. Elaboragdo de questionario semi-estruturado e realizagdo de Entrevistas com atores internos da
Instituicdo com vistas a captar as variadas visdes ¢ opinides acerca da Instituicdo, a serem realizadas com
ocupantes dos seguintes cargos e fungdes, a serem indicadas pela Contratante e pela Contratada:

a. Geréncia e Chefes de Departamento;
b. Diretorias

c. Assessorias

d. Vice-Presidéncia;

¢. Presidéncia

6. Elaboracao e aplicacao de questionario(s) para atores externos e usudrios do servico da Institui¢do, para
captar a percepcao destes em relagdo a atuagdo e desempenho institucionais, a serem indicados pela
Contratante e pela Contratada:

a. Bolsistas;

b. Universidades;

c. Fundagdes de Apoio;

d. Coordenadores de Pesquisa;
e. Coordenadores de Camara;
f. Bolsistas

7. Elaboracao de questionario semi-estruturado e realizagdo de Entrevistas com atores externos e usuarios
do servigo da Institui¢do, para captar a percepcao destes em relacao a atuacdo e desempenho institucionais,
a serem indicados pela Contratante e pela Contratada:

a. Orgdos Estaduais de Minas Gerais relacionadas ao tema;
b. Secretaria de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais;
¢. Conselho Curador da FAPEMIG;



d. Empresas de Ensino e Pesquisa;

e. Agéncias de governo;

f. Fundagdes de Amparo a Pesquisa;

g. Universidades;

h. Profissionais com notério saber nas areas de atuagdo da instituicao.

8. Apresentacao de Relatorio Preliminar de Diagnostico Institucional e debates em relagdo as informacgdes
e resultados das atividades realizadas e conclusdes observadas

9. Realizagdo de adequagdes indicadas pela equipe de gestao do projeto

10. Apresentagdo de Relatoério Final de Diagnoéstico Institucional consolidado e validado pela equipe de
gestao do projeto

Produto 2 - Relatorio Diagnostico Institucional

Etapa 3 - Identidade Institucional

1. Realizagdo de alinhamento conceitual para revisdo e definicdo da Identidade Institucional - Missao,
Visdo e Valores Institucionais

2. Elaborac¢ao da identidade institucional e validagao da proposta
3. Realizagdo de adequagdes indicadas pela equipe de gestdo do projeto e entrega do produto
Produto 3 - Identidade Institucional da FAPEMIG

Etapa 4 - Objetivos estratégicos

1. Realizacdo de workshop para a definicdo e detalhamento dos objetivos estratégicos organizados nas
diversas perspectivas e eixos de atuacao identificados

2. Elaboracdo do Mapa Estratégico da Institui¢do para o periodo 2026-2030.

3. Apresentagdo do Mapa Estratégico, debate sobre as etapas anteriores, sobre o contexto da instituicdo,
organograma e competéncias

4. Realizacdo de adequacdes indicadas pela equipe de gestdo do projeto e apresentagdo do Mapa
Estratégico e do Relatério de Objetivos Estratégicos validados

Produto 4 - Mapa Estratégico da FAPEMIG

Etapa S - Indicadores e metas estratégicas

1. Realizacdo de workshop para a defini¢do das metas e dos indicadores estratégicos que mensurem o
atingimento dos objetivos estratégicos definidos

2. Elaboracgao do Painel de Indicadores e Metas estratégicas

3. Elaboragdo de Relatério de Indicadores e Metas para o periodo 2026-2030 contendo o detalhamento e
descricdo dos indicadores, responsaveis, métodos de medigdo, fonte de dados, formulas de célculo,
unidades de medidas, metas e periodicidade de aferi¢ao.

4. Apresentagao do Painel de Indicadores e Metas a gestao do projeto.

5. Realizagdo de adequacdes indicadas pela equipe de gestdo do projeto e apresentacdo do Painel de
Indicadores e Metas validado

Produto 5 - Painel de Indicadores e Metas

Etapa 6 - Projetos estratégicos



1. Analise dos projetos que compdem a atual carteira de projetos da instituigdo, revisdo dos Programas e
Modalidades de Fomento da Instituicao, analise de alocagdo de recursos e alinhamento aos objetivos da
institui¢ao

2. Realizacao de workshop para a definicdo da carteira de projetos estratégicos que irdo concretizar os
objetivos e metas definidas, em alinhamento com PPAG e LOA

3. Revisdo e adequagdo da Carteira de Projetos Estratégicos e entrega do Produto

Produto 6 - Carteira de Projetos Estratégicos

Etapa 7 - Plano Estratégico

1. Elaboracao de Relatério Consolidado constando o processo de construcao e os resultados (Diagndstico,
Identidade institucional, Mapa Estratégico, Indicadores, Metas e Projetos)

2. Apresentagdo preliminar do relatorio a gestao do projeto

3. Realiza¢do de adequacdes indicadas pela equipe de gestdo do projeto e apresentagdo do Relatdrio
Consolidado validado

4. Elaboracdo do Book do Planejamento Estratégico 2026/2030

5. Apresentacao preliminar do Book a gestdao do projeto

6. Realizagdo de adequagdes e entrega do Book do Planejamento Estratégico 2026/2030 validado
7. Realizagdo de Semindrio de Apresentacdao do Planejamento Estratégico 2026/2030

Produto 7 - Book do Planejamento Estratégico

Etapa 8 - Modelo de governanca e Monitoramento

1. Andlise sobre o atual modelo de governanga e monitoramento e levantamento das necessidades da
instituicao

2. Definicao dos objetivos, responsabilidades, mecanismos de decisdo, instancias de governanga, ciclos de
monitoramento e ferramentas

3. Elaboragdo do novo modelo de governanca e monitoramento

4. Elaboracao da minuta de ato com o modelo de governanga e monitoramento

5. Apresentacdo e validagdo do novo modelo de governanca e monitoramento

Produto 8 - Proposta Executiva do modelo de governanca e monitoramento

Produto 9 - Minuta de ato com o modelo de governan¢a e monitoramento

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO
2.1. DA CONTRATACAO:

A elaboracdo do planejamento estratégico da FAPEMIG ¢ uma atividade de alta complexidade, que
demanda conhecimento especializado em gestdo publica, politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&I) e planejamento institucional alinhado as diretrizes governamentais.

Trata-se de estudo do ambiente interno e externo visando a geragdo de informagdes e produgdo de
diagnosticos robustos, com base em dados técnicos e evidéncias, que sejam capazes de orientar a atuagao
da administragdo para gerar resultados efetivos para a sociedade, garantindo que os recursos sejam
aplicados de forma eficiente e alinhados as politicas publicas.

Dessa forma, considerando a necessidade de constru¢do de um planejamento estratégico que favoreca a
eficiéncia e eficicia da gestdo e a tomada de decisdes pautadas em dados e informagdes tempestivas e
assertivas por meio de indicadores de efetividade e resultado, em nao sendo expertise da propria
FAPEMIG, justificamos a contratacdo da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) para desenvolver os estudos, a



fim de possibilitar a orientacdo de agdes e direcionamento de esforcos e recursos de forma consistente,
para a formatagdo, execugdo e avaliacdo de politicas, programas e projetos da FAPEMIG.

Quanto a escolha da Fundagdo Jodo Pinheiro, a escolha justifica-se pela sua natureza juridica de entidade
publica vinculada a administragdo estadual e por sua competéncia institucional prevista no Decreto
Estadual n°® 47.877/2020, notadamente na prestagdo de assessoria técnica e na condugdo de estudos
técnico-cientificos. Portanto, entendemos se tratar da alternativa mais adequada em razdo de sua notoria
especializacdo e capacidade técnica, corpo técnico qualificado e experiéncia comprovada na condugdo de
processos de planejamento estratégico para orgaos e entidades da Administragdo Publica, especialmente
de Minas Gerais.

Além disso, ¢ importante ressaltar o conhecimento adquirido e a experiéncia da FJP com os instrumentos
de planejamento do Estado de Minas Gerais. Entendemos que, por estar e participar da construgdo de
instrumentos como o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) e o Plano Plurianual de A¢ao
Governamental (PPAG), a FJP tera melhores condi¢des de apoiar no alinhamento do Planejamento
Estratégico da FAPEMIG com as diretrizes e planos governamentais.

Quanto a viabilidade legal, a contratacdo devera ser realizada por dispensa de licitacdo, nos termos do art.
75, incisos IX e XV, da Lei Federal n° 14.133/2021, considerando se tratar de instituicdo publica estadual,
vinculada a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais (SEPLAG-MQG).

Trata-se portanto de uma Fundacao que ¢ referéncia nacional na produgdo e disseminagao de informagdes
estatisticas e de avaliacdes setoriais para o pais, estados e municipios mineiros, focada na realizacdo de
projetos de pesquisa aplicada, consultorias, desenvolvimento de recursos humanos e acgdes de apoio
técnico ao Sistema Estadual de Planejamento. Atua nas areas de administragdo publica e privada,
economia, demografia, estudos historicos, culturais, municipais e politico-sociais, além de assessorar e
conduzir avaliagdo de politicas publicas, programas e projetos, prestando servicos compativeis com suas
finalidades institucionais.

2.2. DO QUANTITATIVO:

A quantidade especificada foi apurada a partir do escopo definido para o servigo, visando contemplar as
etapas de planejamento do projeto, do diagndstico e identidade institucional, objetivos estratégicos,
indicadores e metas estratégicas, projetos e plano estratégicos, modelo de governanga e monitoramento.
Portanto, a contratacdo da Fundag¢do Jodo Pinheiro nos termos mencionados se mostra adequada e
suficiente para atender a demanda da FAPEMIG.

2.3. DA ESCOLHA DO CONTRATADO:

A matéria de contratagdes publicas foi regulamentada pela Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos
(Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021), a qual excepcionou a regra da licitacdo em casos de dispensa de
licitagdo. Das hipdteses de excepcionalidade a aplicagdo da regra da licitagdo, encontramos, no art. 75,
hipoétese que autoriza o afastamento da licitagdo na contratacdo de entidade que integre a Administracao
Publica e que tenha sido criada para o fim especifico para o qual estd sendo contratada:

IX - para a aquisicdo, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens
produzidos ou servicos prestados por o6rgdo ou entidade que integrem a
Administracdo Publica e que tenham sido criados para esse fim especifico, desde
que o prego contratado seja compativel com o praticado no mercado; (grifo nosso)

XV - para contratacdo de instituicao brasileira que tenha por finalidade estatutaria
apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, inclusive para gerir
administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratagdo de instituicao
dedicada a recuperagao social da pessoa presa, desde que o contratado tenha
inquestiondvel reputacdo ¢€tica e profissional e ndo tenha fins lucrativos; (grifo
Nnosso)

Considerando que a Fundagdo Jodo Pinheiro ¢ uma entidade que integra a Administragdo Publica



Estadual, criada pela Lei Estadual n° 5.399, de 12 de dezembro de 1969, com competéncia legal para
realizar estudos técnico-cientificos e prestar consultoria técnica a Administragdo Publica para a
modernizagdo administrativa do setor publico, conforme art. 2° do Decreto n°® 47.877, de 5 de margo de
2020, a saber:

Art. 2° — A FJP tem como competéncia realizar estudos técnico-cientificos e
projetos de pesquisa aplicada, prestar assessoria técnica as instituigdes publicas e
privadas, apoiar e fomentar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento integrado do
Estado, formar e capacitar recursos humanos, bem como coordenar o sistema
estadual de estatistica e a execucdo dos estudos estaduais de geoinformacdo, com
excecdo dos mapeamentos de geologia econdOmica, observadas as diretrizes
formuladas pela Seplag (...)

Considerando o estudo realizado ¢ possivel concluir pela viabilidade da contratacdo direta, por dispensa de
licitagdo com base no artigo 75, IX e XV, da Lei 14.133/2021, da Fundacao Jodo Pinheiro para os servigos
de Elaboracao do Planejamento Estratégico 2026-2030 haja visto que, além de atender os requisitos legais,
demonstra adequada compreensdao do objeto e das necessidades da Institui¢do, possui interesse e
qualificacdo para a execucao dos trabalhos além de vasta experiencia na execuc¢do do objeto.

Desse modo, e considerando que Fundagao Jodao Pinheiro apresentou documentagdo que comprova a sua
regularidade fiscal e trabalhista (91366036), comprovando assim estar apta a contratar com a
Administragao Publica, justificamos a contratacdo do fornecedor.

24. DO PRECO:

Conforme detalhado no documento 120194241, a comparagdo dos valores da proposta da FJP com os
contratos N° 046/2024 - DPSP (120381911), N° 9456504/2025 - DPMG (120381996) ¢ N° 009/2024 -
CREA-SP (120382208) demonstraram uma compatibilidade com valores de mercado, razdo pela qual,

justificamos e motivamos a presente contratacdo tomando como base o or¢gamento contido na proposta
119781483.

2.5. DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR:

Nos termos do art. 4°, §1°, inciso I, da Resolugdo SEPLAG n° 115/2021, ¢ facultada a elaboragdao do
Estudo Técnico Preliminar (ETP) nas contratagdes por dispensa de licitagdo, desde que devidamente
justificada pela autoridade competente.

No presente caso, a contratacdo da Fundacdo Jodo Pinheiro serd realizada com fundamento no art. 75,
inciso IX e XV, da Lei Federal n® 14.133/2021, que permite a contratacdo direta de instituicao publica
cujas finalidades sejam compativeis com o objeto pretendido. A FJP, por sua vez, ¢ entidade vinculada ao
Governo do Estado de Minas Gerais, com competéncia legal para realizar estudos técnico-cientificos e
prestar consultoria técnica a Administracdo Publica, conforme previsto no Decreto Estadual n°
47.877/2020.

Dada a clareza do objeto, a auséncia de alternativas privadas de mesma natureza institucional e o
conhecimento prévio da capacidade técnica da instituicdo, considera-se desnecessaria a elaboragdo de ETP
especifico. O objeto ja estd plenamente definido, a solucdo técnica ¢ conhecida, e ndo ha multiplas
alternativas de execucdo a serem analisadas.

Adicionalmente, foram realizadas analises preliminares pela area técnica requisitante quanto a viabilidade
da contratagdo, ao alinhamento do objeto as necessidades institucionais da FAPEMIG e a compatibilidade
entre a solugdo proposta e as atribuicdes legais da FJP.

Dessa forma, com base nos principios da eficiéncia, economicidade e razoabilidade, justifica-se a dispensa
da elaboragao do Estudo Técnico Preliminar, mantendo-se o devido registro das analises técnicas no
processo e garantindo a regularidade e a seguranca juridica da contratagdo.

Em aten¢do ao art. 72, inciso I, e as determinagdes constantes na Resolucao Conjunta CGE/SEPLAG n°
01/2024, especialmente quanto a relevancia da contratagdo e a baixa criticidade do objeto, esclarecemos


https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=209680&marc=

que ndo identificamos riscos potenciais que possam provocar desequilibrio econdmico-financeiro no
contrato, afetar o desenvolvimento do processo e/ou os objetivos da contratacdo. Nestes termos,
entendemos ndo ser o caso de instru¢do processual com andlise de riscos.

Quanto a sustentabilidade, por se tratar da contratacdo de servigo de consultoria, ndo hd impactos
ambientais que indiquem qualquer preocupa¢do com a temadtica. Os servicos de consultoria sdo
essencialmente intelectuais € ndo envolvem atividades que possam gerar residuos, emissoes ou qualquer
tipo de degradacdo ambiental. Dessa forma, justificamos que a contratacdo deste tipo de servigo nao
apresenta riscos ao meio ambiente, dispensando a necessidade de medidas mitigadoras ou compensatorias
relacionadas a sustentabilidade ambiental.

Registramos que a area técnica/requisitante procedeu com a avaliacdo das possiveis solugdes para o
atendimento, realizando o levantamento de mercado para identificacdo de contratagdes similares e andlise
dos requisitos indispensaveis para a especificacdo. Dessa forma, informamos que este documento
contempla as informagdes necessdrias para subsidiar o processo de contratacdo, razdo pela qual,
justificamos o seu prosseguimento sem a apresentagdo do Estudo Técnico Preliminar e andlise de riscos,
para o presente caso.

2.6. DA NECESSIDADE DE APROVACAO PELA COFIN

Conforme orientacdo contida no endereco do 6rgao centralizador de compras, a demanda carece de analise
da COFIN:

“Consultoria - Todas as contratagdes de servigos relacionados a consultoria que
implicarem a realiza¢do de despesas com valores estimados iguais ou superiores a
R$300.000,00 (trezentos mil reais) (elementos-itens 35-01, 35-02 e 35-03), deverao
ser submetidas para deliberagdo do Cofin.”

Dessa forma, como a demanda prevé o valor estimado de R$ 514.623,00 (quinhentos e quatorze mil
seiscentos e vinte e trés reais), esclarecemos que a referida andlise sera realizada concomitantemente a
essa instrugdo, por meio do processo 2070.01.0003553/2025-91.

3. JUSTIFICATIVA DA MODALIDADE

Para fins de contrata¢do, a modalidade amolda-se ao previsto no no Art. 75, incisos IX e XV da Lei
Federal N° 14.133/2021, a saber:

IX - para a aquisicdo, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens
produzidos ou servicos prestados por o6rgdo ou entidade que integrem a
Administracdo Publica e que tenham sido criados para esse fim especifico, desde
que o prego contratado seja compativel com o praticado no mercado; (grifo nosso)

XV - para contratacdo de instituicao brasileira que tenha por finalidade estatutaria
apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacgdo, inclusive para gerir
administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratagdo de instituicao
dedicada a recuperacao social da pessoa presa, desde que o contratado tenha
inquestiondvel reputagdo ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos; (grifo

Nnosso)

Assim sendo, justificamos a contratagdo, por dispensa de licitagdo, conforme art. 75, inciso IX e XV da
Lei de Licitagdes, considerando a justificativa da contratagao, da escolha do fornecedor, do preco e ainda a
comprovag¢do da regularidade da empresa.

4. DA PROVA DE CONCEITO
4.1. DA PROVA DE CONCEITO:

4.1.1. Nao sera exigida a apresentacdo de prova de conceito.


https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/cof/orcamentario#Consultoria

DA EXECUCAO DO OBJETO
5.1. PRAZO DA PRESTACAO DOS SERVICOS:
5.1.1. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

5.1.1.1. Inicio da execucao do objeto: Em até 5 dias da emissdo da ordem de
servigo, € de acordo com o cronograma estabelecido na proposta comercial (119781483).

5.2. DO LOCAL DA PRESTACAO DOS SERVICOS:

5.2.1. Os servigos serdo prestados preferencialmente de forma presencial no seguinte
endereco: Av. José Candido da Silveira, n°. 1500, Horto Florestal, em horario comercial, nos
dias que serdo combinados posteriormente entre contratante e contratada.

5.3. CONDICOES DE RECEBIMENTO:

5.3.1. Os servigos prestados serdo recebidos provisoriamente pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado
o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.

5.3.2. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento,
o responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato ird apurar o resultado das
avaliacdes da execucdo do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da
prestagdo dos servigos realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera
resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado, registrando em
relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato ou a autoridade competente.

5.3.3. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo ndo
atestar a ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisoério.

5.3.4. A fiscalizag¢do nao efetuara o ateste da ultima e/ou tinica medicao de servigos até
que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisoério.

5.3.5. Os servigos prestados serdo recebidos definitivamente, por servidor ou comissao
designada pela autoridade competente, mediante termo(s) detalhado(s) que comprove(m) o
atendimento das exigéncias contratuais, no prazo de até 10 (dez) dias corridos, contados a partir
do recebimento provisorio.

5.3.6. A emissdo da Nota Fiscal/Fatura deve ser precedida do recebimento definitivo
dos servigos.

5.3.7. A Liquidagdo serd efetuada no prazo de até 10 (dez) dias corridos contados da
data do recebimento definitivo do servico e respectivo aceite do Contratante.

5.3.8. O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade
da Contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execugdo do contrato, ou, em qualquer
época, das garantias concedidas e das responsabilidades assumidas em contrato e por forca das
disposig¢oes legais em vigor.

5.3.9. Os servigos poderado ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da Contratada,
sem prejuizo da aplicagdo de penalidades.

54. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO:

O pagamento sera efetuado em 8 (oito) parcelas, vinculadas a entrega dos produtos
previstos no contrato e em até 30 dias apds a entrega.



Produto Valor de
desembolso
Produto 1 - Plano de Trabalho R$ 30.823,81
Produto 2 - Relatério Diagndstico R$ 112.096,31
Produto 3 - Identidade Institucional R$ 30.908,81
Produto 4 - Mapa Estratégico R$ 42.846,31
Produto 5 - Painel de Indicadores e Metas R$ 112.096,31
Produto 6 - Carteira de Projetos Estratégicos R$ 30.908,81
Produto 7 - Book do Planejamento Estratégico R$ 112.096,31
Produto 8 - Proposta Executiva Governanca e monitoramento RS$ 42.846,31
Produto 9 - Minuta de ato Governanga e monitoramento
TOTAL R$ 514.623,00

6. DO PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI/MG,
por meio de ordem bancaria emitida por processamento eletronico, a crédito do beneficiario em um
dos bancos que o fornecedor indicar, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da
data final do periodo de adimplemento a que se referir, com base nos documentos fiscais
devidamente conferidos e aprovados pela CONTRATANTE.

7. DO CONTRATO

7.1. O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 13 (treze) meses contado do primeiro dia util
subsequente a divulgagdo do contrato no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), na forma
do art. 105 da Lei Federal n° 14.133, de 2021.

7.2. O prazo de vigéncia da contrata¢do podera ser prorrogado, desde que justificadamente,
pelo prazo necessario a conclusdo do objeto.

8. PROCEDIMENTOS DE FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA RELACAO
JURIDICA

8.1. Atendendo as exigéncias contidas no inciso § 1°, art. 117 da Lei Federal n° 14.133, de
2021, e inciso II do art. 16 do Decreto n°® 48.587, de 2023, sera designado pela autoridade competente,
agente para acompanhar e fiscalizar o contrato, como representante da Administragao.

8.1.1. Sera designado o servidor Flavio Henrique Belo Rodrigues Masp: 753008-2 ¢
seu substituto, Andreza Fernandes de Oliveira Masp: 11106093.

8.2. O fiscal do contrato prestard apoio técnico e operacional ao gestor do contrato com
informagdes pertinentes as suas competéncias, nos termos do inciso I do art. 16 do Decreto n°® 48.587,
de 2023.

8.3. O fiscal do contrato anotard em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas a
execu¢dao do contrato, determinando o que for necessdrio para a regularizacdo das faltas ou dos
defeitos observados, de acordo com o § 1°, art. 117 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, ¢ inciso II do
art. 16 do Decreto n® 48.587, de 2023.

8.4. O fiscal do contrato informara a seus superiores e ao gestor do contrato, em tempo
habil para a adog¢ao das medidas convenientes, a situagdo que demandar decisao ou providéncia que
ultrapasse sua competéncia, conforme § 2°, art. 117 da Lei Federal n°® 14.133, de 2021, e inciso IV do
art. 16 do Decreto n°® 48.587, de 2023.

8.5. O fiscal do contrato comunicara imediatamente ao gestor do contrato quaisquer
ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas estabelecidas, nos termos do
inciso V, do art. 16 do Decreto n° 48.587, de 2023.



10.

11.

8.6. O fiscal do contrato fiscalizara a execucdo do contrato para que sejam cumpridas as
condicdes estabelecidas, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragdo, com a
conferéncia das notas fiscais e das documentagdes exigidas para o pagamento e, apOs o ateste, que
certifica o recebimento provisorio, encaminhar ao gestor de contrato, nos termos do inciso VI, do art.
16 do Decreto n® 48.587, de 2023.

8.7. O fiscal do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato, mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias contratuais, nos termos do inciso VIII,
do art. 16 do Decreto n°® 48.587, de 2023

8.8. Em caso de eventual irregularidade, inexecu¢do ou desconformidade na execu¢do do
contrato, o agente fiscalizador dara ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para adogdo das
providéncias necessarias para sanar as falhas apontadas, com a defini¢do de prazo para a corregdo,
nos termos do inciso 111 do art. 16 do Decreto n°® 48.587, de 2023.

8.9. A fiscaliza¢do de que trata esta clausula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA por quaisquer irregularidades, inexecugdes ou desconformidades havidas na
execugdo do objeto, ai incluidas imperfeicdes de natureza técnica ou aquelas provenientes de vicio
redibitorio, como tal definido pela lei civil.

8.10. O fiscal do contrato anotard em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas a
execu¢do do contrato, determinando o que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos
defeitos observados, de acordo com o § 1°, art. 117 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, ¢ inciso II do
art. 16 do Decreto n® 48.587, de 2023.

8.11. O fiscal do contrato prestara apoio técnico e operacional ao gestor do contrato com

informacodes pertinentes as suas competéncias, nos termos do inciso I do art. 16 do Decreto n°® 48.587,
de 2023.

DOTACAO ORCAMENTARIA

A despesa decorrente desta licitagdo correra por conta da dotacdo or¢amentdria do orgamento em
vigor, aprovado pela Lei Or¢camentaria Anual n° 24.678, de 17/01/2024.

2071 19 122 705 2500 0001 33913502 0 10 1

DAS GARANTIAS
10.1. GARANTIA FINANCEIRA DA EXECUCAO:
10.1.1. Nao sera exigida garantia de execucdo para este objeto.
10.2. GARANTIA DO PRODUTO/SERVICO: FABRICANTE, GARANTIA LEGAL
OU GARANTIA CONVENCIONAL:
10.2.1. Garantia legal estabelecida pelo Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC) de (30

dias - produtos ndo-durdveis); (90 dias - produtos duraveis) a partir da data de recebimento do
produto, sem prejuizo de outra garantia complementar fornecida pelo licitante/fabricante em
sua proposta comercial.

OBRIGACOES ESPECIFICAS DAS PARTES
11.1. DA CONTRATADA:

11.1.1. Prestar os servicos nas quantidades, prazos e condi¢des pactuadas, de acordo
com as exigéncias constantes neste documento.

11.1.2. Emitir faturas no valor pactuado, apresentando-as ao CONTRATANTE para
ateste € pagamento.

11.1.3. Atender prontamente as orientagdes e exigéncias inerentes a execugao do objeto



11.2.

contratado.

11.1.4. Reparar, remover, refazer ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte,
os servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da
execugdo ou dos servigos empregados, no prazo fixado pelo fiscal do contrato.

11.1.5. Assegurar ao CONTRATANTE o direito de sustar, recusar, mandar desfazer ou
refazer qualquer servigo/produto que ndo esteja de acordo com as normas e especificacoes
técnicas recomendadas neste documento.

11.1.6. Assumir inteira responsabilidade pela prestagao dos servigos, responsabilizando-
se por eventual transporte, acondicionamento e descarregamento dos materiais necessarios a
prestagdo, se houver.

11.1.7. Executar os servigos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia e de
sua proposta, com a alocagdo dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das
clausulas contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e
utensilios necessarios, na qualidade e quantidade minimas especificadas neste Termo de
Referéncia e em sua proposta.

11.1.8. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucao do objeto, bem
como por todo e qualquer dano causado ao Estado ou a entidade estadual, devendo ressarcir
imediatamente a Administracdo em sua integralidade, ficando a Contratante autorizada a
descontar da garantia, caso exigida no edital, ou dos pagamentos devidos a Contratada, o valor
correspondente aos danos sofridos.

11.1.9. Responsabilizar-se pela garantia dos materiais empregados na prestagdo dos
servicos, dentro dos padrdes adequados de qualidade, seguranca, durabilidade e desempenho,
conforme previsto na legislacdo em vigor e na forma exigida neste termo de referéncia.

11.1.10. Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e
comerciais resultantes da execug@o do objeto deste Termo de Referéncia.

I1.1.11. Nao transferir para 0 CONTRATANTE a responsabilidade pelo pagamento dos
encargos estabelecidos no item anterior, quando houver inadimpléncia da CONTRATADA,
nem onerar o objeto deste Termo de Referéncia.

11.1.12. Manter, durante toda a execucdo do objeto, em compatibilidade com as
obrigagdes por ele assumidas, todas as condi¢des de habilitacio e qualificacdo exigidas na
licitagao.

11.1.13. Manter preposto, caso necessario, aceito pela Administra¢do, para representa-lo
no local da execug¢do do objeto contratado.

DA CONTRATANTE:
11.2.1. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por servidor

especialmente designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més
e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os
apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

11.2.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de
acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta

11.2.3. Rejeitar, no todo ou em parte os servigos prestados, se estiverem em desacordo
com a especificacdo e da proposta comercial da CONTRATADA.

11.2.4. Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeigoes,
falhas ou irregularidades constatadas no curso da execucdo dos servigos, fixando prazo para a
sua correcdo, certificando-se que as solucdes por ela propostas sejam as mais adequadas.

11.2.5. Conceder prazo de 03 (trés) dias Ttteis, apdés a notificagdo, para a
CONTRATADA regularizar as falhas observadas.
11.2.6. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela

CONTRATADA.



11.2.7. Aplicar a CONTRATADA as san¢des regulamentares.

11.2.8. Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributdrios, trabalhistas e
previdencidrios através dos documentos pertinentes.

11.2.9. Disponibilizar local adequado para a prestacdo do servico, caso necessario.
12. SANCOES ADMINISTRATIVAS
12.1. A CONTRATADA que cometer qualquer das infragdes, previstas na Lei Federal n°

14.133, de 01 de abril de 2021, ficarad sujeita, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as
seguintes sangdes:

12.1.1. adverténcia por escrito;
12.1.2. multa de até:
12.1.2.1. 0,3% (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre

o valor do objeto ndo executado;

12.1.2.2. 20% (vinte por cento) sobre o valor do objeto apds ultrapassado o prazo
de 30 dias de atraso, ou no caso de ndo entregado objeto, ou entrega com vicios ou
defeitos ocultos que o torne improprio ao uso a que ¢ destinado, ou diminua-lhe o valor
ou, ainda fora das especificagdes contratadas;

12.1.2.3. 2% (dois por cento) sobre o valor total do contrato ou instrumento
equivalente, em caso de descumprimento das demais obrigagdes contratuais ou norma da
legislagao pertinente.

12.1.3. Suspensdo do direito de participar de licitagdes e impedimento de contratar com
a Administracdo, pelo prazo de até 2 (dois)anos;

12.1.4. Impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica Estadual,
nos termos do art. 155, VI, 156, III e §4° da lei n® 14.133/2021;

12.1.5. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo
Publica;

12.2. A san¢do de multa podera ser aplicada cumulativamente as demais sangdes previstas
nos itens 12.1.1, 12.1.3, 12.1.4, 12.1.5.

12.3. A multa serd descontada da garantia do contrato, quando houver, e/ou de pagamentos
eventualmente devidos pelo INFRATOR e/ou cobrada administrativa e/ou judicialmente.

12.4. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo
administrativo incidental apensado ao processo licitatorio ou ao processo de execu¢do contratual
originario que assegurara o contraditorio e a ampla defesa a CONTRATADA, observando-se o
procedimento previsto no Decreto Estadual n°. 45.902, de 27 de janeiro de 2012, bem como o
disposto na Lei 14.133, de 2021 e Lei Estadual n° 14.184, de 2002.

12.5. A autoridade competente, na aplicacdo das sancgdes, levard em consideracdo a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a
Administragdo, observado o principio da proporcionalidade.

12.5.1. Nao serdo aplicadas sangdes administrativas na ocorréncia de casos fortuitos,
forca maior ou razdes de interesse publico, devidamente comprovados.

12.6. A aplicagdo de sangdes administrativas ndo reduz nem isenta a obrigacdo da
CONTRATADA de indenizar integralmente eventuais danos causados a Administragdo ou a
terceiros, que poderao ser apurados no mesmo processo administrativo sancionatorio.

12.7. As sangdes relacionadas nos itens 12.1.3, 12.1.4 e 12.1.5 serdo obrigatoriamente
registradas no Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo
Publica Estadual — CAFIMP e no Cadastro Geral de Fornecedores no ambito da administracao direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo de Minas Gerais — CAGEF.



12.8. As sangdes de suspensao do direito de participar em licitagdes e impedimento de licitar
e contratar com a Administragao Publica poderdo ser também aplicadas aqueles que:

12.8.1. Retardarem a execugdo do objeto;
12.8.2. Comportar-se de modo inidoneo;
12.8.2.1. Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a declaracdo falsa

quanto as condi¢des de participacdo, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o
conluio entre os licitantes, em qualquer momento da licitagdo, mesmo apds o
encerramento da fase de lances.

12.8.3. Apresentarem documentagdo falsa ou cometerem fraude fiscal.

12.9. Durante o processo de aplicagdo de penalidade, se houver indicios de pratica de
infragdo administrativa tipificada pela Lei Federal n° 12.846, de 2013, e pelo Decreto Estadual n°
46.782, de 2015, como ato lesivo a administragcdo publica nacional ou estrangeira, copias do processo
administrativo necessarias a apura¢do da responsabilidade da empresa deverdo ser remetidas a
Controladoria-Geral do Estado, com despacho fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual
instauracdo de investigacao preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizagao —PAR.

13. ESTIMATIVA DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS

13.1. O custo estimado da contratagdo ¢ de R $ 514.623,00 (quinhentos e quatorze mil
seiscentos e vinte e trés reais).

Responsaveis:

Flavio Henrique Belo Rodrigues
Masp: 753008-2

Assessor

Andreza Fernandes de Oliveira
Masp 11106093

Assessora da Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas
Aprovagao:

Camila Pereira de Oliveira Ribeiro
MASP: 1127927-0

Diretora de Planejamento, Gestao e Finangas

—
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assinaura — | Documento assinado eletronicamente por Flavio Henrique Belo Rodrigues, Assessor, em 27/08/2025,
as 17:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

eletrbnica
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Andreza Fernandes de Oliveira, Assessor(a), em
27/08/2025, as 17:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Camila Pereira de Oliveira Ribeiro, Diretora de
Planejamento, Gestio e Financas, em 27/08/2025, as 19:46, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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