ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNIGIPAL DE TRAIR]
PODER EXECUTIVO

MUNICIPIO DE TRAIR]

Unidade: AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO DO MUNICIPIO DE TRAIRI-CE
Responsaveis pela elaboragio: JOSE ALBERTO MOREIRA FILH

Objeto: AQUISICAO DE VEICULOS
DO MUNICIPIO DE TRAIRI-CE,

( x) Planejamento da Contratacao aliacdo dos riscos, deve- B | it 75
se verificar a classificacio na matriz de Probabilidade x Impacto . f e =
( x) Selecdo do Fornecedor {ao _maow. sendo que os riscos que resultarem em uma classificacio = |l1écia 50 100
"~ alta {cor vermelha na matriz) devem receber maior atencao do 2
( x ) Gestao do Contrato que os riscos classificados como moderados ou meédios {cor & |Baixa 25 S 8
amarela na matriz) e, consequentemente. os riscos classificados Baixa Iédia Alta
cemo baixo (cor verde na matriz) podem ter menor atencdo que Impacto J

9s moderados e altos.

Descricdo dos impactos:

Acdo de :
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Acdo Preventiva (A ) Responsavel Ap Contingéncia (AC) esp
O prejuizo ao Realizar planejamento Revisdo de
. ici ifi titativos, com Equipe de
ﬂm:gﬁgm:ﬁ das eficiente e quantificar Unidade Demandante | QU@ntitativos, co .Q .n
demandas objeto da adequadamente o base em planejamento

licitac3o. objeto conforme as levantamentos mi
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necessidades de cada
Programa e unidade
Administrativa do
Municipio, com base
em levantamentos em
contratagBes anteriores
e documentos que Ihes
ddo suporte,

contratagdes
anteriores, relatérios
de liquidac3o,
levantamento nas
movimentacdes dos
almoxarifados e
demais documentos
que lhes dio
Suporte,
Realizar
levantamento de
eventos e programas
a ser atendidos,
levando em
consideracio o
calenddrio desses no
ambito das
secretarias. Manter
0 memorial de
cdlculos bem
discriminado, com
informacdes
baseadas em
liquidacdes
anteriores.

Demora na 1. Acompanhamento e 1. Equipe de 1. Apoio temporério
disponibilizacio da apoio junto as dreas planejamento; de servidores da
Atrasc ou demora na = 5 . ]
solugZo para as requisitantes. 2. Equipe de Capacitados que

conclusdo dos processos
administrativo e juridico de
contratacdo

conhecem o
processo na
conclusio do
processo.

Secretarias do Municipio
de Trairi; ndo
cumprimento dos prazos
acordados para a

2. Definir cronograma
preventivo de trabalho,
prevendo prazo amplo

para realizacdo de

planejamento da
contratacdo; alta
ma:.,::_.m:,m@mo\.

3. Equipe de

1. Equipe de
planejamento e
equipe técnica;

2. Alta
administracio

3. Assessoria

juridica,
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conclusdo dos processos andlises, levando em planejamento da 2. (Formacdo da controladoria
€ atrasos na entrega dos consideracio datas contratacdo equipe) Realizacdo geral do
Servicos a sociedade estabelecidas no PCA; capacitagio municipio, alta
3. Encaminhar autos continuada por meio administracio
para analise juridica de cursas,
respeitando os prazos semindrios e
programados para palestras ligadas ao
andlise e para 3 tema.
contratacdo 3. Elaborar e realizar
a publicacio de
normativo,

preferencialmente
em manual de
contratacdes,
estabelecendo
modelo e rotinas,
criando
obrigatoriedade e
indicando prazos e
responsaveis
1. Apoio temporério
de servidores da
Capacitados que
conhecem o

Fragilidade no Estudo

Técnico Preliminar que
poderd levar a

constituicdo de uma

1. Equipe de
planejamento
e/ou requisitantes

1. Realizar Estudo
Técnico Preliminar

1. Demandantes,

solucdo deficiente H@iop Equipe de rocesso na e/ou equipe
Falta de Clareza Quanto as ¢ ’ 2. Garantir a n_ s P - . n_ P
; levando a uma ot planejamento da conclusdo do tecnica
Demandas a Serem Baixa 75 & - participagdo dos - . 4
; Contratacio que nio . contratagdo e Equipe mesmo. 2. Controladoria
Desenvolvidas integrantes )
atenda a uma requisitantes e equine técnica 2. Criar normas ou geral do
necessidade real e/ou aos | q : i 2. Alta Administracao instrucdes municipio e/ou
o - tecnica no processo de e ;
objetivos da organizacio; = normativas para o Assessaria
35 5 contratacdo 5 i
desperdicio de recursos processo de Juridica.

publicos; retrabalho
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Atraso na ela boracdo da
contratagdo;

Elaborar
adequadamente o
termo de referéncia de
acordo com a escolha
da melhor solugio, e
em conformidade com

Utilizagdo, por parte da
CONTRATADA, de
servicos/aquisicdes de
baixa qualidade ou em
condigBes de execucio

3, Demandante, Equipe
de planejamento da

Elaboracido do Termg de

3 Tm s Baixa que ndo atendam 3s reais as caracteristicas do contratacdo e Equipe
Referéncia inadequado ; g . o
necessidades das objeto contratado, técnica
Secretarias necessidade dos orgdo
comprometendo assim o envolvidos atendendo
! andamento dos servigos ds normas vigentes e
ofertados pelos mesmos. solicitar a revisgo deste,
! pelo setor competente.
Prejuizo ao erario. ; .
{ z Realizar ampla pesquisa
Risco de anulacio do
Contratacdo com preco acima rocesso o8 Blegn obedecendo a
i Baixa Alto 75 P ) CrientagBes normativas Setor de Compras

da média do mercado Risco de Atraso na
entrega dos servicos a

sociedade

especificas para tal fim,
em fontes confiveis.
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demanda,
estabelecendo
modelo, rotinas,
prazos e
responsaveis para o
inicio e término do
processo.

1. Elaborar Minutas
padronizadas de
Termos de
Referéncia,
atendendo as
normas legais bem

1. Equipe de
P E lanejamento;
necessidades dos = ’
2. Alta

6rgdos envolvidos
2. {Formacido da
equipe) Realizacio
de cursos,
seminarios e
palestras ligadas ao

administragdo

tema.
1. Ndo adjudicacio -
do certame [
2. Anulagdo do Competente;
| processo: 2. Autoridade
.. nte;
3. instruir Setor de nogumﬁm e
3. Equipe de

Compras na o
btencio d Planejamento

i 4. Alta

orcamento bdsico
conforme norma

administracio
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Licitagdo Deserta oy

Fracassada Wil

Contratada n3o comparecer

g Baixa
para assinar o Contrato

Média

Alto

Av. Mig

Planalis BMeovie CLP 62690-0007]

uel

W..::c... (85)

Pinto Ferreira, 356

3331-1350

rairi /CF

essas possibilidades.

da Lei 14.133/2.021
e Instrugdo
Normativa 65/2021-
SEGES e Artigo 23 da
Lei 14.133/2021;
4. Realizar
treinamentos para
equipe visando
adquirir expertise e
mecanismos para
mitigar ou exaurir

L. Realizar ampla
divulgacio do certame;
2. apresentar o objeto

bem descrito, sem
eXCessos, nem
restricBes que

1. Unidade Central de
Contratacées;
2. Autoridade
Competente e Equipe

Realizagdo de novo
processo licitatdrio,

adiando assim o processo dificultem a ;
100 e i de planejamento e
de aquisicio e participacio. 5 -
; Equipe Técnica;
desobedecendo o 3. Estabelecer
: 3. Setor de Compras;
cronograma do PCA Oorcamento estimado
€om precos praticados
nNo mercado como
pardmetro de
contratacgio
1. Atraso no inicio da 1. Deflagrar o Processo | 1. Demandante - Setor
execugao do com antecipacdo de planejamento -
- fornecimento, logo minima de modo a ter Agente de Contratacio

gerando o
ndo cumprimento dos
prazos estabelecidos para

prazos de convocagio
de remanescentes sem
comprometer o

—Autoridade
competente;
2. Unidade Central de

;ﬁ;...ﬁ:,..‘” :ocwa wx-o

CNPJ: 07.533.946/0001 -6

1. Ampla divulgacio

do certame;
2. Elaborac3o de

Clausulas n3c

restritivas de

Habilitacgo, Emissio
de Proposta, entrega

€ execucgdo
contratual

1. promover e

Acelerar processo de
sancdo ao Licitante

que ndo cumpriu
suas obrigacBes

1. Unidade
Central de
Contratagdes;
73 Demandantes,
Equipe de
planejamento —
Autoridade
Competente e
Equipe Técnica

1. Comissdo
Processante —

Autoridade
competente
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a conclusdo dos
processos e atrasos na
entrega dos servicos a

sociedade;

2. Possibilidade de
descumprimento dos
prazos estabelecidos no
PCA

1. Atraso no infcio da
execucdo do
fornecimento, logo
gerando o
ndo cumprimento dos
Pprazos estabelecidos para
a conclusdo dos
processos e atrasos na
entrega dos servicos a
sociedade;

2. Possibilidade de
descumprimento dos
Prazos estabelecidos no
PCA

Contratada n3o consegue
cumprir com os termos
firmados

Baixa

Ndo realizacdo das

dos itens, objeto desta
contratacdo/aquisicao,
Alto _ 75 €om o consequente

‘ desabastecimento dos

Falta de recurscs |
orcamentarios para aquisicao
dos materiais, objeto desta
contratagdo.

Baixo

_ frota ou do estogue do
almoxarifado .

e

336

Av Miouel Pinto Ferreira,

Planalto Norte - CEp 62690-000 Trairi/CL:
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\. atividades que dependem

itens para manutencio da

respeito do objeto a ser

informacdes a respeito

penalidades em caso de

planejamento e os
servicos publicos
2. agilidade e
habilidade na
negociacdo dos
remanescentes

1. Elaborar termo de
referéncia e contrato
com informacdes hem
discriminadas a

adquirido, contendo

dos prazos,
responsabilidades e

Qmmncau:ﬂ:m:ﬁon
2. agilidade e
habilidade na

negociacdo dos
remanescentes

Averiguar antes da
criacdo do termo de
referéncia a
disponibilidade
orcamentaria para a
aquisicdo do objeto da
contratacio.

N1

Contratacdes e
autoridade competente

1. Encaminhar
notificacdes
tempestivas 3

1. Fiscal e Gestor

1. Demandante e Setor de Contratos.

de planejamento e contratada, -
. 2. Comissio
autoridade 2. Promover
T Processante.
competente; diligéncia visando
. 3. Ordenador de
2. Agente de apurar os reais

despesas e fiscal

motivos.
de contratos,

3. Promover e

Contratacio /
Pregoeiro(a);

; Gestor de
Unidade Central de Acelerar o processo
e s Contratos e
ContratacBes e de sancdo ao S
. - o Comissdo
autoridade competente licitante que n3o
Processante.

cumpriu suas
obrigacées.

Reserva ou
realocacdo de
recursos
orcamentarios e
financeiros peio
gestor do
orcamento.

Secretario junto
ao Setor de !
Contabilidade

Secretdrio junto ac
Setor de Contabilidade

CGF: 06.920.238.9
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1. Fiscal e Gestor ‘

de Contratos.

R A empresa pode n3o
¥ conseguir cumprir com o

|
, . Cobrar no Termo de 1. Encaminhar |
_, servico contratado, fo A Ordenador de _
arids etatrasos Referéncia e momento notificagdes despesas e fiscal
S ] g = : .
. % o . da licitagio os Demandante e Setor de tempestivas 3 I
Contratacdo de empresa sem | qualidade inferior e documentos referentes lanejamento e contratada ;
_ = s 2. Ordenador de
aporte financeiro suficiente Baixa Alto 75 Mesmo no nao a qualificacdo autoridade competente 2. Acelerar o n,.m.m B85 & P
para prestacdo dos servicos ﬁ cumprimento do acordo, econdémica que mostre e Agente de processo de sancio amuno:m.mﬂom
logo, ndo entrega dos sanidade financeira contratacdo. ao licitante que n3o Sastora ‘.
Servicos para a sociedade. para a execucdo do cumpriu suas i
contrato. obrigacées. .
| Comissdo
[ Processante.

Trairi/CE, 25 de maio de 2026,
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