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Mapa de Gerenciamento de Riscos 54/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao

54/2026

ALEXANDRE LAURENTE CARDOSO 14/07/2026 15:33

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicdo de material elétrico e eletronico VI (L016 Geragdo e condugdo de energia)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Varios pregos que compdem a ferramenta
PNesqu1sa de Pre.(;o due Pesquisa de Precos do Portal Compras. gov.br Planejamento Administracao Alto
nao reflete a realidade N .
nao refletem a realidade de mercado.
Impactos
1 Pode inviabilizar a aquisi¢éo do objeto do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com atencdo os pregos que compdem o valor de referéncia, buscando eliminar Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
aqueles inexequiveis ou com valor muito elevado. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Quando identificada a incompatibilidade dos valores da ferramenta Pesquisa de Pregos com o Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
que é praticado no mercado, utilizar de outros pardmetros previstos nos incisos do Art. 50 da CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Instrucdo Normativa no 65 de 7 de julho de 2021.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacio fracassada ou Auséncia de fornecedores interessado’s ou
R-02 deserta, precos ofertados acima do valor maximo Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
aceitavel.
Impactos
1 Atraso no fornecimento dos itens aos setores demandantes, o que pode prejudicar ou impossibilitar a execugdo de vérias atividades administrativas e
académicas na universidade.
2 Necessidade de repetir o processo licitatério desde a fase de planejamento da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Acuracidade na pesquisa de precos para que o valor maximo aceitdvel seja compativel com o Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
que, de fato, é praticado no mercado. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
P-02 Na elaboragdo do Termo de Referéncia, definir especificagdo que contenha as caracteristicas Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
desejadas, de modo a garantir o que é necessario, mas sem restringir desnecessariamente as CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
possibilidades de oferta do objeto pelos fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo, o mais breve possivel, de modo a garantir que o objeto seja, de fato, Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
adquirido para os setores demandantes, de modo a ndo comprometer o pleno funcionamento CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
da universidade.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Atraso na entrega dos Forn.ecedor(es). ndo cumprir(em) 'os prazos Gestiio de Contrato Administracio Médio
itens. previstos no edital para entrega do objeto.
Impactos
1 Atraso na execucdo de diversas atividades/prestacdo de servigos, haja vista que sdo itens utilizados em todas as unidades académicas e
administrativas da universidade.
Acoes Preventivas
P-01 Informar ao diretor da DMP/UFLA sobre a necessidade de reforcar com o fornecedor, no Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
momento do envio do empenho, o prazo que ele dispde para entrega do material. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Informar ao diretor da DMP/UFLA sobre a necessidade de solicitar ao setor responsédvel Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
(péscompras) que notifique a empresa em razdo do ndo cumprimento dos termos do edital. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 Nao entrega do objeto Empresaf v.encedora qo certame nao cumpre C om Gestdo de Contrato Administracao Extremo
o que foi firmado, deixando de fornecer o objeto.
Impactos
1 Comprometimento do funcionamento de setores e a inviabilizagdo da execugdo de determinadas atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Cuidado e atengdo na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, da Pesquisa de Pregos, do Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
Termo de Referéncia e do Edital, de modo a deixar claro tanto o objeto que estd sendo CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
licitado, como as condi¢des de fornecimento e puni¢des em caso de ndo cumprimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar ao diretor da DMP/UFLA sobre a necessidade de punir a empresa, dentro do que Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
estd previsto em Edital, e, quando possivel, convocar o segundo colocado. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou demora na
conclusdo da analise Falha na instrugdo processual. Planejamento Administragao Médio
juridica
Impactos
1 Demora para aquisi¢do do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir toda documentagdo necessaria, seguindo todas as determinagdes previstas na Lei no Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
14.133/21 e nos dispositivos que a regulamentam, de modo a garantir a lisura e a legalidade CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
do processo.
P-02 Acompanhamento e apoio ao setor responsavel. Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de todos os artefatos do processo a fim de evitar incongruéncias ou Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
desconformidades com o que esta previsto na legislacdo vigente. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Quan.tlldade licitada Falha no levantamento da demanda institucional . . -
insuficiente perante a . Planejamento Administracao Alto
para o objeto.
demanda real
Impactos
1 Setores da universidade ndo serdo atendidos e terdo suas atividades comprometidas. Aulas e atividades académicas também serdo afetadas.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento de Contratagdes Anual bem elaborado e contando com a participagdo de todas Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
as unidades académicas e administrativas da universidade. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atengdo aos quantitatvios definidos pela PROPLAG e notificacdo da mesma caso seja Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
identificado erro. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo direcionada a determinada marca
Licitagdo Impugnada e /ou requisitos que nao correspondem aos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
produtos disponiveis no mercado.
Impactos
1 Atraso no fornecimento dos itens aos setores demandantes, o que pode prejudicar ou impossibilitar a execucdo de inumeras atividades na
universidade.
2 Necessidade de repetir o processo licitatério, apds sanados os vicios e/ou corrigidas as falhas.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo de forma cuidadosa, dedicando méaxima atencdo a Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
especificagdo do objeto. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
P-02 Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos érgdos Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
de controle. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
P-03 Alertar os demandantes sobre a impossibilidade de se exigir determinadas marcas e orientd- Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
los a informar as demandas com a descri¢do do que é necessario, sem que haja restricdo a CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
determinado(s) fornecedor(es).
P-04 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do érgao/entidade. Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atencdo integral na resposta e mitigagdo das causas que originaram a suspensdo do processo Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
licitatério. CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
C-02 Mitigacao e eliminagao das causas que obstruem o processo licitatorio. Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Objeto entregue ndo Fornecedor entrega objeto diferente ou com
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R-08 condiz com o que foi qualidade inferior ao que estd estabelecido no Gestdo de Contrato Administracao Baixo

contratado Termo de Referéncia.
Impactos
1 Atraso na execugao de intimeras atividades/prestacdo de servigos na universidade, que dependem do objeto para serem realizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Dedicacgéo e atengdo no processo de planejamento da contratagdo e na elaboragdo do Estudo Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
Técnico Preliminar, buscando conhecer marcas e modelos comercializados, no intuito de CARDOSO, TATIANA SILVEIRA

incluir no Termo de Referéncia caracteristicas do objeto que aumentem a possibilidade da
empresa vencedora fornecer produtos de qualidade.
P-02 Deixar claro em edital todas as puni¢des em caso de ndo cumprimento do que foi contratado. Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE

CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Informar ao diretor da DMP/UFLA sobre a necessidade de acionar o setor responsdvel Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
(péscompras) para contatar a empresa solicitando a substituicdo do produto e estabelecendo CARDOSO, TATIANA SILVEIRA
prazo para o cumprimento.

C-02 Informar ao diretor da DMP/UFLA sobre a necessidade de ap6s exaurir as tentativas de se Responsaveis: ALEXANDRE LAURENTE
fazer cumprir o que estd no Edital, abrir processo contra o fornecedor e, apds encerrado a CARDOSO, TATIANA SILVEIRA

tramitagdo, convocar o segundo colocado, caso houver.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE LAURENTE CARDOSO

Presidente/Integrante Requisitante

-
tf Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 16:28:28.

TATIANA SILVEIRA

Integrante Técnico/Administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 16:29:03.
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