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UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS/MEC/MG

Mapa de Gerenciamento de Riscos 44/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
44/2026 THAIS EMMANUELLE MESQUITA HERMES FARIA 30/06/2026 11:45
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de lavanderia, incluindo coleta, lavagem e entrega.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo definir adequadamente o objeto da

contratacdo. Ndao definir adequadamente os

requisitos da contratacdo. Nao observar os

critérios de sustentabilidade correlacionados

com o objeto. Pesquisa de Mercado ineficiente e Planejamento Administracao Médio

ndo condizente com a realidade. Nao avaliar

mais de um cendrio possivel para a contratacdo.

Néao avaliar os impactos ambientais gerados

pela contratagdo .

Falhas na elaboragdo
da fase de planejamento

Impactos

1 Prejuizo ao inicio previsto para os servigos e riscos a satide publica.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar estudo consistente e sistematizado sobre a demanda de contratagdo. Definicdo Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
precisa do objeto. Analise de contratagdes anteriores realizadas pela instituicdo, com objeto FREITAS, MAYARA SOUSA
similar ao que se deseja contratar. Realizar pesquisa de mercado em bases referenciais e no VIANNA, THAIS EMMANUELLE
painel de precos do governo. Atentar-se para as definicdes do Plano de Logistica Sustentavel MESQUITA HERMES FARIA

da UFLA e demais normas relativas a questdes ambientais. Realizar estudo técnico sobre os
possiveis impactos ambientais da contratagdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso sejam identificadas falhas na fase de planejamento apés o inicio do processo, devera ser Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
realizada revisdo imediata dos documentos (ETP, TR, mapa de riscos e estimativa de precos), FREITAS, MAYARA SOUSA
com auxilio da assessoria técnica e juridica, priorizando a correcdo dos vicios formais e VIANNA, THAIS EMMANUELLE
materiais. Se o processo ainda néo tiver sido publicado, deve-se suspender a tramitacdo até a MESQUITA HERMES FARIA

correcdo. Caso a falha s6 seja detectada ap6s a publicagdo, avaliar a revogagdo ou retificagdo
do edital, conforme o estagio do processo, buscando evitar nulidade e responsabilizacdo
administrativa.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mensuragdo imprecisa
da quantidade a ser
contratada

Impactos
1 Subdimensionamento ou superdimensionamento da contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento técnico preciso quantidade. Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA

Levantamento inadequado da é&rea total ou da

Planejamento Administragdo Médio
demanda real.

Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes contratuais por aditivos (com limite legal) Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, THAIS EMMANUELLE
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MESQUITA HERMES FARIA,

MAYARA SOUSA VIANNA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusio da Falta de planejamento e/ou demora na
- elaboracdo dos documentos técnicos (ETP, TR, Planejamento Administracao Meédio
contratagdo .
mapa de risco).
Impactos
1 Prejuizo a continuidade do servigo e riscos a satide publica
Acoes Preventivas
P-01 Cronograma interno de planejamento com prazos definidos; priorizacdo de uma equipe de Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
contratacdo qualificada FREITAS, MAYARA SOUSA

VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial ou priorizagdo do processo Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de preco com
valores irreais Fontes desatualizadas ou incompativeis com o
(superestimados ou objeto.
subestimados)
Impactos
1 Licitagdo deserta, valores inexequiveis ou sobrepreco
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa conforme IN n° 65/2021; validagao por muiltiplas fontes oficiais Responsaveis: THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS

Planejamento Administracao Médio

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da pesquisa de pregos e republicacdo do edital Responsaveis: THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE

FREITAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou
inconsisténcia no - . s
R-05 Instrumento de On?lss.a 0 no planejamento ou falha na definicio Planejamento Administracao Baixo
. de indicadores
Medicdo de Resultados
(IMR)
Impactos
1 Dificuldade de glosa ou penalizagdo; risco de ineficiéncia
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo prévia do IMR com base em critérios objetivos Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE

FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo do IMR mesmo apds inicio, com retificagdo documental Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE

MESQUITA HERMES FARIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacao . C’léu.sulas restritivas ou auséncia de justificativa Seleco do Fornecedor Administracio Médio
procedente do edital técnica adequada
Impactos
1 Suspensdo e atraso no processo licitatério
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo juridica prévia dos documentos Responsaveis: THAIS EMMANUELLE

MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo do edital e nova publicagdo Responsaveis: THAIS EMMANUELLE
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MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE

FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Exigéncias restritivas ou pregos incompativeis Selecio do Fornecedor Administracio Médio
fracassada com o mercado
Impactos
1 Atraso na prestagdo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Redacdo clara do TR e edital; ampla divulgagao Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao e republicagdo do certame Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
]?lfl(iluldflde' . na Falta dfe cap.?cn.agao dos. fiscais ou alta Gestio de Contrato Administracio Médio
fiscalizacdo técnica complexidade técnica do servigo
Impactos
1 Riscos de falhas ndo detectadas na execugao
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagao prévia dos fiscais; uso de checklists técnicos Responsaveis: THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do ou reforgo da equipe de fiscalizagdo Responsaveis: THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Interrupgao do servico
durante a vigéncia Abandono contratual ou faléncia da empresa Gestdo de Contrato Contratada Médio
contratual
Impactos
1 Exposicao da comunidade a riscos sanitarios
Acoes Preventivas
P-01 Anélise de capacidade técnica e econdomico-financeira Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo e contratagdo emergencial Responsaveis: DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS, MAYARA SOUSA
VIANNA, THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao C?nformlda.de na pso de produtos inadequados ou aplicacdo Gestiio de Contrato Contratada Médio
execucdo do servigo incorreta
Impactos
1 Risco a saude humana, ambiental e prejuizo ao patriménio
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de RT, fiscalizagdo rigorosa e relatdrio técnico Responsaveis: THAIS EMMANUELLE
MESQUITA HERMES FARIA,
MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdes contratuais; nova execugao sem onus Responsaveis: THAIS EMMANUELLE

MESQUITA HERMES FARIA,
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MAYARA SOUSA VIANNA,
DYEGO MARADONA ATAIDE DE
FREITAS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DYEGO MARADONA ATAIDE DE FREITAS

Membro da comissao de contratacao

THAIS EMMANUELLE MESQUITA HERMES FARIA

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 18/09/2026 as 12:14:41.

Selecdo de fornecedor

DYEGO MARADONA ATAIDE DE FREITAS

Membro da comissdo de contratagao

THAIS EMMANUELLE MESQUITA HERMES FARIA

Membro da comissdo de contratacao

Gestao de Contrato

DYEGO MARADONA ATAIDE DE FREITAS

Membro da comissdo de contratagao

THAIS EMMANUELLE MESQUITA HERMES FARIA

Membro da comissdo de contratacdo
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