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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

DESCRICAO DA NECESSIDADE

| - descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a

perspectiva do interesse publico;

OrGAo
Secretaria de Educacdo, Esporte e Cultura.
REQUISITANTE

Garantir o fornecimento de alimentacdo aos atletas, staffs e corpo técnico da

QUAL A NECESSIDADE | Delegacdo Esportiva do Municipio durante a participacdo em competicdes e
A SER ATENDIDA? | eventos esportivos realizados fora do Municipio, assegurando refeicbes

adequadas ao longo do periodo de permanéncia nos locais das competicoes.

ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO

Il - demonstracdo da previsiao da contratacao no plano de contratacdes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao;

() Sim. Especificar item do PCA: nnn.

Providéncias: A contratacdo nao foi prevista no Plano de
HA PREVISAO Contratagbes Anual (PCA), pois, a época de sua elaboragao, havia a
NO PLANO DE expectativa de prorrogacdo da contratagdo vigente por mais um

CONTRATAGOES | (X) N3o. periodo. Contudo, verificou-se posteriormente que o contrato

ANUAL? admitia apenas uma prorrogag¢ao de um ano, tornando necessdria a
realizacdo de novo procedimento licitatério. Informa-se, ainda, que

a demanda sera devidamente contemplada na elaboragdo do

préximo Plano de Contratagdes Anual (PCA).

DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO

Il - requisitos da contratacao;

QuALo Tipo | ( ) Bem.
DE OBJETO? | (X) Servico.

() Com monopélio.
QUAL A () Continuada.

( ) Sem monopdlio.

NATUREZA?
(X) Ndo continuada.
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( ) 30 dias (pronta entrega).
( ) 180 dias.
QUAL A | (X) 12 meses.
VIGENCIA? () dias.
( ) Outro:nnn () meses.

( ) anos.

) (X) Sim
PODERA HAVER

- Nao
PRORROGACAO? ()

( ) Nao se aplica

p - Contraton?:  nnnn/aaaa.
HA TRANSICAO | () sim.
COM CONTRATO Prazo final: dd/mm/aaaa.

ANTERIOR?
(X) Nao.

- O local de entrega sera combinado entre as partes, 03 (trés) dias antes dos
eventos, que podera ser no local/endereco do contratante ou em local externo
a ser definido”;

- As refei¢cdes deverdo ser preparadas com produtos de primeira qualidade,
para consumo imediato, e deverdo estar de acordo com as normas
estabelecidas pela vigilancia sanitdria, ndo sendo aceito em nenhuma hipétese
produtos reaproveitados;

- As refeicdes deverdao obedecer rigorosamente aos padrées de qualidade
sanitdrios, sendo que a area de producdo da alimenta¢do devera estar sempre

ESPECIFICACAO ) S . o e
- limpa e higienizada, conforme normatiza¢ao da Vigilancia Sanitaria;
TECNICA DA
CONTRATACI\O - As refei¢cdes deverdo ser produzidas no mesmo dia que serdo consumidas;

- A contratada devera disponibilizar um numero minimo de funcionarios
necessarios a prestacao de todos os servicos de cozinha, copa, servicos de
garcom e outros correlatos que se fizerem necessarios, como, limpeza e
higienizacao dos refeitdrios, higienizagdo de mesas, cadeiras, lougas, talheres,
etc., sendo de sua inteira responsabilidade qualquer 6nus de troca de turnos e
pausas previstas em lei (almoco, jantar, café, etc.);

- Para o total cumprimento do disposto no item anterior, a contratada devera
fornecer o (s) balcdo (Ges) térmico (s), talheres, pratos, copos, e tudo o que se

fizer necessario para servir as refeicdes por todo o periodo e hordrio
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contratados.
HA criTErios DE | ( ) Sim. Especificar: (Indicar o critério ou prdtica).
SUSTENTABILIDADE? (X) N3o
HA NECESSIDADE | ( ) Sim.
DE TREINAMENTO? | (x) N3o.

ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO NECESSARIO

IV - estimativas das quantidades para a contratacdao, acompanhadas das memadrias de calculo e

dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras

contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala;

COMO SE OBTEVE O
QUANTITATIVO
ESTIMADO?

(X) Analise de
(X) Analise de contratagGes anteriores. contratagoes
similares.

( ) Outro. Especificar: (Indicar a metodologia).

DESCRICAO DO
QUANTITATIVO?

O quantitativo estimado foi definido com base no calendario esportivo do
corrente ano, considerando os eventos previstos e a estimativa de atletas e
equipes participantes que demandardo o fornecimento de refeicdes. Nao
temos a definicdo de datas nem os locais, pois o calendario de eventos sai no
inicio de cada ano, podendo ter alteracdes de sede e até mesmo de datas.

Estima-se por ano 5 competicdes, Olesc, Joguinhos, Jasc, Parajasc e Jasti, sendo
que dentro delas existe varias etapas, Microregional, Regional e Estadual, onde
participam criancas, adolescentes, adultos e a terceira idade, jogando as mais
diversas modalidades esportivas, onde cada equipe tem os representantes
masculinos e femininos.

A competicdo pode ser realizada em 3 dias, e dependendo da classificacdo
pode ser prorrogado para 7 dias, pela questao dos confrontos de fase de grupo,
quartas de final, semi final e final ou disputa de terceiro.
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Item Descri¢cao Und Qtd

Café da manha/tarde:
Bebida: Café preto e com leite,
1 acucar e suco concentrado. un 2.000
Comida: pao francés com ’
margarina, queijo e presunto;
uma fruta e um bolo.

ESPECIFICACAO

Almoco:
Bebida: suco concentrado.

Comida: Arroz, feijao (preto ou
vermelho),guarnicéo (farofa,

2 massa, legumes...),
proteina(duas opcdes), saladas Un 2.000
(duas opc¢des, cruas ou
cozidas), sobremesa (pudim,
sagu ou frutas).

Jantar:

Bebida: suco concentrado.
Comida: Arroz, feijao (preto ou
vermelho), guarnicao (farofa,

3 massa, legumes...), proteina
(duas opcoes), saladas (duas
opcoes, cruas ou cozidas),
sobremesa (pudim, sagu ou
frutas).

Un 2.000

LEVANTAMENTO DE MERCADO

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econémica da escolha do tipo de solucdao a contratar;

ONDE FORAM
PESQUISADAS AS
POSSIVEIS SOLUGCOES?

(X) Consulta a

( X') Contratagdes similares.
fornecedores.

( ) Internet. () Audiéncia publica.

( ) Outro. Especificar:(Indicar o meio).

Solugdo Unica: Contratagdo de empresa especializada na prestagio de
servigos de Fornecimento de Refei¢ao.

ALTERNATIVAS

POSSIVEIS

Solugcdo 1 — Execucgdo direta pela Administragdo

Consistiria na aquisicao de insumos, contratagdo de pessoal, disponibilizagdo
de instalagées, equipamentos e gestdo integral da produgéo e distribuicdo das
refeicbes pela propria Administragao.
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Analise: Esta alternativa mostra-se inviavel, considerando a necessidade de
estrutura fisica adequada, equipamentos especificos, contratacdo e gestao de
mao de obra especializada, além do atendimento as normas sanitarias
vigentes. Também implicaria aumento dos custos administrativos, maior

complexidade operacional e riscos relacionados a continuidade do servigo.

Solucdo 2 — Fornecimento de auxilio-alimentagcdo ou vale-refeicdo

Consistiria na concessao de beneficio aos usuarios para aquisicdo de refeicées

em estabelecimentos comerciais credenciados.

Analise: Esta solugdo ndo atende adequadamente a necessidade da
Administracdo, pois ndo garante a oferta de refeicées nas condigées, horarios,
locais e padrbes nutricionais exigidos para a execugdo das atividades
institucionais. Além disso, dependendo da Iocalizacdo da unidade
administrativa, pode haver limitacdo de estabelecimentos aptos ao

atendimento, comprometendo a eficiéncia do servigo.

Solucdo 3 — Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de
refeicoes (Solugao escolhida)

Consiste na contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de
refeicoes, observadas as especificacbes técnicas, quantitativos e padrées de
qualidade definidos pela Administrag&o.

Analise: Esta alternativa apresenta-se como a mais vantajosa sob os aspectos
técnico e econbémico, uma vez que transfere a contratada a responsabilidade
pela disponibilizacdo da estrutura necessaria, mdo de obra qualificada,
aquisicdo de insumos, cumprimento das normas sanitarias e garantia da
continuidade do servigo. Além disso, possibilita maior eficiéncia na execug¢do
contratual, redugdo dos custos administrativos decorrentes da operacdo direta
e melhor controle da qualidade por meio de indicadores e fiscalizagdo

contratual.
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Justificativa da solugéo escolhida

Apds a andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratagdo de
empresa especializada é a solugcdo que melhor atende ao interesse publico,
por reunir condigées de economicidade, eficiéncia, continuidade, qualidade e
mitigacdo dos riscos operacionais. A solucdo escolhida permite que a
Administragdo concentre seus esforcos em suas atividades finalisticas, ao
mesmo tempo em que assegura a prestacdo do servico por empresa com
capacidade técnica e operacional compativel com as exigéncias do objeto,
atendendo aos principios da eficiéncia, da economicidade e da vantajosidade
previstos na Lei n® 14.133/2021.

Esta solucdo é técnica e economicamente indicada? (X) Sim. () Ndo.

JUSTIFICATIVA
TECNICA E
ECONOMICA PARA A
ESCOLHA DA
MELHOR SOLUGCAO

Justificacdo Técnica

Empresas especializadas garantem a qualidade nutricional e seguranca
alimentar das refei¢cGes, atendendo as normas rigorosas de vigilancia sanitaria e
utilizando profissionais qualificados, como nutricionistas, para planejar
cardapios balanceados. Elas também oferecem uma variedade de op¢bes que
atendem diferentes necessidades e preferéncias alimentares dos
colaboradores, aumentando a satisfacdo e produtividade. Além disso, possuem
infraestrutura e equipamentos adequados para a prepara¢do e armazenamento
de alimentos, garantindo eficiéncia e higiene.

Justificagdo EconO6mica

Contratar uma empresa especializada pode resultar em economias
significativas ao evitar a necessidade de investimentos em equipamentos,
instalacdes e pessoal especializado. A terceirizagao do servico permite que a
organizagao foque em suas atividades principais, melhorando a produtividade.
Ademais, a previsibilidade dos custos e a reducdo de desperdicios sao
beneficios adicionais, uma vez que empresas especializadas otimizam a gestao
dos insumos alimentares. A qualidade e variedade das refeicdes também
podem reduzir o absenteismo e melhorar o bem-estar geral dos colaboradores,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

HA RESTRICAO DE
FORNECEDORES?

() Sim.
(X) Nao.
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ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

VI - estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de anexo

classificado, se a Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao;

Melos | ( ) Painel de precos. (X) Contratagoes similares.

USADOS NA | () Banco de Pregos. ( X) Fornecedores.

PESQUISA | () Internet. () Outro. Especificar: (Indicar o meio).
L. Valor Valor
Item Descrigao L. Qtd
Unitario Total

Café da manha/tarde:
Bebida: Café preto e com
leite, acucar e suco R$27,30 2.000 | R$54.600,00
1 | concentrado. Comida: pdo
francés com margarina,
queijo e presunto; uma fruta e
um bolo.
Almoco:
Bebida: suco concentrado.
ESTIMATIVA Comida: Arroz, feijao (preto R$100.660,00
ou vermelho),guarnicao

DE PRECO | 2 | (farofa, massa, legumes...), R$50,33 2.000
proteina(duas opgoes),
saladas (duas opcoes, cruas
ou cozidas), sobremesa
(pudim, sagu ou frutas).
Jantar:
Bebida: suco concentrado.
Comida: Arroz, feijao (preto
ou vermelho), guarnicéao
3 (farofa, massa, legumes...),
proteina (duas opcodes),
saladas (duas opgodes, cruas
ou cozidas), sobremesa
(pudim, sagu ou frutas).

VALOR ToTAL: R$255.920,00

R$50,33 2.000 | R$100.660,00

DESCRICAO DA SOLUCAO

VIl - descricdo da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e
a assisténcia técnica, quando for o caso;
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Empresa especializada em “self-service” para o fornecimento de café da
manha, almogo e jantar, incluindo o fornecimento de todos os insumos,
materiais, equipamentos e mao-de-obra necessarios, aos atletas, staffs
e corpo técnico, da Delegacdo Esportiva, através da Secretaria
Municipal de Educacéao, Esporte e Cultura de Mafra/SC

O QUE SERA
CONTRATADO?

( ) Ndo ha.
() 90 dias.
QUAL O PRAZO
(X) 12 meses.
DA GARANTIA
CONTRATUAL? (1) dias.
( ) Outro:
( ) meses.
nnn
( ) anos.
HA NECESSIDADE () si Justificativa: (/Indicar o motivo da necessidade de assisténcia
im.
DE ASSISTENCIA técnica para a contratagdo).

TECNICA? | (X) N3o.

HA NECESSIDADE DE | ( ) Sim. Descrever solugao: (Contrato de manutengdo).
MANUTENGAO? | (x) N3o.
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO

VIII - justificativas para o parcelamento ou ndao da contratacao;

()Sim.

( ) Objeto indivisivel. ~ ( ) Perda de escala.

( ) Tecnicamente ) L
L ( ) Economicamente inviavel.
inviavel.
( X) Outro.
Especificar: A divisdo da
contratacdao em itens nao se
mostra vantajosa, pois o
fornecimento de café da
A SOLUCAO SERA manh3, almocgo e jantar integra
DIVIDIDA EM ITENS? ) Por qué? uma Uunica solucdo destinada ao
atendimento dos eventos

(1) Aproveitamento da esportivos. A contratacdo de

competitividade. um unico fornecedor favorece a
padronizacao dos servicos,
facilita a gestdo e a fiscalizacao
contratual, reduz riscos de
falhas na execucgao e garante
maior eficiéncia logistica
durante a realizagdo dos
eventos.

RESULTADOS PRETENDIDOS

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor

aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
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(1) Manutencdo do ( ) Redugdo de Custos
Funcionamento

Administrativo
( ) Aproveitamento de Recursos Humanos

QUAIS 0S BENEFICIOS ( ) Reduco dos
PRETENDIDOS NA | Riscos do Trabalho
CONTRATAGCAO?

( X) Ganho de Eficiéncia

( X)) Servico/Bem oL . .
(X) Realizagao de Politica Publica
de Consumo

() Outro.

Com a presente contrata¢do, a Administragdo pretende assegurar a prestagdo
continua, eficiente e de qualidade dos servicos de fornecimento de refeicGes,
garantindo o atendimento da demanda institucional de forma adequada e
tempestiva.

Espera-se que a contratacdo proporcione maior eficiéncia administrativa,
mediante a transferéncia da execuc¢do operacional do servico a empresa
especializada, permitindo que a Administracdo concentre seus esforcos em suas
atividades finalisticas. Pretende-se, ainda, obter maior economicidade, por
meio da contratagdo de empresa com capacidade técnica e operacional para

execucdo do objeto, reduzindo custos indiretos relacionados a gestdo de
DEMONSTRATIVO DOS

RESULTADOS
PRETENDIDOS

pessoal, aquisicdo de insumos, manutengdo de equipamentos e infraestrutura
necessdria a execucao direta do servigo.

A contratacdo também busca promover a padronizacdo da qualidade das
refeicdes fornecidas, assegurar o cumprimento das normas sanitdrias e de
segurancga alimentar, reduzir riscos de descontinuidade da prestacao do servico
e estabelecer mecanismos eficazes de fiscalizagdo e controle contratual.

Como resultado, espera-se maior confiabilidade na execu¢dao do obijeto,
otimizagado dos recursos publicos, melhoria da gestao contratual e atendimento
eficiente das necessidades da Administracdo, em conformidade com os
principios da eficiéncia, da economicidade e da vantajosidade previstos na Lei
n2 14.133/2021.
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PROVIDENCIAS PENDENTES

X - providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do contrato,
inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestao
contratual;

) . Especificar: (Apresentar cronograma de providéncias a serem
HA PROVIDENCIAS

. adotadas antes e durante o contrato para assegurar o éxito do
PENDENTES PARA 0 | ( ) Sim.

resultado, como capacitagdo de servidores, adequacgdo do espaco

CONTRATAGAO?

(X) Nao.

CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

XI - contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

Especificar: (Indicar o PAE e o numero do contrato administrativo,

Sim.
() especificando o seu objeto correlato/interdependente).
HA CONTRATACOES Providéncias:(Justificar a auséncia no plano de contrata¢bes anual,
CORRELATAS OU podendo indicar a previséio da contratacéio em outro documento

INTERDEPENDENTES? | (X) N3o. de p/a,nejamento ou programa, sendo possivel su:qer/r a inclusdo
no préximo plano de contratagbes anuais, se cabivel. Para tanto,
deve-se dar ciéncia ao setor responsdvel pelo plano de

contratagdes anual).

IMPACTOS AMBIENTAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

XIll - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

Especificar os impactos: (Detalhar impactos e possiveis medidas

HA PREVISAO DE | ( ) gjm, de mitigacdo dos riscos. Os impactos podem ser tanto positivos,
IMPACTO AMBIENTAL quanto negativos)

NA CONTRATACAO?

(X) Nao.
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CONCLUSAO

XIll - posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da
necessidade a que se destina.

A CONTRATAGAO
POSSUI VIABILIDADE
TECNICA,
SOCIOECONOMICA E | ( ) N3zo.
AMBIENTAL?

(X) Sim.

Mafra - SC, 07 de Julho de 2026.

Carlos Roberto da Silva
Diretor Municipal de Esportes

De acordo,

JAMINE EMMANUELLE HENNING
Secretaria Municipal de Educacao, Esporte e Cultura
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