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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

DESCRICAO DA NECESSIDADE

| - descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

ORrGAO B
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
REQUISITANTE

QUAL A NECESSIDADE | promover o suprimento de géneros alimenticios para cumprir os cardapios,
A SER ATENDIDA? | para alimentac¢3do dos escolares das escolas do municipio de Mafra, nos 200
dias letivos, conforme legislacdo do Programa Nacional de Alimentacao Escolar.

ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO

Il - demonstracao da previsao da contratacao no plano de contrata¢oes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao;

() Sim.  Especificar item do PCA:

Providéncias: foi o primeiro Plano de Compras Anual que o
HA PREVISAO municipio elaborou e apesar de néo previsto € uma demanda
NO PLANO DE recorrente da secretaria, muito importante na manuteng¢éo da
educacao e qualidade de ensino, que a dotagcdo orgcamentaria
sera verificada dentro do processo administrativo e visando o
aprimoramento das compras publicas sera proposto para o
préximo plano (2026) a estimativa do valor.

CONTRATAGOES | (X ) N3o.
ANUAL?

DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATAGCAO

Il - requisitos da contratacao;

QuAL o Tipo | (X) Bem.
DE OBJETO? | ( ) Servico.

QUAL A ( ) Com monopdlio.
( X) Continuada.
NATUREZA? ( ) Sem monopdlio.
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( ) Ndo continuada.

( ) 30 dias (pronta entrega).
( ) 180 dias.
QUAL A | (X) 12 meses.
VIGENCIA? () dias.
( ) Outro:nnn () meses.

( ) anos.

) (X)Sim
PODERA HAVER

~ Nao
PRORROGAGAO? )

( ) Nao se aplica

i - Contrato n2:  nnnn/aaaa.
HA TRANSIGAO | () sim.
COM CONTRATO Prazo final:  dd/mm/aaaa.

ANTERIOR?
(X) Nao.

A entrega das mercadorias acontecera de forma fracionada. A solicitagdo de algumas mercadorias esta atrelada ao
Processo de Chamada Publica da Agricultura Familiar, ou seja, itens que forem contemplados no processo de chamada
publica ndo terdo aquisigdo neste processo de registro de pregos.

A licitante vencedora deverd entregar os materiais solicitados em diversos locais, dentro do Perimetro Urbano do
Municipio, conforme lista de Unidades Educacionais que segue abaixo. O Frete e demais despesas deverdo estar
incluidos no prego cotado. Os locais das entregas sdo:

- Almoxarifado da Sec. Mun. de Educacdo/Alimentacido Escolar: Av. Cel José

Severiano Maia, 441 — Centro;

- EMEF Sido Lourenco: Rua Principal do Bairro Sdo Lourencgo;

- EMEF Amola Flecha: Rua Vital Brasil, 1.608 — Bairro Amola Flecha;

- CEMMA: Rua Madre Inés — Bairro Alto de Mafra;

- EMEB General Osé6rio: Estrada Dona Francisca — Campo da Langa;

- Escola Agricola Pref. José S. Filho: Fazenda do Potreiro;

ESPEC'F'CACAO - EMEB Midrio de Oliveira Goeldner;
. - CEM Beija-Flor: Av. das Rosas — Vila das Flores;
TECNICA DA - CEIM Ana Rank [;
- - CEIM Ana Rank II;
CONTRATACAO - CEIM Fiorige Bona;

- CEIM Gunther Werner;

- CEIM Breno Cauan Garcia;
- CEIM Comecinho de Vida;

- CEIM Faxinal;

- CEIM Portdao Sdo Lourenco;
- CEIM Restinga;

- CEIM Vila Nova;

- CEIM Vila Olsen;

- CEIM Sara Rosa Rodrigues;
- CEM Anjo da Guarda;

- CEIM Nossa Senhora das Gracgas;
- CEIM Edith Ferreira Herbst.

Devera ser exigida amostras dos produtos.

HA CRITERIOS DE | ( ) Sim. Especificar: (Indicar o critério ou prdtica).
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? ~
SUSTENTABILIDADE? (X) N3o.

HA NECESSIDADE | ( ) Sim.
DE TREINAMENTO? | (X ) N3o.

ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO NECESSARIO

IV - estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memorias de calculo e

dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras

contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala;

( ) Analise de
CoMo SE OBTEVE O | ( ) Andlise de contratagdes anteriores. contratagdes
QUANTITATIVO similares.

ESTIMADO? | ( X ) Outro. Especificar: Carddpio da alimentagdo escolar e percapita de
consumos dos alunos.

DESCRICAO DO | O quantitativo leva em consideracdo o carddpio da alimentagdo escolar e a

QUANTITATIVO? | quantidade de alunos.

Item Descrigao Und Qtd
ESPECIFICAGAO Leite in natura, pasteurizado, | Lt 70.000
01 emb. 1 1t — entrega duas vezes
na semana ponto a ponto
Iogurte integral zero lactose, | Unid 600
02 sabores variados, emb. copo

plastico, minimo 140 g
logurte natural integral, | Unid 45.000
produzido apenas com leite,
proteinas lacteas e fermento
lacteo, emb. entre 160g e 170g —
entrega quinzenal ponto a
ponto

Alimento a base de soja, emb. | un 300
tetra pak 200ml, pronto p/ beber,
sabores variados, ¢/ vitaminas e
minerais

Adogante de mesa liquido, ¢/ | Unid 100
SUCRALOSE, com Z€ero
calorias, emb. plastica resistente
de minimo de 8§0ml

P3o de férma, sem gliten, sem | Un 50
06 lactose, sem ovo, sem acucar,
fatiado e embalado em sacos

03

04

05
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plasticos  personalizados ¢/
minimo de 340g

P6 p/ preparo de pudim de | Cx 100
baunilha, p/ dietas de ingestdo
07 controlada de actcar, zero
acticar, 50% menos calorias,
com sucralose, cx 25g

Biscoito doce, tipo cookies, sem | Pct 200
08 gliten e sem lactose, sabores
variados, emb. 100 a 150g

Farinha de arroz, livre de glidten, | Pct 150

09 emb. 1 Kg

Biscoito de polvilho (tipo | Kg 900
rosquinha),  produzido com
polvilho, fécula de mandioca,
assado, sem glaten, sem lactose,
entrega em pct com minimo de
100g, sabor tradicional

10

Biscoito doce, tipo maisena | Kg 1.600
chocolate ou Maria chocolate,
entrega em emb. dupla entre
350g e 380g

11

Biscoito doce, tipo rosquinha, | Kg 1.600
sabor leite, ou sabor coco,
entrega em emb. entre 400g e
500g

12

Biscoito salgado, tipo dgua e sal | Kg 4.500
13 c/ gergelim, entrega em emb.
dupla 3x1 entre 350g e 400g

Biscoito salgado, tipo cream- | Kg 4.500
14 cracker, entrega em emb. dupla
3x1 entre 350g e 400g

15 Acticar mascavo, emb. 1Kg Pct 1.000

Oleo de girassol refinado, emb. | Frasco | 200

16 900 ml

Coxa e sobrecoxa de frango | Kg 18.000
desossado, congelado, s/ excesso
de pele. Cortes congelados de
frango, coxas e sobrecoxas sem
0sso, emb. de 1Kg, com etiqueta
de peso, procedéncia, data de
envasamento e validade,
entrega semanal

17
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LEVANTAMENTO DE MERCADO

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econémica da escolha do tipo de solucdao a contratar;

(X)) Consulta a ( ) Contratacdes simil
ontratacdes similares.
ONDE FORAM fornecedores. ¢

PESQUISADAS AS

) < ccn ( X) Internet. ( ) Audiéncia publica.
POSSIVEIS SOLUCOES?

( ) Outro. Especificar:(/ndicar o meio).

Solugdo unica: Compra de géneros alimenticios para preparar os cardapios

nas unidades escolares.

A aquisicdo de alimentos industrializados emerge como uma opcao singular e
essencial no cendrio da administragdo publica municipal, especialmente
quando consideramos a impossibilidade pratica de produzir esses itens
internamente. Diante das limitagdes de recursos humanos, financeiros e
infraestruturais, a producao local de produtos dietéticos, como biscoitos,
iogurtes e outros alimentos prontos, se mostra inviavel para a maioria das
ALTERNATIVAs | Prefeituras. Nesse contexto, a compra desses produtos torna-se a unica solugdo
i realista para atender as necessidades das redes escolares de ensino e de outros
POSSIVEIS L . ~ ~
programas municipais de alimentacdo. Essa abordagem ndo apenas assegura
uma oferta consistente de alimentos seguros e padronizados, mas também
simplifica os processos administrativos, permitindo que a prefeitura se
concentre em outras prioridades essenciais. Assim, a compra de alimentos
industrializados representa nao apenas uma escolha pratica, mas muitas vezes
a Unica opgao viavel para garantir o fornecimento adequado de alimentos nas
escolas e em outros programas municipais, atendendo as demandas
nutricionais e dietéticas do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar.

Esta solucdo é tecnica e economicamente indicada? (X) Sim. () Nao.

Essa solucdo é a mais vidvel pois a alimentacdo escolar do municipio de Mafra é
realizadas em cada unidade escolar através de cozinhas préprias, onde os
colaboradores da alimentacdo escolar executam os cardapios propostos através

JUSTIFICATIVA
desses géneros alimenticios entregues.

TECNICA E
ECONOMICA PARA A | E mais vidvel para uma prefeitura optar pela compra de alimentos
A industrializados, como biscoitos, iogurtes, e outros produtos prontos,

- especialmente aqueles com especificacbes dietéticas, como sem gluten, sem
MELHOR SOLUCAO , ) - . _
lactose, ou com baixo teor de acglcar, por uma série de razdes fundamentais.
Primeiramente, ao adquirir esses produtos, a prefeitura pode garantir uma

oferta consistente de alimentos seguros e padronizados para a populacdo,
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minimizando o risco de contaminacdo ou deterioracdao dos alimentos. Além
disso, a compra de alimentos industrializados pode economizar tempo e
recursos, pois elimina a necessidade de preparacdo e armazenamento
complexos, bem como a contratacdo de pessoal qualificado para o preparo dos
alimentos. Isso é especialmente crucial em contextos onde os recursos
humanos e financeiros sdo limitados. A aquisicdo de alimentos prontos também
pode oferecer uma variedade mais ampla de opg¢bes aos consumidores,
atendendo a diferentes preferéncias e restrigdes dietéticas de forma mais eficaz
do que seria possivel ao preparar os alimentos do zero. Isso é particularmente
relevante em dreas urbanas densamente povoadas, onde a diversidade de
dietas e preferéncias alimentares é alta. Além disso, ao comprar produtos
industrializados, a prefeitura pode se beneficiar das economias de escala
oferecidas pelos fabricantes, obtendo pre¢os mais competitivos e reduzindo os
custos totais de aquisicdo. Por fim, a compra de alimentos prontos pode ser
mais conveniente em situacdes de emergéncia ou em resposta a crises, quando
o tempo é essencial e a capacidade de fornecer alimentos rapidamente é
crucial para atender as necessidades da populacdo. Em resumo, a compra de
alimentos industrializados oferece uma série de vantagens significativas em
termos de eficiéncia, variedade, seguranga alimentar e economia de recursos,
tornando-a uma opc¢ao mais vidvel para prefeituras em muitos contextos.

HA RESTRICAO DE | ( ) Sim.
FORNECEDORES? | (X ) N3o.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

VI - estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dido suporte, que poderao constar de anexo
classificado, se a Administracdao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao;

Meios | ( ) Painelde precos. () ContratagBes similares.
USADOS NA | ( X)Banco de Precos. ( ) Fornecedores.
PESQUISA | ( X) Internet. ( ) Outro. Especificar: (Indicar o meio).
L Valor Valor
Item Descri¢dao . Qtd
ESTIMATIVA Unitario Total
DE PRECO Leite in natura, pasteurizado, 70.00
01 | emb. 1 It — entrega duas vezes | 8,32 0 582.400,00
na semana ponto a ponto
02 Iogurte integral zero lactose, 5,50 600 | 3.300,00
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sabores variados, emb. copo
plastico, minimo 140 g

Iogurte  natural  integral, 45.00
produzido apenas com leite, 0

03 proteinas lacteas e fermento 5,52 248.400,00
lacteo, emb. entre 160g e
170g — entrega quinzenal
ponto a ponto

Alimento a base de soja, emb. 300
04 tetra pak 200ml, Pronto p/ 6,13 1.839,00
beber, sabores variados, c/
vitaminas € minerais

Adocante de mesa liquido, c/ 100
SUCRALOSE, com zero 12,60 1.260,00
calorias, emb. pléstica
resistente de minimo de 80ml

05

Pao de forma, sem gliten, 50
sem lactose, sem ovo, sem
06 | agucar, fatiado e embalado em 25,40 1.270,00
sacos plésticos personalizados
¢/ minimo de 340g

P6 p/ preparo de pudim de 100
baunilha, p/ dietas de ingestao
07 | controlada de actcar, zero 5,99 599,00
actcar, 50% menos calorias,
com sucralose, cx 25g

Biscoito doce, tipo cookies, 200

0g |sem glﬁteg e sem lactose\, 51,45 10.290,00
sabores variados, emb. 100 a

150g

09 Fa/rinha de arroz, livre de 12,08 150 1.812,00
gliten, emb. 1 Kg

Biscoito de polvilho (tipo 900
rosquinha), produzido com
polvilho, fécula de mandioca,
10 | assado, sem gliten, sem 58,35 52.515,00
lactose, entrega em pct com
minimo de 100g, sabor
tradicional

Biscoito doce, tipo maisena 1.600
11 chocolate ou Maria chocolate, 26,69 42.704,00
entrega em emb. dupla entre
350g e 380g

Biscoito doce, tipo rosquinha, 1.600
12 sabor leite, ou sabor coco, 36,03 57.648,00
entrega em emb. entre 400g e
500g
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Biscoito salgado, tipo dgua e 4.500
13 sal ¢/ gergelim, entrega em 24,83 111.735,00
emb. dupla 3x1 entre 350g e
400¢g

Biscoito salgado, tipo cream- 4.500
14 | cracker, entrega em emb. 29,10 130.950,00
dupla 3x1 entre 350g e 400g

15 Acucar mascavo, emb. 1Kg 17,74 1.000 17.740,00

Oleo de girassol refinado, 16,55 200 3.310,00
emb. 900 ml
Coxa e sobrecoxa de frango 18.00
desossado, congelado, s/ 0
excesso de pele. Cortes
congelados de frango, coxas e
17 | sobrecoxas sem 0sso, emb. de 22.48 404.640,00
1Kg, com etiqueta de peso,
procedéncia, data de
envasamento e  validade,
entrega semanal

16

TOTAL | R$ 1.672.412,00

DESCRICAO DA SOLUCAO

VIl - descricao da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e
a assisténcia técnica, quando for o caso;

O QUE SERA | Empresa especializada para fornecimento de géneros alimenticios conforme

CONTRATADO? | descritivos.

(X) Ndo ha.

() 90 dias.
QUAL O PRAZO

DA GARANTIA

() 12 meses.

CONTRATUAL? (1) dias.
( ) Outro:
( ) meses.
nnn
( ) anos.
HA NECESSIDADE () si Justificativa: (Indicar o motivo da necessidade de assisténcia
im.
DE ASSISTENCIA técnica para a contratagdo).
TECNICA? | (X ) N3o.
HA NECESSIDADE DE | ( ) Sim. Descrever solugdo: (Contrato de manutencdo).
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MANUTENCAO? | ( X) Nao.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUGCAO

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

O objeto deve ser dividido em itens, visto que mais de uma empresa
( X) Sim. | pode fornecer os produtos, o que aumenta a competitividade e
propicia precos mais atrativos e justos para a administra¢ao publica.

A SOLUCAO SERA ( ) Objeto indivisivel. () Perda de escala.
DIVIDIDA EM |TENS? ( )Tecnicamente ) L
() Nio. Por qué? vidvel ( ) Economicamente inviavel.
. : inviavel.
( ) Aproveitamento () Outro.
dacompetitividade. Especificar: (Indicar o motivo).

RESULTADOS PRETENDIDOS

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor

aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

(X) Manutencdo do ) paqucso de Custos
Funcionamento

Administrativo
( X') Aproveitamento de Recursos Humanos

QUAIS 0S BENEFICIOS ( ) Reduco dos
PRETENDIDOS NA | Riscos do Trabalho
CONTRATACAO?

( X') Ganho de Eficiéncia

( X) Servico/Bem . - .
( X') Realizagdo de Politica Publica
de Consumo

( ) Outro. Especificar (indicar o beneficio)

Do ponto de vista econémico, o principal resultado esperado é a redugao de
custos com a compra dos géneros alimenticios, por meio de um processo
DEMONSTRATIVO DOS | |icitatério que privilegie a competitividade e a escolha de fornecedores que
RESULTADOS | apresentem a melhor relagdo custo-beneficio. Essa abordagem visa garantir
PRETENDIDOS | que o municipio adquira alimentos de qualidade a precos justos, sem
comprometer a seguranca alimentar. A economicidade sera alcancada tanto
pela negociacdo de precos mais vantajosos quanto pela reducdo de
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desperdicios, gracas a um planejamento mais preciso das quantidades
necessdrias. Em termos de aproveitamento dos recursos materiais, a aquisicao
planejada e organizada permitird uma melhor gestdao dos estoques, evitando
excessos e perdas por vencimento ou deterioracdo dos produtos. Isso resultard
em uma reducao significativa de desperdicios, otimizando o uso dos espacos de
armazenamento e garantindo que os alimentos sejam utilizados de maneira
eficiente. Relativo a manutencdo do funcionamento administrativo sera
garantida pela regularidade no fornecimento dos alimentos. Um processo de
aquisicdo bem estruturado evitara interrupgdes que possam comprometer o
funcionamento de setores essenciais, como a educacdo e a salde, assegurando
gue os servicos prestados a populacdo sejam mantidos de forma continua e
eficiente. Por fim, a melhor alocacdo dos recursos financeiros se traduzird no
uso mais racional do orcamento municipal, uma vez que a aquisicdao baseada na
melhor oferta assegurard que os recursos sejam aplicados da forma mais
produtiva possivel. No plano da realizacdo de Politica Publica, o provimento de
géneros alimenticios para os alunos da rede municipal de ensino concretizard
ndo apenas programas de governo local, mas alinha-se ao Programa Nacional
de Alimentacgao Escolar.

PROVIDENCIAS PENDENTES

X - providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebraciao do contrato,

inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestao

contratual;

HA PROVIDENCIAS
PENDENTES PARA O
SUCESSO DA
CONTRATAGAO?

Especificar: (Apresentar cronograma de providéncias a serem
()si adotadas antes e durante o contrato para assegurar o éxito do
im.
resultado, como capacitagcdo de servidores, adequag¢do do espago
fisico etc).
(X) Nao.

CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

XI - contratacdes correlatas e/ou interdependentes;

HA CONTRATACOES
CORRELATAS OU
INTERDEPENDENTES?

()si Especificar: (Indicar o PAE e o numero do contrato administrativo,
im.
especificando o seu objeto correlato/interdependente).
Providéncias:(Justificar a auséncia no plano de contratagées anual,
(X) Nao. podendo indicar a previsdo da contratacdo em outro documento

de planejamento ou programa, sendo possivel sugerir a inclusGo
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no proximo plano de contratagdes anuais, se cabivel. Para tanto,
deve-se dar ciéncia ao setor responsdvel pelo plano de
contratagdes anual).

IMPACTOS AMBIENTAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

XIll - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

Especificar os impactos: (Detalhar impactos e possiveis medidas

HA PREVISAO DE | () gjm, de mitigagdo dos riscos. Os impactos podem ser tanto positivos,
IMPACTO AMBIENTAL quanto negativos)

NA CONTRATAGAO?

(X) Nao.

CONCLUSAO

XIll - posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da

necessidade a que se destina.

A CONTRATAGAO
POSSUI VIABILIDADE
TECNICA,
SOCIOECONOMICA E | () N3o.
AMBIENTAL?

(X)Sim.

Mafra - SC, 02 de marco de 2026.

GIOVANA ANDREA ZANINI KUNDLATSCH
Nutricionista

De acordo,

JAMINE EMMANUELLE HENNING
Secretéaria de Educacao
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ANALISE DE RISCOS E CONTROLES

ATIVIDADE / OBJETIVO IMPACTO DANO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
Auséncia de Estudo Técnico | Alto Induz a contratagdo que ndo produz resultados | Possuir controle interno dos processos com |Detectacao de falha e paralisagdao no processo para
Preliminar capazes de atender a necessidade; Desperdicio | suas respectivas necessidades documentais. elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar.
de recursos publicos (financeiro, pessoal).
Estudo Técnico Preliminar|Alto Ndo permite que o Estudo Técnico Preliminar|Técnicos capacitados descrevem o conteudo do | Corrigir as auséncias detectadas Estudo Técnico
inconclusivo atinja seu objetivo; Estudo Técnico Preliminar; Preliminar;
Gastos com processo licitatério ineficiente | Possuir modelos padrdes que auxiliem o |Solicitar auxilio do juridico para interpretagdao do
(financeiro, pessoal). técnico na elaboragdo do documento. conteudo necessario e elaboragdo de conclusdo.
Falha nos elementos | Alto Inclusdo de caracteristica ndo condizentes ao |Realizagdo de uma pesquisa com clareza e |Treinamentos e cursos para constante
descritivos do objeto licitado atendimento da necessidade; precisdo sobre o objeto a ser licitado; aperfeicoamento para que essa falha ndo se
Tal caracteristica ndo condizente sd seja|Técnico responsavel pela elaboragdo do Estudo | repetir.
identificada apenas na fase externa do|Técnico Preliminar com qualificacdo técnica do
procedimento de contratacdo; objeto de estudo.
Possibilidade de  sobreprego para a
Administragdo Publica; Manipulagdo indevida
no contrato original.
Possuir falha na realizagdo da | Alto Estudo de apenas uma solucdo de mercado;|Realizar estudo comparativo entre varias|Priorizar demandas de pesquisa que serdo
pesquisa de pregos para Solugdo que ndo atende aos resultados|solugdes do objeto em questdo; conduzidas e acompanhadas pela equipe de
aquisicdo  de bens e pretendidos; Efetuar levantamento de contratagdes |planejamento
contratagdo de servicos em Fragilidade na justificativa da contratagdo;|similares feitas por outros érgdos, através de
geral Edital ser impugnado; atas e bancos de precos, consultar sites da
Prego de referéncia em desconformidade com |internet;
o0 mercado. Elaborar Estudo Técnico Preliminar, que
apresente estudo comparativo realizado;
Estimativa de preco em|Alto Item deserto; Em caso de itens desertos, avaliar a
descompasso com os valores Contratagdo por precgo elevado. necessidade de elaborar processo
praticados no mercado complementar.
Termo de Referéncia | Alto O Termo de Referéncia incompleto ou |Realizar um checklist dos conteudos previstos | Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das

Incompleto ou Inconsistente

inconsistente, cujo conteddo ndo permite

do inciso XXIIl do Art. 62 e do §12 do Art. 40 da

instrugdes ausentes.
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embasamento para elaboragdo do edital;
Contrato sem mecanismos adequados para a
gestdo contratual, ocasionando desperdicio de
recursos.

Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021;
Elaborar modelos padrdes que auxiliem o
técnico na elaboragdo do documento;

Solicitar assessoramento juridico na elaboragdo
do documento.

Auséncia de validagdo do|Médio Atraso na contrata¢do do objeto; Adocgdo de lista de verificagdo de processos. Encaminhar ao supervisor competente o processo
Termo de Referéncia pelos Impugnacgado de algum item e por consequéncia para validagao do Termo de Referéncia.
supervisores do edital.
Contratagdo com  precgo |Alto Comprometimento da economicidade da|Realizar uma ampla pesquisa de pregos |Corrigirimediatamente o mecanismo deficiente.
acima da média do mercado contratagdo. praticados pelo mercado da area do objeto a

ser licitado;

Comparar com licitagdes de outras instituicbes

de referéncia em boas praticas de

contratagdes.
Habilitar uma empresa que |Alto Recursos administrativos e judiciais. Atencao aos requisitos do edital;
nao ofertou a proposta mais Implantagao de programa de integridade
vantajosa
Impugnacdo do edital na|Médio Atraso, anulagdo ou revogacao da licitagdo. Verificar a existéncia de cldusulas restritivas ou | Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de
Elaboragao do Ato passivas de nulidades; nulidade.
Convocatoério Adotar editais padrdes previamente aprovados

pelo assessoramento juridico.
Atraso ou suspensdo do|Baixo Atraso na contratacgdo; Definicdo de critérios de selegdo de|Alocagdo integral da equipe inerente a contratagdo
processo licitatério em face Retrabalho fornecedores com respaldo na jurisprudéncia|na resposta e mitigagdo das causas que originaram
de impugnagdes dos 6rgdos de controle; a suspensdo do processo licitatdrio;

Verificacdo do teor de impugnacgdes e recursos | Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o

em contratagdes similares; processo licitatério;

Observar as recomendacdes da area juridica da | Ajuste e republicacdo do edital.

Prefeitura Municipal de Mafra SC;

Revisar os documentos que compdem o

instrumento convocatdrio.
Adjudicagdo ou homologacgao | Alto Prorrogacao da finalizagdo; Processo de reavaliagdo das propostas das|Aferir se todos os requisitos do edital foram
para empresa que nao Revogacdo ou anulagdo da licitagdo apds a|empresas de acordo com as exigéncias do|plenamente atendidos pelos licitantes.
ofertou a proposta mais homologacao; edital.
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vantajosa Problemas na gestdo do contrato.
Selegdo de prestador de |Alto Hipdtese de extingdo do contrato. Exigéncia de qualificagdo técnica compativel | Realizar aplicagdo de sangdes;
servico sem condigbes de com o objeto. Rescisdo contratual.
cumprir o contrato
Falta de capacidade técnico |Alto Inexecugdo contratual. Exigéncia de requisitos de qualificacdo técnica |Verificar se a empresa atende aos requisitos
operacional da empresa e econdmica adequados ao objeto licitado. exigidos na fase de Habilitag3do.
contratada
Falta de pessoal para a|Alto Ndo atendimento do produto as necessidades | Recrutar e capacitar novos integrantes. Redistribuicdo de atividades entre servidores e
fiscalizagdo e gestdo do técnicas e de negdcio. priorizagdo de demanda.
contrato
Execucdo em desacordo com | Alto Prejuizo para o erdrio, responsabilizacdo |Verificar se a empresa terceirizada executou |N&o liberagdo de pagamento.
o contrato subsidiaria da Administragao. corretamente o servico.
Contratos com deficiéncia | Alto Ndo conseguir atuar no fornecimento deixando | Atencdo na elaboracdo do contrato seguindo|Manter treinamento na equipe técnica de
em clausulas e regramento municipios desassistidos. rito dos elementos essenciais do Art. 92 da Lei | elaboragao.
Federal n. 14.133/21.
Atraso na entrega dos|Alto Interrupgao das atividades, possiveis | Estabelecer um cronograma claro e realista Manter contato proximo com a empresa
materiais penalidades contratuais e impacto negativo na|para a execugdo do objeto, considerando |contratada para identificar e resolver rapidamente
reputa¢do da administragdo municipal. prazos adequados e possiveis contratempos. quaisquer obstaculos que possam surgir durante a
execugao do objeto.
Escassez ou indisponibilidade | Alto Paralisacdo das atividades e possiveis custos|Realizar um levantamento detalhado dos|Estabelecer um plano de agdo proativo em

dos produtos no mercado

adicionais devido a necessidade de adquirir
produtos alternativos.

produtos necessdrios antes da contratacgdo,
garantindo que haja fornecedores confiaveis e
estoques adequados.

conjunto com a empresa contratada. Isso inclui

manter uma comunicagdo constante para
monitorar a disponibilidade de produtos no
mercado. Se houver sinais de escassez ou

indisponibilidade de algum produto especifico,
iniciar imediatamente a busca por alternativas
viaveis.

Mafra — SC, 02 de marco 2026.




Prefeitura do Municipio de Mafra

Secretaria de Educagéo, Cultura e Esporte

Avenida Coronel José Severiano Maia, n? 441, Centro, Mafra/SC
@. Tel:047-3642-0958 /CEP: 89300-330

Site: www.mafra.sc.gov.br, e-mail: jamine@mafra.sc.gov.br

GIOVANA ANDREA ZANINI KUNDLATSCH
Nutricionista
Responsavel pela elaboracdao do Documento

De acordo
JAMINE EMMANUELLE HENNING
Secretaria Municipal de Educagao, Esporte e Cultura
Assinado digitalmente por Assinado digitalmente por
JAMINE EMMANUELLE JAMINE EMMANUELLE
HENNING HENNING (emitido pelo CPF
Papel: Parte 032.356.579-40)
(CPF 032.356.579-40) Papel: Part

e
Data: 04/03/2026 13:26:59 -03:00 Data: 30/03/2026 11:12:50 -03:00



		2026-03-04T16:26:59+0000


		2026-03-30T14:12:50+0000




