Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4600 — e-mail: nucleocompras@montesiao.mg.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I — INFORMACOES GERAIS

1. Identificacdo do processo e solicitante
Numero da Solicitacao: 5774/26
Area solicitante: 379 / Secretaria Municipal de Satide — SMS

2. Equipe de Planejamento da Contratagao:

Area solicitante: Pedro Paulo Moreira

Area técnica: Patricia Daniele Damaso

Gestor do Contrato: Romulo Rafael da Silva
Fiscal do Contrato: Patricia Beatriz Alves Silvério
Area de contratac&o: Fabricio Messias de Godoi

I1 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descricédo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, 8§ 1°, 1 e 1V)

Atualmente, todos os pacientes, ao chegarem no PAM (Pronto Atendimento Municipal) séo
encaminhados para triagem onde sdo avaliados por um profissional capacitado em qualificar o risco
de gravidade de cada caso. Essa etapa tem o objetivo de identificar sinais e sintomas que indicam a
urgéncia no atendimento médico, por isso € realizada no instante que o paciente chega no PAM. Para
obter um diagndstico mais preciso, diagnosticar doencas precocemente, desenvolver um curso de
acdo para o tratamento ou monitorar a resposta do seu corpo a determinado tratamento, os dados
laboratoriais sdo essenciais. Simples e rapidos de realizar, 0s exames laboratoriais ddo apoio até em
80% das decisbes médicas, podendo ajudar a prevenir complicacdes de doencas que podem parecer,
aparentemente de forma silenciosa.

A contratacdo de laboratdrios de andlises clinicas para a prestacdo de servicos de coleta,
analise e distribuicdo de resultados dos exames é uma necessidade que visa garantir a continuidade e
a eficiéncia dos servicos de saude oferecidos pelo Pronto Atendimento Municipal Rubens Zucato. A
demanda por exames laboratoriais tem aumentado significativamente devido ao crescimento

populacional e @ maior conscientizagdo da populacdo sobre a importancia do diagndstico precoce e
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acompanhamento continuo de diversas condi¢des de saude. Sob a perspectiva do interesse publico, a
contratacdo visa assegurar que todos os cidaddos tenham acesso a servigos de satde de qualidade,

sem demora ou interrupgdes. A eficiéncia na coleta, analise e distribui¢do dos resultados dos exames

N

<

é fundamental para o gerenciamento eficaz das politicas de salde publica, possibilitando agdes g
preventivas e curativas mais rapidas e assertivas. Dessa forma, a medida contribui para a melhoria S
(=]

geral da salde da populagdo, reduzindo o tempo de espera por diagnésticos e tratamentos, e, E
0

consequentemente, promovendo um sistema de salde mais equitativo e acessivel a todos. §
Para tanto, no exercicio de 2024 e 2025, foi feita a licitacdo de PRC n.° 089/24, para a %

Q

contratagdo de prestacdo de servigos, a fim de realizar de exames diversos, que foram adquiridos para §
o

suprir a demanda do momento. &
(\cg

Tabela 01- Quantitativos estimados da contratacao atual 2

Item [Quant [ Unid Descricdo Valor unitario Valor total ‘:3

001 60 SV |ABO R$ 40,00 R$ 2.400,00 % 3

002 | 500 [ SV [Amilase R$30,00 [ RS$ 15.000,00 E R

003 | 100 | SV [BHCG Sanguineo R$ 30,00 R$ 3.000,00 9 g

004 | 350 | SV |Billirrubinas TF R$ 50,00 R$ 17.500,00 >3

005 | 300 | SV [Caélcio Total R$ 20,00 R$ 6.000,00 23

006 | 1200 [ SV [CKMB R$ 50,00 R$ 60.000,00 <y

007 | 1200 | SV |CPK R$ 40,00 R$ 48.000,00 o §

008 | 1300 [ SV |Creatinina R$ 20,00 R$ 26.000,00 a‘é

009 | 20 | SV |D-dimero R$ 80,00 R$ 1.600,00 z 8

010 | 10 | SV [Fan R$ 30,00 R$ 300,00 g s

011 | 12 | SV |Gama GT R$ 20,00 R$ 240,00 : °

012 100 | SV |Glicemia R$ 20,00 R$ 2.000,00 <5(' 3

013 | 10 | SV |Hemoglobina Glicada R$ 40,00 R$ 400,00 is

014 | 3500 | SV |Hemograma Completo R$ 40,00 R$ 140.000,00 x 3

015 | 370 | SV [Lipase R$30,00 [ R$11.100,00 o 8

016 | 500 | SV |Magnésio R$ 20,00 R$ 10.000,00 2%

017 | 1700 | SV [Proteina C Reativa Quantitativa- PCR R$ 35,00 R$ 59.500,00 § ﬁ

018 | 1100 | SV |Potéassio R$ 20,00 R$ 22.000,00 8 5

019 | 50 | SV [RH R$ 40,00 R$ 2.000,00 < §

020 | 1100 | SV |Sddio R$ 20,00 R$ 22.000,00 e

021 | 650 [ SV [Transaminase G. Oxalacetina - TGO R$ 20,00 R$ 13.000,00 o) §

022 | 650 | SV [Transaminase G. Piruvica - TGP R$20,00 | R$13.000,00 g5

023 | 1500 | SV | Troponina R$ 100,00 R$ 150.000,00 x c_fg

024 | 1300 | SV |[Ureia R$ 20,00 R$ 26.000,00 § 2

025 | 3000 | SV |Urina Tipo | R$ 30,00 R$ 90.000,00 23
TOTAL R$ 741.040,00 N 2

8¢9

g
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Fonte: Equipe Técnica.

Estimativa das quantidades e memaria de célculo

A estimativa contempla 20.582 exames para 12 meses, distribuidos entre os 25 procedimentos
da Tabela 01. Em relac&o aos 16.100 exames realizados no PCR 89/24, ha acréscimo liquido de 4.482
exames, correspondente a 27,84%. Os quantitativos sdo estimados e a execu¢do ocorrerd sob
demanda, conforme as solicitagdes autorizadas e as condi¢des previstas neste ETP.

Base de comparacao e metodologia

A base quantitativa deste demonstrativo é a quantidade efetivamente realizada no periodo
historico da planilha. Para a apuracdo da média mensal, considera-se uma base de 12 meses,
compativel com as médias nela apresentadas, e projecdo de 12 meses para a nova contratacdo. O
consumo realizado e o quantitativo originalmente solicitado sdo bases distintas; o percentual
calculado a seguir expressa exclusivamente a variacdo do pedido atual frente ao consumo historico.

A meédia mensal corresponde ao historico dividido por 12. A projecdo sem ajuste corresponde
a média mensal, sem arredondamento intermediario, multiplicada pelos 12 meses previstos. A
diferenca absoluta corresponde a quantidade atual menos o historico. A variacdo percentual é obtida
dividindo essa diferenca pelo historico e multiplicando o resultado por 100. As médias sao exibidas
com trés casas decimais e 0s percentuais com duas, sem utilizar esses valores arredondados para
recalcular os quantitativos.

O percentual constitui a margem implicita nos quantitativos propostos pela area demandante,
apurada ap0s a comparacdo. Nao representa, por si s6, uma taxa comprovada de crescimento da
demanda. A definicdo de cada quantidade deve ser sustentada pelas necessidades assistenciais e pelos

registros que fundamentam o planejamento.

Tabela 01 - Comparativo dos quantitativos

Realizado Meédia Solicitado
N° Exame historico mensal 12 meses  Dif. % Variagéo
2025 2026
Tipagem sanguinea — 0
001 Sistema ABO 2 0,167 60 +58 +2900,00%
002 Amilase 301 25,083 500 +199 +66,11%
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Realizado Média Solicitado
N° Exame historico mensal 12 meses Dif. % Variagdo
2025 2026

003 Beta-HCG sanguineo 63 5,250 100 +37 +58,73% g
o
004 Bilirrubinas totais e fracdes 431 35,917 350 -81 -18,79% g
N
005 Calcio total 329 27,417 300 -29 -8,81% S
(=]
006 CK-MB 1.131 94,250 1.200 +69 +6,10% §
0
[an)
007 SPK- . 1132 94,333 1.200 +68 +6,01% 2
Creatinofosfoquinase g
008 Creatinina 1.085 90,417 1.300 +215 +19,82% §
[T9)
009 D-dimero 14 1,167 20 +6 +42,86% g
[e2)
010 FAN — Fator antinuclear 6 0,500 10 +4 +66,67% §
7
011 Gama-GT 9 0,750 12 +3 +33,33% E
©
012 Glicemia 83 6,917 100 +17 +20,48% @
(]
013 Hemoglobina glicada 4 0,333 10 +6 +150,00% o=
014 Hemograma completo 1.020 85,000 3.500 +2.480  +243,14% g §
o <
015 Lipase 383 31,917 370 -13 -3,39% 9 g
c
016 Magnésio 416 34,667 500 +84 +20,19% % E
ina C reati b2
o7 Proteina Creativa 1622 135167 1700 +78 +4,81% = 3
quantitativa — PCR S g
o O
018 Potéssio 1.198 99,833 1.100 -98 -8,18% E 3
o=
019 Fator Rh 2 0,167 50 +48 +2400,00% <8
020 Sodio 1.199 99,917 1.100 -99 -8,26% %J %
021 TGO/AST 292 24,333 650 +358 +122,60% é §
©
022 TGP/ALT 293 24,417 650 +357 +121,84% % =
o £
023 Troponina 1.070 89,167 1.500 +430 +40,19% x @
w ¢
024 Ureia 1.278 106,500 1.300 +22 +1,72% e
oS
025 Urina tipo | 2.876 239,667 3.000 +124 +4,31% 68
o°
TOTAL 16.239 1.353,250 20.582 +4.343 +26,74% a) %
. , . (2=
Fonte: Equipe Téecnica =5
g s
=3
o9
02
No total, a diferenca é de 20.582 menos 16.239, resultando em 4.343 exames; a divisdo de 4.343 por o
I3
16.239, multiplicada por 100, resulta em 26,74%. Esse percentual é calculado sobre os totais, e ndo z =,
S o
pela meédia simples dos percentuais dos exames. H& 20 itens com aumento e cinco com redugdo em gc‘g
relagdo ao consumo historico. % g
S5
© IS
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Justificativa da ampliacdo dos quantitativos

A ampliacdo proposta busca assegurar capacidade de resposta do PAM Rubens Zucato as
oscilagdes dos atendimentos e evitar a indisponibilidade de exames autorizados durante a vigéncia da
contratagdo. Conforme as justificativas assistenciais da planilha, o planejamento contempla suporte
aos atendimentos de urgéncia, as investigacbes de quadros infecciosos e inflamatorios e as avaliacbes
cardiovasculares, renais, hepéticas e metabdlicas. A realizacdo de cada procedimento permanece
vinculada a indicacéo clinica e ao fluxo assistencial da unidade.

A possibilidade de alteracGes sazonais ou climaticas é tratada como hipotese de planejamento.
Sua utilizacdo para dimensionar quantitativos exige correlagdo com dados locais de atendimentos e
solicitacOes; uma referéncia genérica ao fendmeno EI Nifio ndo determina, isoladamente, o percentual

necessario de cada exame.

Hemograma completo, TGO/AST e TGP/ALT

O hemograma completo passa de 1.020 realizados para 3.500 previstos, acréscimo de 2.480
exames e de 243,14%, concentrando 57,10% do aumento liquido total. A justificativa apresentada é
ampliar a capacidade de apoio diagndstico aos atendimentos e a investigacdo de quadros infecciosos
e inflamatdrios. TGO/AST passa de 292 para 650, com aumento de 358 exames e de 122,60%;
TGP/ALT passa de 293 para 650, com aumento de 357 exames e de 121,84%, para atender a
necessidade projetada de avaliacdo da funcdo hepéatica. A magnitude dessas ampliacdes requer

fundamentacéo especifica da demanda prevista.

Demais ampliac6es assistenciais

Amilase aumenta em 199 exames (66,11%), conforme a previsdo da area demandante de maior
necessidade de investigacdo dos quadros descritos na planilha. CK-MB aumenta em 69 (6,10%), CPK
em 68 (6,01%) e troponina em 430 (40,19%), associados a disponibilidade de apoio diagndstico nos
atendimentos de urgéncia descritos pela unidade. Creatinina aumenta em 215 (19,82%), magnésio

em 84 (20,19%) e ureia em 22 (1,72%), conforme a ampliacéo proposta do suporte diagndstico. PCR
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aumenta em 78 (4,81%) e urina tipo | em 124 (4,31%), para continuidade do atendimento da demanda
registrada e absorcédo das oscilagdes previstas.

Procedimentos de menor consumo e manutencao de disponibilidade

ABO passa de 2 realizados para 60 previstos, aumento de 58 exames (2.900,00%); fator Rh passa de
2 para 50, aumento de 48 (2.400,00%). A planilha propde manter os quantitativos de anos anteriores
para esses itens. D-dimero passa de 14 para 20 (+42,86%), Gama-GT de 9 para 12 (+33,33%) e
glicemia de 83 para 100 (+20,48%), com proposta de manutencdo de disponibilidade conforme a
planilha. Hemoglobina glicada passa de 4 para 10 (+150,00%), como previsao de seguranca da area
demandante. Beta-HCG passa de 63 para 100 (+58,73%) e FAN de 6 para 10 (+66,67%); portanto,
ambos apresentam aumento frente ao consumo realizado, ainda que a planilha mencione redugdo em
relacdo a uma estimativa anterior. A eventual reducéo frente ao pedido passado deve ser demonstrada

com a respectiva base documental.

Reducdes e adequacdo da demanda

Bilirrubinas totais e frac6es passa de 431 para 350 (-18,79%); célcio total, de 329 para 300 (-8,81%);
lipase, de 383 para 370 (-3,39%); potéassio, de 1.198 para 1.100 (-8,18%); e sodio, de 1.199 para 1.100
(-8,26%). Esses cinco itens apresentam reducdo frente ao realizado. Para bilirrubinas e calcio, a

planilha registra a opcéo de manter quantitativos de anos anteriores.

Inclusdo de novos exames e comparacdo com o pedido anterior

Item Quantidade Valor Valor
Exame novo .
na cotacao cotada unitario total
Tipagem R$ R$
01 60
sanguinea ABO 35,00 2.100,00
R$ R$
09 D-dimero 20
75,00 1.500,00
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Item Quantidade Valor Valor
Exame novo .
na cotagao cotada unitario total
FAN — Fator R$ R$
10 ) 10
antinuclear 25,00 250,00
R$ R$
11 Gama-GT 12
15,00 180,00
R$ R$
12 Glicemia 100
25,00 2.500,00
Hemoglobina R$ R$
13 ) 10
glicada 45,00 450,00
R$ R$
19 Fator Rh 50
30,00 1.500,00
] R$
Total 7 itens novos 262 —
8.480,00

A presente contratacdo propde a ampliacdo do conjunto de exames laboratoriais disponiveis
a rede municipal de satde, mediante a incluséo de tipagem sanguinea ABO, D-dimero, FAN, Gama-
GT, glicemia, hemoglobina glicada e fator Rh, ndo identificados na relacdo de itens do PCR n° 89/24.
As inclusdes correspondem a sete novos itens, com previsdo conjunta de 262 procedimentos e valor
de R$ 8.480,00, conforme a cotacdo apresentada, sujeito a consolidacéo da pesquisa de pregos.

A ampliacdo tem como finalidade aprimorar o apoio diagnostico e a continuidade do
atendimento, permitindo a realizacdo de exames complementares quando houver indicacdo clinica.
Insere-se, também, no planejamento da capacidade de resposta da rede aos possiveis impactos
sanitarios associados ao El Nifio. Alteraces de temperatura e precipitacdo e a ocorréncia de eventos
climaticos extremos podem afetar a salde da populacdo e o funcionamento dos servicos, tornando
pertinente a preparacao antecipada da assisténcia, conforme os riscos efetivamente identificados para
0 municipio.

Nesse contexto, a disponibilidade de apoio laboratorial pretende favorecer a identificacdo

oportuna de alteracdes clinicas, subsidiar as condutas dos profissionais de satde e contribuir para a
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prevencdo de complicacdes. A realizagdo dos exames dependerd de solicitacdo profissional e dos
protocolos assistenciais aplicaveis, sem previsao de rastreamento indiscriminado da populacéo.

A fundamentacdo especifica de cada inclusdo e de seus quantitativos devera considerar 0s
registros de demanda, os encaminhamentos, o perfil dos pacientes atendidos e a avaliagdo da equipe
técnica responsavel. O cenario climético constitui elemento complementar do planejamento, devendo
as necessidades de exames sem relagdo direta demonstrada com seus efeitos ser justificadas pela
demanda assistencial prépria.

Isto posto, a auséncia desse recurso pode representar um grave risco a salde publica, pois
atrasos no diagndstico de condi¢des podem levar a complicagdes graves ou até a morte. Em contextos
emergenciais, ndo contar com um laudo precoce pode resultar em falta de encaminhamento adequado,
negligéncia involuntaria no atendimento e aumento da mortalidade evitavel. Da mesma forma que a
indisponibilidade do laudo pode sobrecarregar hospitais e servigos de emergéncia, comprometendo a
eficiéncia da rede de saude municipal e elevando os custos com internacdes que poderiam ser evitadas
com um diagnaostico precoce.

Posto isto, temos que conforme previsto no Art. 6° e 196, da Constituicdo da Republica, o
acesso aos servicos de mitigacao, recuperacdo e demais medidas que abrandem riscos a salde séo
direitos universais e intrinsecos a cada cidadao, portanto, acdes difusoras de todas essas politicas séo
prioridades do planejamento puablico. Isto posto, é reforcado pela Lei n.° 8.080, de 19 de setembro de
1990, de seu Art. 2° o direito da populacdo em dispor de condi¢cdes dignas para a preservacdo da
satde. Como também o reflexo deste segmento no desenvolvimento de diversos ambitos da sociedade
por meio de provisoes relativos ao bem-estar fisico, mental e social, essa relevancia esta exposta no

disposto do Art. 3°, assim como seu Paragrafo unico.

2. Alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da Administracdo (Art. 18, § 1°, 1)

Até a presente data, ndo foi elaborado o Plano de Contratagdes Anual para o ano de 2026,
que trata o art. 12, VII, da Lei Federal n.° 14.133/2021. Sobretudo, o objeto deste documento esta
caracterizado no calendario de compras vigente como “Exames Laboratoriais”, disponibilizado no

inicio do ano de 2026.

Saude

Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial.

Rua Mauricio Zucato, 111. Centro. E-mail: nucleocompras@montesiao.mg.gov.br

> ~Assinado por 4 pessoas: FABRICIO MESSIAS DE GODOI, PEDRO PAULO MOREIRA, PATRICIA B. SILVERIO e mais 1

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://flowdocs.sgpcloud.net:9177/public/assinaturas/922907C5C3ED470BB5A7B6E0B24330A2



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.080-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.080-1990?OpenDocument

Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4600 — e-mail: nucleocompras@montesiao.mg.gov.br

Programa (nimero e nome): 0015 — Atengdo Meédia Complexidade com Qualidade e Eficiéncia.
Acéo (nimero e nome): 2104 Terceirizagdo de Exames Laboratoriais.

Ficha: 462 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica.

Saldo atual: R$ 0,00

Centro de Custo: 379

Conta Bancéria: 34-9 / Fonte: 002

3. Descricgao dos requisitos da potencial contratacdo (Art. 18, 8 1°, 111)

A contratacao devera contemplar a prestacao de servicos especializados de andlises clinicas,
compreendendo a coleta, quando aplicavel, a identificacdo, o acondicionamento, o transporte, o
processamento das amostras bioldgicas e a emisséo e disponibilizacdo dos respectivos laudos, de

acordo com as solicitaces autorizadas pela Secretaria Municipal de Saude.
Forma e condicGes de execucao dos servicos

Os servicos serdo executados sob demanda, mediante solicitacdo ou ordem de servico
emitida pela unidade competente, observados os quantitativos estimados e os exames relacionados

neste Estudo Técnico Preliminar e no futuro Termo de Referéncia.

A contratada devera disponibilizar todos os materiais, insumos, equipamentos, recipientes,
sistemas, mao de obra, equipamentos de protecdo individual e demais recursos necessarios a
adequada execucdo dos servicos, sem cobranca adicional a Administracdo, ressalvados os materiais

que o Termo de Referéncia atribuir expressamente ao Municipio.

A coleta das amostras devera ser realizada nas dependéncias do PAM Rubens Zucato ou em
outro local indicado pela Secretaria Municipal de Saude, conforme o fluxo operacional definido no
Termo de Referéncia. Os profissionais responsaveis pela coleta deverao ser devidamente

capacitados e legalmente habilitados.

As amostras deverdo ser corretamente identificadas, acondicionadas e transportadas em
condigdes que preservem sua integridade e estabilidade, observando-se as normas sanitérias, de

biosseguranca e de rastreabilidade aplicaveis.
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Prazos e disponibilizacio dos resultados

Os prazos maximos para liberacdo dos resultados deverdo ser estabelecidos no Termo de
Referéncia, considerando a natureza de cada exame, a urgéncia clinica e a viabilidade técnica do

processamento.

Os laudos deverdo ser disponibilizados por meio seguro, preferencialmente eletronico,

contendo, no minimo, a identificacdo do paciente, o exame realizado, o resultado, os valores de
referéncia, a data e o horario da coleta e da liberacdo, a identificacdo do laboratério e do

profissional responsavel pela validag&o.

Resultados considerados criticos deverdo ser comunicados imediatamente a equipe
assistencial indicada pela Secretaria Municipal de Saude, por canal previamente definido,

mantendo-se registro da comunicagao realizada.

Requisitos técnicos, sanitarios e profissionais
A empresa contratada devera:

e possuir licenca ou alvara sanitario vigente, expedido pela autoridade competente;

e possuir registro da pessoa juridica e do responsavel técnico no respectivo conselho
profissional, quando exigido pela legislacdo aplicavel;

e manter responsavel técnico legalmente habilitado durante toda a execugéo contratual;

e possuir os cadastros, autorizac@es e demais documentos legalmente exigiveis para o
funcionamento do laboratorio, inclusive inscricdo no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude — CNES, quando aplicavel;

e comprovar aptiddo técnica compativel com a natureza e a complexidade dos servicos a
serem contratados, nos termos definidos no edital e no Termo de Referéncia;

e observar as disposi¢cdes da RDC Anvisa n° 978/2025 e das demais normas sanitarias,
técnicas, profissionais e de biosseguranca aplicaveis aos servicos de analises clinicas;

e manter procedimentos documentados de controle interno e externo da qualidade, calibracéo
e manutencdo dos equipamentos, controle de reagentes, rastreabilidade das amostras e

validacéo dos resultados;
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« utilizar métodos, equipamentos, reagentes e procedimentos tecnicamente reconhecidos e
regularizados perante 0s 6rgdos competentes, quando exigivel;
« manter equipe técnica em quantidade suficiente e com qualificacdo compativel com a

demanda dos servigos.

Controle de qualidade e repeti¢céo dos exames

A contratada seré responsavel pela qualidade, confiabilidade e rastreabilidade dos resultados

emitidos.

Quando houver inadequacédo da amostra, falha no processamento, erro de identificacao,
inconsisténcia do resultado ou necessidade de repeticdo decorrente de responsabilidade da
contratada, esta devera providenciar nova coleta e realizagédo do exame sem qualquer dnus adicional

para a Administrag&o.

As ocorréncias relacionadas a rejeicdo de amostras, repeticdo de exames, falhas operacionais

ou atrasos deverao ser formalmente registradas e comunicadas ao fiscal do contrato.

Continuidade dos servicos

A contratada deverd manter condicGes suficientes para assegurar a continuidade dos servicos
durante todo o periodo contratado, inclusive mediante plano de contingéncia para falhas de

equipamentos, sistemas, transporte, insSumMOSs ou recursos humanos.

Eventuais ocorréncias que possam comprometer os prazos ou a continuidade do atendimento
deverdo ser comunicadas imediatamente a fiscalizacdo contratual, sem prejuizo da obrigacéo de

adocdo das providéncias necessarias para regularizacao do servico.

Sigilo e protecéo de dados

A contratada devera garantir o sigilo das informacdes clinicas e dos resultados dos
pacientes, restringindo o acesso aos profissionais autorizados e adotando medidas adequadas de

seguranca da informacao.
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O tratamento dos dados pessoais e dos dados pessoais sensiveis devera observar a Lei
Federal n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais, bem como as normas de sigilo

profissional aplicaveis.

Gerenciamento de residuos

A contratada devera realizar o gerenciamento, acondicionamento, transporte e destinacéo
dos residuos gerados sob sua responsabilidade em conformidade com o respectivo Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saide — PGRSS, com a RDC Anvisa n° 222/2018 e

com as demais normas ambientais e sanitarias aplicaveis.

Medicao, fiscalizacdo e pagamento

A medicéo dos servigos seré realizada com base na quantidade de exames efetivamente
solicitados, executados, entregues e aceitos pela fiscalizacdo, observados 0s pregos unitarios

contratados.

A contratada devera apresentar relatdrio periodico contendo, no minimo, a identificacdo das
solicitacOes, os tipos e as quantidades de exames realizados, as datas de coleta e liberacdo dos

resultados e as eventuais ocorréncias verificadas.

Né&o serdo pagos exames ndo autorizados, ndo realizados, cancelados, recusados pela

fiscalizacdo ou repetidos em razdo de erro ou falha imputavel a contratada.

Os quantitativos indicados no ETP e no Termo de Referéncia sdo estimados e ndo

representam obrigacdo de consumo integral pela Administracgéo.
Vigéncia
Caso a contratacdo seja processada por Sistema de Registro de Precos, a ata tera vigéncia de

um ano, podendo ser prorrogada por igual periodo, desde que demonstrada a permanéncia da

vantajosidade dos precos e atendidos os requisitos da Lei Federal n°® 14.133/2021.

A vigéncia dos contratos ou instrumentos equivalentes decorrentes da ata sera estabelecida
no respectivo instrumento, observadas a disponibilidade orcamentaria e as disposi¢des legais

aplicaveis.
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Responsabilidade Ambiental:

Nesse ambito, é importante que a contratada tenha a capacidade de aplicar conceitos basicos
da administracdo de residuos, como os principios da Politica Nacional de Residuos, observados no
Art. 6°, incisos I, 11, IV, V, VIl e XI, da Lei n.° 12.305, de 2 de agosto de 2010:

| - a prevencao e a precaucao;

Il - o poluidor-pagador e o protetor-recebedor;

111 - a visédo sistémica, na gestao dos residuos solidos, que considere as variaveis ambiental,
social, cultural, econémica, tecnoldgica e de satde publica;

IV - o desenvolvimento sustentavel,

V - a ecoeficiéncia, mediante a compatibilizacdo entre o fornecimento, a precos competitivos,
de bens e servigos qualificados que satisfagam as necessidades humanas e tragam qualidade
de vida e a reducédo do impacto ambiental e do consumo de recursos naturais a um nivel, no
minimo, equivalente a capacidade de sustentacdo estimada do planeta;

VI - a cooperacao entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial e demais
segmentos da sociedade;

VII - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

V111 - o reconhecimento do residuo solido reutilizavel e reciclavel como um bem econémico
e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania;

IX - o respeito as diversidades locais e regionais;

X - o direito da sociedade & informagéo e ao controle social;

Xl - arazoabilidade e a proporcionalidade.

Il - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

1. Levantamento de Mercado (Art. 18, § 1°, V)

E importante afirmar que a escolha depende de varios fatores, incluindo a complexidade, o
escopo do planejamento, a urgéncia, o orcamento disponivel, a especializacdo necessaria e demais
condicdes ponderadas pela administracdo publica para gerenciar seus processos eficientemente. Cada
abordagem tem seus proprios conjuntos de vantagens e desvantagens, e a decisdo foi tomada com
base em uma analise cuidadosa das necessidades e das circunstancias especificas de cada opcao.
Destarte, com o auxilio das deliberacbes até entdo atribuidas e os argumentos mencionados,

tencionando manter a coeréncia nas aquisicdes futuras, ressaltamos que as possiveis opgbes foram
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analisadas, ponderadas e priorizadas conforme viabilidade e legalidade dispostas nas

regulamentagdes vigentes.

1.1) Contratacédo de empresa especializada

Consiste na contratacdo de empresa(s) capaz(es) de executar diversos exames laboratoriais,
para atendimento do Pronto Atendimento Municipal. A fim de avaliar e direcionar o diagndéstico dos

municipes, para identificar problemas e trata-los com presteza.

1.2) Servicgo realizado pela Prefeitura

Consiste na contratacdo de um corpo efetivo de profissionais e aquisi¢cdo de equipamentos,
para executar diversos exames laboratoriais, para atender o Pronto Atendimento Municipal. A fim de

avaliar e direcionar o diagndstico dos municipes, para identificar problemas e tratd-los com presteza.

Escolha da Solucéo

As solucdes para o problema em questdo séo limitadas em detrimento das peculiaridades
envolvidas, uma vez que diversos fatores foram analisados a fim de buscar a alternativa que esteja
mais equilibrada em funcdo do interesse e vantajosidade publica. Portanto, a fim de desenvolver este
Estudo Técnico Preliminar, objetivando o escopo de mercado e situacGes pretendidas a rigor das
necessidades mensuradas na Municipalidade, verificou-se que prevalecem as seguintes op¢des para

abarcar as demandas em questao:

Quadro 02 - Comparagdo entre solugdes

Opcoes Vantagens Desvantagens
e Profissionais treinados e certificados; e Custo imediato mais alto;
e Maior agilidade devido a experiéncia; o Dependéncia de terceiros e clausulas
e Evita gastos futuros com correcbes e limitantes.
Solugéo 1 ~ .
manutencdes frequentes;
(Contratacéo ) )
e Garantia sobre 0s servicos prestados;
de empresa

e Tomada de responsabilidade por falhas;

especializada) _
e Equipamentos modernos e adequados;

e Permite que os funcionarios da prefeitura se

concentrem em suas fungdes habituais.
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e Fiscalizagéo direta; e Necessidade de contratacdo/capacitagdo
Solucao 2 e Resposta imediata a solicitacdes; prévia;
(Servico e Maior duragdo da solugo; e Riscos e custos proprios de eventuais
realizado pela problemas e falhas;
Prefeitura) o Necessidade de aquisicdo de equipamentos;
e Alto custo para manter funcionarios.

Fonte: Equipe técnica.

Desta maneira, entendemos que a Solucao n.° 01 (Contratacdo de empresa especializada) é
indicada para as demandas em questdo, em virtude de alguns fatores. Principalmente, em razdo do
dispéndio causado com a contratacdo dos colaboradores em questdo, que impactariam o orcamento
vigente e futuro. N&o sé isso, mas, em casos de problemas nos equipamentos, uma terceirizacéo
possibilita a troca dos materiais sem causar revezes a administracdo publica, logo, evitando novos

processos de manutencdo e aquisicao.

2. Estimativa do valor da contratacdo (Art. 18, § 1°, VI)
2.1) Contratagdo de empresa especializada

A alternativa em questdo foi elaborada via orcamento com fornecedor direto, e teve seu total
mensurado em R$ 741.040,00 (setecentos e quarenta e um mil e quarenta reais), conforme tabelas

descritas abaixo:

Tabela 02 - Orcamento dos servicos de exames laboratoriais

Item [Quant [ Unid Descricéo Valor unitério Valor total

001 60 SV [ABO R$ 40,00 R$ 2.400,00
002 | 500 [ SV |Amilase R$ 30,00 R$ 15.000,00
003 | 100 | SV |BHCG Sanguineo R$ 30,00 R$ 3.000,00
004 | 350 | SV |Billirrubinas TF R$ 50,00 R$ 17.500,00
005 | 300 | SV [Calcio Total R$ 20,00 R$ 6.000,00
006 | 1200 [ SV [CKMB R$ 50,00 R$ 60.000,00
007 | 1200 | SV |CPK R$ 40,00 R$ 48.000,00
008 | 1300 | SV |[Creatinina R$ 20,00 R$ 26.000,00
009 20 SV | D-dimero R$ 80,00 R$ 1.600,00
010 10 SV [Fan R$ 30,00 R$ 300,00

011 12 | SV |Gama GT R$ 20,00 R$ 240,00

012 | 100 | SV |Glicemia R$ 20,00 R$ 2.000,00
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Item [Quant [ Unid Descricéo Valor unitario Valor total
013 10 SV | Hemoglobina Glicada R$ 40,00 R$ 400,00
014 | 3500 | SV |Hemograma Completo R$ 40,00 R$ 140.000,00
015 370 | SV [Lipase R$ 30,00 R$ 11.100,00
016 500 [ SV [Magnésio R$ 20,00 R$ 10.000,00
017 | 1700 | SV |Proteina C Reativa Quantitativa- PCR R$ 35,00 R$ 59.500,00
018 | 1100 | SV |Potéassio R$ 20,00 R$ 22.000,00
019 50 SV |RH R$ 40,00 R$ 2.000,00
020 | 1100 [ SV |Sodio R$ 20,00 R$ 22.000,00
021 | 650 [ SV |Transaminase G. Oxalacetina - TGO R$ 20,00 R$ 13.000,00
022 | 650 [ SV |Transaminase G. Piruvica - TGP R$ 20,00 R$ 13.000,00
023 | 1500 | SV | Troponina R$ 100,00 R$ 150.000,00
024 | 1300 | SV |Ureia R$ 20,00 R$ 26.000,00
025 | 3000 | SV |Urina Tipo | R$ 30,00 R$ 90.000,00
TOTAL R$ 741.040,00

Fonte: Equipe técnica.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descricéo da solugdo como um todo (art. Art. 18, § 1°, VII)

Consiste na contratacdo de empresa(s) capaz(es) de fornecer exames laboratoriais para o
melhor atendimento das necessidades relativas a saude da populacéo, a fim de avaliar e identificar
problemas, para trata-los com presteza.

Sobretudo, os fornecimentos deverdo estar disponiveis até o findar do prazo estipulado em
edital, ndo necessitando de demais contratacGes, visto a natureza das aquisi¢cdes ser suficientemente
viabilizada com os recursos intrinsecos a mesma. Isto posto, frisamos também que o valor investido
sera diluido ao longo do tempo, considerando a valia e maior viabilidade conferida ao patriménio
publico. Deste modo, tendo em vista a natureza do investimento, entendemos que os beneficios
esperados, como o bem-estar e satde proporcionados, ndo sdo mensuraveis financeiramente de forma
viavel, mas superam 0s custos necessarios e correspondentes ao processo a ser pleiteado.

Para tanto, entendemos que esta contratagdo, por forca de lei, é tida como um “conjunto de
atividades destinadas a obter determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse da
Administracdo”, conforme rege o Art. 6°, inciso XI, da Lei 14.133/2021, através de sua definigdo de
servicos. N&o so isso, mas, segundo a descricao feita no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

Publico — 102 Edicdo, € entendivel que tal atividade se enquadre como Outros Servicos de Terceiros:

39 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica:
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Despesas orgamentarias decorrentes da prestacdo de servigos por pessoas juridicas para
orgdos publicos, exceto as relativas aos Servigos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo - TIC, tais como: assinaturas de jornais e periodicos; tarifas de energia elétrica,
gas, agua e esgoto; servicos de comunicacdo (telex, correios, telefonia fixa e movel, que ndo
integrem pacote de comunicacdo de dados); fretes e carretos; locagdo de imoveis (inclusive
despesas de condominio e tributos a conta do locatario, quando previstos no contrato de
locacdo); locagdo de equipamentos e materiais permanentes; conservagdo e adaptacdo de

bens imdveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de obrigacdo patronal); servicos de

asseio e higiene; servicos de divulgagdo, impressdo, encadernacdo e emolduramento;
servicos funerarios; despesas com congressos, simpdsios, conferéncias ou exposicoes; vale-
refeicdo; auxilio-creche (exclusive a indenizacdo a servidor); e outros congéneres, bem como
0s encargos resultantes do pagamento com atraso de obrigagGes néo tributarias.

Somado a isso, segundo a Portaria n.° 448, de 13 de setembro de 2002, os objetos se

enquadram das seguintes maneira:

SERVICO MEDICO HOSPITAL, ODONTOLOGICO E LABORATORIAIS

Registra o valor das despesas com servicos médico-hospitalares, odontoldgicos e
laboratoriais, prestados por pessoas juridicas sem vinculo empregaticio, tais como: analises
clinicas, cirurgias, consultas, ecografias, endoscopias, enfermagem, esterilizacdo, exames de

laboratério, Raio-X, tomografias, tratamento odontolégico, ultra-sonografias e afins.

2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo

Nos termos do art. 47, inciso Il e § 1°, da Lei Federal n® 14.133/2021, as licitagdes de servigos
devem observar o principio do parcelamento quando este for tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso, considerando-se, especialmente, a responsabilidade técnica, o custo administrativo
decorrente da gestdo de diversos contratos, a ampliacdo da competicdo e a necessidade de evitar a
concentracdo de mercado.

Embora os exames laboratoriais relacionados nesta contratacdo possuam descrigdes,
quantitativos e precos unitarios individualizados, ndo se recomenda a adjudicacdo separada de cada
procedimento, uma vez que eles integram uma Unica solucdo de apoio diagndstico destinada aos
pacientes atendidos pelo Pronto Atendimento Municipal Rubens Zucato.

No atendimento de urgéncia e emergéncia, € comum que diversos exames sejam solicitados
simultaneamente para um mesmo paciente. A contratacdo de diferentes laboratdrios para a execugao
isolada dos procedimentos poderia ocasionar a fragmentacdo das atividades de coleta, identificacao,

acondicionamento, transporte e processamento das amostras, bem como da emissdo e
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disponibilizacdo dos respectivos resultados. Essa divisdo aumentaria a complexidade da gestdo e da
fiscalizacdo contratual, dificultaria a definicdo de responsabilidades e poderia comprometer a
tempestividade dos laudos e a continuidade do atendimento.

Também se verifica que determinados exames possuem quantitativos reduzidos, de maneira
que sua adjudicacéo isolada pode resultar em desinteresse comercial, itens desertos ou fracassados e
perda de economia de escala.

Diante disso, recomenda-se o0 ndo parcelamento da contratacdo, mediante a formacdo de lote
Unico composto por todos 0s exames laboratoriais relacionados, com julgamento pelo menor preco
global do lote e apresentacdo obrigatoria dos precos unitarios de cada procedimento. O pagamento
sera efetuado de acordo com os exames efetivamente realizados, observados os valores unitarios
contratados e 0s quantitativos maximos estimados.

A modelagem proposta busca preservar a integracdo e a continuidade dos servigos,
concentrar a responsabilidade técnica e operacional, facilitar a fiscalizagdo contratual e proporcionar
maior seguranca e eficiéncia aos atendimentos realizados pelo PAM, sem prejuizo da competicao

entre laboratdrios capacitados para executar integralmente o objeto.

3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (Art. 18, § 1°, XI)

Identifica-se como contratacdo correlata 0 Processo de Compras n° 127/2025, referente a
altima licitacdo destinada a prestacdo de servicos de exames laboratoriais para atendimento da
Atencdo Basica Municipal.

Embora ambas as contratacdes envolvam servicos de analises clinicas, o referido processo
possui publico-alvo, fluxo de atendimento e caracteristicas assistenciais distintos da presente
demanda, que se destina ao atendimento dos pacientes do PAM Rubens Zucato, unidade voltada aos
servicos de urgéncia e emergéncia.

Dessa forma, a contratacdo decorrente do PCR n° 127/2025 deve ser considerada correlata,
por possuir objeto de natureza semelhante, mas ndo interdependente, uma vez que a execucao da
presente contratacdo nao depende daquela. A separacdo das demandas justifica-se pelas diferencas
quanto a origem das solicitactes, ao perfil assistencial dos pacientes, a urgéncia dos resultados e as

condicdes de execucdo dos servigos.
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4. Resultados pretendidos (Art. 18, § 1°, IX)

A intencdo desta contratacdo consiste em proporcionar condi¢cdes adequadas de salde aos
cidaddos, garantindo funcionalidade e praticidade a populacdo. Essa contratacdo contribui para a
melhoria da eficiéncia dos servicos prestados a populacdo, além de transmitir uma imagem de zelo e

compromisso com seus cidaddos. Bem como:

v" Confiabilidade dos Laudos;

Cobertura de unidades com déficit de especialistas;
Otimizacao de Recursos Humanos;
Melhoria da gestdo da informagao;

Apoio a tomada de decisdo clinica;

AN N NN

Qualidade do Servico Prestado.

o

Providéncias a serem adotadas (Art. 18, § 1°, X)

Previamente a celebragé@o do contrato, a Secretaria Municipal de Sadde, em conjunto com
0s setores competentes, devera adotar as providéncias necessdrias a organizacdo e ao
acompanhamento dos servicos de exames laboratoriais destinados ao Pronto Atendimento

Municipal Rubens Zucato, compreendendo:

a) Validar, por meio da equipe técnica, a relacdo dos exames e seus quantitativos,
consolidando a memoria de célculo e as justificativas assistenciais para os aumentos, redugdes e

inclusdes de novos procedimentos;

b) Definir, no Termo de Referéncia, os horarios de atendimento, 0s prazos maximos de
disponibilizacdo dos laudos e o fluxo de atendimento das solicitacdes de urgéncia e emergéncia,

incluindo a comunicacdo de resultados criticos a equipe assistencial;

c) Estabelecer as responsabilidades da Administracdo e da contratada quanto a coleta,
identificacdo, acondicionamento, armazenamento temporario e transporte das amostras,
verificando a adequagdo das instalacdes e dos recursos disponiveis no PAM as atividades que

permanecerem sob responsabilidade municipal;
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d) Providenciar a designacao formal dos responsaveis pela gestéo e fiscalizagao contratual
e de seus substitutos, avaliando a necessidade de capacitacdo ou orientacdo especifica sobre o

acompanhamento dos servigos, a conferéncia dos exames e o registro de ocorréncias;

e) Definir os instrumentos de controle das solicitacGes autorizadas, dos procedimentos
realizados, dos prazos de entrega e dos saldos por item, bem como os critérios de conferéncia dos
relatérios e documentos apresentados para pagamento;

f) Organizar o acesso seguro aos laudos e os canais de comunicagdo entre 0 PAM e o
laboratdrio, estabelecendo os profissionais autorizados a consultar os resultados e as medidas de

protecdo das informacgdes dos pacientes;

g) Planejar a transicdo entre a contratagdo vigente e a nova contratagdo, considerando 0s

prazos necessarios a implantacao dos servicos e a continuidade do atendimento.

As providéncias serdo coordenadas pela Secretaria Municipal de Saude, com apoio das
areas técnica, administrativa e de contratacdo. Eventuais adequacdes identificadas deverdo ser
registradas, com definicdo dos responsaveis e dos prazos para sua conclusdo, de modo a assegurar

condicdes para o inicio regular dos servicos.

6. Possiveis impactos ambientais (Art. 18, § 1°, XII)

Conforme descreve a 6° ed. do Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis:

Os impactos ambientais podem ser negativos, exigindo maior cuidado, medidas de mitigacéo
ou de prevencdo. Quando positivos, sdo benéficos para a contratagdo pretendida. Portanto,
cabe ao 6rgao licitante informar sobre os impactos ambientais nos estudos preliminares, bem

como sobre medidas de tratamento, caso aplicaveis.
De forma geral, esta contratacdo ndo possui precedentes para impactos ambientais
relevantes, contudo, ainda assim, cabe a administracdo municipal averiguar as condi¢bes das
contratadas. Averiguando assim, se o laboratorio possui certificados de gerenciamento de residuos

perigosos, 0 que incorre em maior confiabilidade na destinacdo de insumos de todos os Grupos da
Resolucédo da Diretoria Colegiada (RDC) da Anvisa n° 306/2004.
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V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Art. 18, § 1°, XIII)

Com base nas analises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a

contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos de exames laboratoriais constitui
solucdo adequada para atender as necessidades do Pronto Atendimento Municipal Rubens Zucato. A
contratacdo busca assegurar a continuidade do apoio diagndstico, a disponibilizacdo oportuna dos
resultados e o suporte as decisGes clinicas, contribuindo para a qualidade e a seguranga da assisténcia
a populacdo.

Recomenda-se a realizacéo de licitacdo na modalidade Pregédo Eletronico, mediante Sistema
de Registro de Pregos, com julgamento pelo menor preco global do lote, observados os precos
unitarios maximos de cada procedimento e a justificativa de ndo parcelamento apresentada neste
estudo. A execugdo ocorrerd sob demanda, mediante solicitagbes autorizadas, com pagamento
correspondente aos exames efetivamente realizados e aceitos pela fiscalizacdo, sem obrigacdo de
consumo integral dos quantitativos estimados.

Atendidas essas providéncias, a solucdo proposta apresenta condicbes de atender a
necessidade identificada, cabendo aos setores competentes concluir a instrucdo processual e adotar

as medidas necessarias a regular formalizacéo e execucdo da contratacéo.

Rua Mauricio Zucato, 111. Centro. E-mail: nucleocompras@montesiao.mg.gov.br

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://flowdocs.sgpcloud.net:9177/public/assinaturas/922907C5C3ED470BB5A7B6E0B24330A2

~Assinado por 4 pessoas: FABRICIO MESSIAS DE GODOI, PEDRO PAULO MOREIRA, PATRICIA B. SILVERIO e mais 1

A4




PREFEITURA DE MONTE SIAO

RUA MAURICIO ZUCATO, N 111 - CENTRO - CNPJ: 22.646.525/0001-31
MONTE SIAO/MG - CEP 37580-000

FONE: (35) 3465 3053

CODIGO DE ACESSO
922907C5C3ED470BB5A7B6E0B24330A2

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

& Assinante: FABRICIO MESSIAS DE GODOI em 10/09/2026 10:16:52
CPF;*+* x+_ 28695
Certificadora;: MUNICIPIO DE MONTE SIAO - ROOT

& Assinante: PEDRO PAULO MOREIRA em 14/09/2026 11:36:06
CPF*** ***. 546-51
Certificadora: MUNICIPIO DE MONTE SIAO - ROOT

& Assinante: PATRICIA B. SILVERIO em 15/09/2026 16:57:53
CPF;*+* %+_ 34605
Certificadora;: MUNICIPIO DE MONTE SIAO - ROOT

&/ Assinante: ROMULO RAFAEL DA SILVA em 17/09/2026 15:11:25
CPF*** ***. 536-12
Certificadora: MUNICIPIO DE MONTE SIAO - ROOT

Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
https://flowdocs.sgpcloud.net:9177/public/assinaturas/922907C5C3ED470BB5A7B6EOB24330A2



https://flowdocs.sgpcloud.net:9177/public/assinaturas/922907C5C3ED470BB5A7B6E0B24330A2

	Forma e condições de execução dos serviços
	Prazos e disponibilização dos resultados
	Requisitos técnicos, sanitários e profissionais
	Controle de qualidade e repetição dos exames
	Continuidade dos serviços
	Sigilo e proteção de dados
	Gerenciamento de resíduos
	Medição, fiscalização e pagamento
	Vigência
	 Confiabilidade dos Laudos;
	 Cobertura de unidades com déficit de especialistas;
	 Otimização de Recursos Humanos;
	 Melhoria da gestão da informação;
	 Apoio à tomada de decisão clínica;
	 Qualidade do Serviço Prestado.

		2026-09-10T10:16:52-0300
	Fabricio Messias de Godoi


		2026-09-14T11:36:06-0300
	Pedro Paulo Moreira


		2026-09-15T16:57:53-0300
	Patricia B. Silverio


		2026-09-17T15:11:25-0300
	ROMULO RAFAEL DA SILVA




