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MAPA DE RISCO
Quadro 01 Mapa de Risco
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Fase Evento Consequéncia Probabilidade | Impacto Aceitacio do Acoes Preventivas Acoes Contingentes
de Ocorréncia Risco
Descrigio Falhas na execuciao do i Ajustes contratuais e exigéncia de
insuficiente das estudo, produtos Detalhar o termo de referéncia com correcdo técnica;
RO1 Planejamento L . uco. p . MEDIA AILTO ALTO metodologia, entregaveis, cronograma e ¢ P
obrigacoes da inconsistentes e risco de L . eventual rescisio e
. L criterios de qualidade -
contratada invalidacao técnica nova contratacio
Estimativa de
prego - C Pesquisa de precos com multiplas fontes - -
RO2 Planejamento incompativel Frustra(;flo da licitagdo ou MEDIA AILTO AT TO (contratos similares, painéis piiblicos e Revisdo do oramento e republicagao
contratagdo com sobrepreco : do certame
com o benchmarking)
mercado
Penalidades Dificuldade na aplicacdo de Definir penalidades vinculadas a entregas Aplicagio de glosas, reexecucio dos
RO3 Planejamento contratuais sancdes e baixa efetividade na MEDIA MEDIO MEDIO p . . gas, servicos e reforco da
.- ) prazos e qualidade técnica - o
genéricas cobranca de qualidade fiscalizacdo
Atraso na Retardo no inicio da execucio Estabelecer prazo para assinatura e Convocacéo do segundo colocado e
RO4 | Homologacio | assinatura do ecug MEDIA | MEDIO | MEDIO I prazo para a ¢a0 do segun !
: dos servicos previsio de penalidade aplicacdo de sancdes
contrato
Qualidade técnica) ~ Resultados inconsistentes, Exigir qualifica¢do técnica rigorosa e Rejeicdo dos produtos, exigéncia de
ROS Execucio | insuficientedo |inviabilidade da politica tarifirial| MEDIA/ALTA | ALTO |[INACEITAVEL g q ¢ 11E0] jere produtos, exig
. comprovacdo de experiéncia ajustes ou rescisido contratual
estudo e risco de retrabalho
Dados Comprometimento da Garantir base de dados minima e Complementacdo de dados e revisdo das
RO6 Execucdo | insuficientes ou ormp o ALTA ALTO |[INACEITAVEL rantir base Ce dade 2 P §40 €8
: ) confiabilidade do estudo tarifario validacdo prévia das informacdes analises
inconsistentes ;
Rejeicao social ou |, . . s A s . . e -
RO7 Execugio politica da tarifa Nio 1mplemen_ta'(;f_10 da politica MEDIA ALTO ALTO Prever transpvan?nmf_i‘, pf{ltl({1paga0 social e ReI\« isdo da proplcista_tanf;,]rlf_i e
tarifaria validagio técnica realizacio de audiéncias publicas
proposta
Inadequacdo . - L. A aa i - . s
ROS Execugio juridica do Questionamentos por orgaos de MEDIA ALTO ALTO Exigir aderéncia 4 legislacdo e validacio Ajustes no modelo e revisio juridica

modelo tarifario

controle e possivel anulacio

juridica do estudo

antes da implementacgio

Fonte: Equipe técnica.
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Fonte: Equipe Técnica.

Quadro 02 Critério de Aceitacio de Riscos

Alta
Meédia
Baixa

MEDIA ACEITACAO
ACEITAVEL




a324vgg+38841 2999392956385 9/selnjeuisse/al|qnd/ /) | 6:39U"pnojodbs sOOPMOYY,//-SARY
oXxlede YUl| 0 9SS82E SeINjeuISSE SEp pEPI[EA B JedljLIaA eled

1004 - OVYIS 3LNOW 33d OIdIJINNN -Elopealjilie)
LL-9€0 ~sax vxe-ddD
G0:01L:0} 9202/70/9) We A0JOO IA OTINYD IHANY Bjueuissy A

sepeolpul sejep seu soueleubis sejuinbes sojed sjuswiedIU0l|8/a)UsUI[E}IBIP OPEUISSE 10} OJUBWNDOP 8)sT

SYANLVYNISSY SVA OYIVIIdINaA

d3¢4vd4gvy38841¥2999¢ev39295638539Y
0SS30VvV 3d 091dQD

€50¢ S9ve (S¢) :aNo4d

000-08G.€ 430 - OIN/OYIS ILNOW

1€-1000/525°9%9°22 :NdND - OHLINID - L 1L N ‘OLYONZ OIDIYNYN YN
OVIS 3LNOW 3a viNLi3d3¥d ANt



