PREFEITURA DE MONTES CLAROS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Processo para construgdo da Matriz de Riscos:
Passo 1: Identificagdo dos riscos.
Passo 2: Avaliagdo dos riscos. A escala pode variar de 1 a 5, sendo 1 para baixa probabilidade/impacto e 5 para alta probabilidade/impacto.
Passo 3: Construgdo da Matriz, incluso identificagdo de medidas mitigatdrias e de gestdo para cada risco identificado.
Obs.:
A) Todos os passos supracitados devem ser seguidos por uma comissdo multidisciplinar;
B) Resultados de Risco Geral igual ou superior a 10 (dez) devem ser destacados, para que se tenha critérios de monitoramento e controle superiores aos demais riscos;
C) Medidas mitigatorias devem ser validadas pelos r avei:
OBRA/SERVICO: |CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DAS OBRAS DE CONSTRUCAO DA QUADRA POLIESPORTIVA MODELO EDUCACAO MOC-03 DA ESCOLA MUNICIPAL DO BAIRRO RESIDENCIAL MONTES CLAROS
MATRIZ DE RISCOS
Risco
# Risco Probat:’llldade Implacto Geral Medidas Mitigatérias Responsavel Consequéncias caso o risco ocorra Responsavel
(P) (U] P x1)
Para as edificag@es, elaborar e utilizar projetos baseados
em modelos p: os e ja hecids duzindo assim Setor de engenharia
a i de e inéditas.
Sendo as implantagGes a maior fonte histdrica de aditivos e
mudangas nos quantitativos orgados - Elaborar projetos de .
. P - N N e Setor de ia d os itativos e proceder com o processo Setor de
Diferencas entre em ico: L y :
os quantitativos detalhados e atualizados. aplicavel de aditamento. engenharia
licitados e os que
serdo Adotar o critério de medigdes futuras baseadas nos pregos
efetivamente unitdrios da planilha licitada, ou seja, quantidades
1 executados em 3 5 15 executadas serdo medidas item a item, para os devidos Setor de Contratos e
obra, devido a registros e para Assim, sera engenharia
erros ou incertezas adotado o regime de execugdo de empreitada por preco
inerentes do unitério.
objeto ou parte
dele. Para os casos de decisdo em conjunto com a fiscalizagdo,

. . . o pelo aumento no quantitativo - Propor processo de aditivo Empresa
c°'"“"ica' Dﬁc'alm?"te ao f's':_al da obra qualquer '"d'cN'° de de valor ou repactuagdo com as devidas documentagdes, contratada
alteragdo em quantidades planilhadas, antes qa execucdo do para que essas sigam os tramites e aprovacdes internas.

servigo, para que, em conjunto com os técnicos da Empresa contratada
prefeitura, sejam estudadas medidas técnicas que evitem ou Para os casos em que a execucdo tiver sido feita sem a
minimizem tal alteraggo. aprovagio prévia da fiscalizagdo, a executora ndo podera Empresa
solicitar nenhum tipo de ressarcimento pelo servigo ndo contratada
autorizado.
Garantir o fluxo de caixa necessario considerando o
Cronograma Fisico-Financeiro x Prazo da Prefeitura para Negociar com a Prefeitura uma rescisdo contratual bilateral, Empresa
N Empresa contratada N
o pagamentos e aprovagdo de processos complementares, caso se aplique. contratada
Inadimpléncia do como aditivos, reajustes, reequilibrios, repactuagdes, etc.
2 contratado para 2 5 10
com fornecedores.
Setor de Notificar, multar ou rescindir o contrato, de acordo com a Setor de
Celeridade nos processos de aprovacdes e pagamentos. | Engenharia/Controladoria/Co| gravidade da situagdo, seguindo todas as medidas legais engenharia e
ntabilidade cabiveis. juridico
- . " Notificar, multar ou rescindir o contrato, de acordo com a Setor de
- Ter pessoal préprio qualificado para fiscalizar Setor de engenharia gravidade da situagdo, seguindo todas as medidas legais engenharia e
Exec.ugao dos continuamente a execugdo dos servicos. 4 cabiveis Juridico
servigos com .
qualidade abaixo
da especificada na
3 | contratagdo ou em 3 4 12 . X . L
desacordo com Man.teir um controle de ql.lalldade adequado, tanto para Refazher 05 servigos conforme sollf:ltado pela fiscalizagdo, Empresa
nomas técnicas e materiais, quanto para servicos, durante todo o processo de Empresa contratada sem 6nus financeiro para a Prefeitura e dentro do prazo contratada
legislaes execugdo da obra, com os devidos registros. acordado.
vigentes
Estabelecer cronogramas fisicos realistas e factiveis Setor de Engenharia Renegociar os p{ams da Dbr.a com a. e.mpres.a.' Readequar o Setor de.
cronograma Fisico-financeiro e solicitar aditivo de prazo. engenharia
Fiscalizar com a frequéncia adequada a execugdo de cada
etapa da obra, comunicando oficialmente todos os desvios Notificar, multar ou rescindir o contrato, de acordo com a Setor de
4 Atrafos na 3 4 12 percebidos e indicando, sempre que possivel, solu¢cdes Setor de ia idade da situacdo, do todas as medidas legais engenharia e
execugdo da obra P P M
técnicas para a contratada reestabelecer os prazos cabiveis. juridico D
acordados. [in)
I
Planejamento factivel de recursos materiais e humanos, que Para atrasos justificaveis - Renegociar os prazos de entrega Empresa EE
considere, inclusive, questdes climaticas, acessos, Empresa contratada da obra com a fiscalizagdo e readequar o cronograma Fisico- contratada I
vizinhangas, feriados e etc. financeiro, propondo o aditivo de prazo adequado. <E
G
[in]
Fiscalizar a disponibilidade e uso adequado de todos os Notificar, multar ou rescindir o contrato, de acordo com a Setorde  ¢n
Equipamentos de protegdo individual e coletivos (EPIs e Setor de Engenharia gravidade da situagdo, seguindo todas as medidas legais engenharia e ULl
Acidente de EPCs), previstos pelas normas aplicaveis. cabiveis. juridico EE
5 trabalho durante a 1 5 5
execugdo da obra N
Arcar com todos os custos financeiros e de suporte a vitima Empresa D
Contratar e manter os seguros adequados e suficientes. Empresa contratada e seus familiares, previstos por lei, evitando quaisquer énus contratada :;
financeiros e publicidade negativa que afete a prefeitura. T
4
D
Mudangas no Estabelecer planu?? de co.ntingéncia pgra_ cenarios adversos Empresa contratada tE
cenario econémico ja ocorridos ou possiveis. b4
e de mercado que R iar com a p , através dos L
6 afetem 1 4 4 de aditivos, reaj , reequilibrios ou outro que Empresa gy’
- contratada
negativamente os i se aplique melhor a situagdo. .“
custos e/ou prazos Comunicar no tempo adequado e de forma clara os o)
da obra. impactos e suas consequéncias, assim como, possiveis Empresa contratada ﬁ
solugdes. ®
ol
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Processo para construgdo da Matriz de Riscos:
Passo 1: Identificagdo dos riscos.
Passo 2: Avaliagdo dos riscos. A escala pode variar de 1 a 5, sendo 1 para baixa probabilidade/impacto e 5 para alta probabilidade/impacto.
Passo 3: Construgdo da Matriz, incluso identificagdo de medidas mitigatdrias e de gestdo para cada risco identificado.
Obs.:
A) Todos os passos supracitados devem ser seguidos por uma comissdo multidisciplinar;
B) Resultados de Risco Geral igual ou superior a 10 (dez) devem ser destacados, para que se tenha critérios de monitoramento e controle superiores aos demais riscos;
C) Medidas mitigatorias devem ser validadas pelos r ivos responsavei
OBRA/SERVICO: |CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DAS OBRAS DE CONSTRUCAO DA QUADRA POLIESPORTIVA MODELO EDUCACAO MOC-03 DA ESCOLA MUNICIPAL DO BAIRRO RESIDENCIAL MONTES CLAROS
MATRIZ DE RISCOS
Risco
# Risco Proba(t:’l;ldade Im;:;cto Geral Medidas Mitigatérias Responsavel Consequéncias caso o risco ocorra Responsavel
Pxl)
Reter o de faturas de medicdes, em valor Controle
) . o ) proporcional ao inadimplemento, até que a situagdo seja Interno/Setor
) e fiscalizar a ug do contra.to, ) regularizada, Juridico
Descumprimento os documentos comprobatérios de cumprimento das Setor de engenharia e
das obrigacdes obrigagBes trabalhistas e previdencirias e com FGTS pela Controle Interno
7 trabalhistas, 1 1 1 contratada. Notificar, multar ou rescindir o contrato, de acordo com a Setor de
previdenciarias e : L N . N N
gravidade da situagdo, seguindo todas as medidas legais engenharia e
com o FGTS pela . P
cabiveis. juridico
contratada
P ° lje obngagoes:u ; e gestdo de Empresa contratada Regularizar as obriga¢des tl.'abalhlsta’s c:)m comprovagdo Empresa
documental junto ao érgdo. contratada
Prever em planilha o pagamento de vigias. Setor de engenharia Aditivar os devidos itens referentes a seguranca conforme Empresa
Roubos, furtos ou P pag; glas. & necessidade. contratada
vandalismos ao
patriménio
8 publico, 4 3 3
pertencente a obra Manter equipe e sistema de seguranca adequado a obra Empresa contratada
e durante a Refazer e/ou repor todos os itens publicos roubados e/ou Empresa
vigéncia do i sem 6nus financeiro para a Prefeitura e dentro contratada
contrato. do prazo acordado.
Contratar seguro adequado. Empresa contratada
Seguir o codigo de conduta e ética do setor publico Setor de engenharia
Relagdo ou acordo ) Lo .
B . Acolher as e/ou indicios, proceder com as devidas
indevido entre i e aplicar as izagSes previstas por lei, em | Secretaria e
9 fiscalizagdo e 1 5 5 Treil dos fiscais nas Ses relacionadas a conduta . p~ P . P ’ PR
L ~ . Setor de engenharia caso de confirmacgdo de alguma conduta ilicita por parte da juridico
empresa ética e adequada a fungdo de fiscalizagdo. o
fiscalizagdo e/ou da contratada
contratada
Seguil odigo d duta e éti iste ial t
eguir o co Ig(/) 'EEOH uta e etica previstos especialmente Empresa contratada
para o setor publico.
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