PREFEITURA DE
& MONTES CLAROS

Secretaria de
Planejamento,
Orcamento e Tecnologia

Processo para construgao da Matriz de Riscos:
Passo 1: Identificago dos riscos.

Passo 2: Avaliagio dos riscos. A escala pode variar de 13 5, sendo 1 para baixa il 5 para alta
Passo 3: C 50 da Matriz, incluso 5 dic 4 0 p:

Obs.:

) Tod dos d guidos p

8) Resultados de ou superior a &

C) Medidas mitigatérias devem ser validadas pelos respectivos responsavels.

OBRA: CONSTRUGAO DA POLICLINICA, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS, NO MUNICIPIO DE MONTES CLAROS/MG.
MATRIZ DE RISCOS
Probabilidade | Impacto | Risco Geral N - X
[ Risco Medidas Mitigatérias Responsével
[} (Px)
Realizar uma andlise detalhada do cronograma da licitagso. Setor deicitagio
Atraso no processo
1 A 2 4 8 Estabelecer prazos realistas e monitorar seu cumprimento. Setor de lictagdo
Ter planos de contingéncia para possivels atrasos. Setor de licitagdo
Revisar cuidadosamente o edital antes de publicé-lo. Setor de licitagao
Falhas no edital de
2 licitagzo 2 3 ©
Contar Setor de licitagao
Manter uma comunicagao assertiva e transparente com o -
S protestos ou N . . Pty Setor deliitagio
impugnasdes ao edital
ponder te a prot Setor delicitagio
o | wsimerpretacio dos s . - Esclarecer todas as ddvidas dos licitantes de forma oficial. Setor delicitagio
requisitas do edital Disponibilizar documentos adicionais para esclarecimento Setor de licitagio
. : Setor de engenhari
detalhada, cujo valor final total ndo poderd ser ultrapassado, ennara
5 | Propostas inadequadas 4 B 50 |eaderentes a planilha orgamentdria icitada. Setor de engenharia
ou super faturadas
Especificar claramente os critérios de avaliagdo das propostas. | Setor de licitagio
. . Setor de licitaga
Realizar uma andlise técnica criteriosa das propostas. or de [etecaoe
engenharia
, elaborar e utilizar basead:
del Ja conhecid Setor
D"f‘":‘;” T”":"S Sendo as Implantagdes a maior fonte histrica de aditivos e
auantitativos licltados mudangas nos quantitativos orgados - Elaborar projetos de N
0s que serdo - ) Setor de engenharia
q
. \ s . implantagdes baseados em levantamentos planialtimétricos
efetivamente executados 4 detalhados e atualizados.
em obra devido a erros
ouincertezas inerentes Crité d o
I itérig iha lci i
o objeto ou parte dele unitérios da planiiha ficitads, cujas quantidades executadas | (o
item a tem, trose fhosviiis
Ou sefa, sers adotad "
por itério.
Faléncia ou Analisar a situaggo financeira e histrico das empresas. Setor de licitagdo
7 inadimplencia do 2 5 10
contratado Exigir garantias contratuals para mitigar o risco Setor de licitagao
X Implementar mecanismos de controle e fiscalizagao rigorosos. | Setor de licitagdo
g | Mé gestio ou comupgao | B S
durante a licitagio Promover a transparéncia e responsabilidade na gestdo dos.
: Setor delicitagio
processos lcitatérios.
Estabelecer cronogramas fisicos realistas e factives Setor de engenharia
Atrasos na entrega Estabelecer penall ntratuai
N Z " 5 20 stabelecer penalldades contratuals para casos de Setor de contratos
da obra descumprimento de prazos.
Acompanhar de perto o progresso da obra. Setor de engenharia
encia para cenrios adv v 2
10 | Mudancas no cendrio N A . s Setor de icitagdo
econdmico e de mercadol . 5 -
Realizar andlises de viabilidade econdmico-financeira Setor de licitagio
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Correto Ho. | Setorde licitagio
licitatori
11 | Oeentame iciatorio 4 S 20
restar deserto Verificar setor
uma possivel corregio e repetigio do certame. engenharia

Monitorar regularmente as mudanas legislativas.
Alteragaes nos requisitos

Setor de licitaggo e
juridico

legals ou normativos
Manter-se atualizado com os orgaos reguladores.

Setor de licitagio e
uridico

Ter pessoal proprio qualificado para fiscalizar continuamente a

Execugao dos servicos. execucao dos servios com visitas in loco.

Setor de engenharia

com qualidade abaixo da
especificada na
13 contratagdo ou em 3 a 12

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que
contemplem esta situagao.

Setor de licitacgo e
juridico

desacordo com nomas
técnicas e legislagdes
vigentes

Implementar processo de notificagéo oficial a contratada
a )

servigo J3 executado.

Setor de Contratos e]
engenharia

Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, solicitando os

balhi com FGTS pel d:

Descumprimento das

Setor de engenharia,
e Controle Interno.

obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com o
FGTS pela contratada

Prever a retengao do pagamento de faturas de medicdes, em
valor proporcional ao inadimplemento, até que a situago seja
regularizada.

Setor de licitagio e
juridico

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangBes que
contemplem esta situagso.

Setor de Contratos e
engenharia
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