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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

Requisitante: Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas

Responsavel pela Demanda: Ronaldo Alves Silva

1. Objeto:

Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de assessoria ¢ auditoria
técnica ¢ tributaria em gestdo fiscal e arrecadatoria, com foco na inteligéncia fiscal. auditoria
tributaria ¢ consultoria em execugdo fiscal. visando ao incremento das receitas municipais por
meio da recuperagao dc créditos tributarios. retengdes ¢ compensagdes liscais e combate a
sonegagcao.

2. Problema resumido:

O Municipio de Sao Francisco/MG enfrenta limitagdes técnicas na area de fiscalizagdo ¢ gestdo
tributaria. A falta de servidores com expertise suficiente e a caréncia de procedimentos modernos
resultam na perda de receitas que poderiam ser recuperadas ou incrementadas. A auséncia de
auditorias especificas sobre ISSQN. registros minerarios ¢ concessionarias de servicos. bem como
a falta de cobranga retroativa de débitos fiscais. agrava esse cendrio. Ademais. a escassez de
recursos ¢ a necessidade de inovagdo em solugdes de transformagdo digital tornam a busca por
servigos cspecializados ainda mais urgente.

Esses fatores. aliados as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000) e a
jurisprudéncia dos Tribunais de Contas, demandam uma providéncia imediata para assegurar o
equilibrio fiscal ¢ o cumprimento das metas or¢amentarias do municipio.

3. Justificativa da necessidade da contratacio:

A execugdo de procedimentos técnicos em matéria tributéria extrapola o conhecimento atual dos
servidores municipais. demandando a contratagdo dc expertise no mercado privado. As melhorias
esperadas incluem o aumento da arrecadagdo e. consequentemente. o fortalecimento da
regularidade fiscal exigida pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Também ¢ relevante considerar a complexidade das legislagdes tributarias. cujo cumprimento
depende dc assessoramento especializado. Municipios de pequeno ou médio porte. como Séo
Francisco/MG., sdo especialmente dependentes de repasses constitucionais (FPM), os quais tém
sofrido sucessivas quedas. Neste contexto. a recuperagao ¢ o incremento de receitas proprias
tornam-se cruciais para viabilizar a prestagio de servigos publicos de forma eficiente ¢ continua.

A contrata¢do de uma empresa com conhecimento avangado em téenicas de inteligéncia fiscal e
experiéncia em proccdimentos técnicos-administrativos possibilitara a identificacdo de valores
devidos ao municipio. bem como a adogdo de cstratégias para a manuten¢do e incremento da
receita ao longo do tempo.
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4. Resultados pretendidos:

A Lei n® 14.133/2021 orienta as contratacdes publicas para a busca de resultados positivos,
devendo-se observar a efetividade. desenvolvimento sustentdvel. economicidade e o
aproveitamento eficiente de recursos. Nesse sentido, definem-se os seguintes objetivos:

4.1. Efetividade

a) Recuperar RS 2.100.000.00 (dois milhdes e cem mil reais) em créditos tributarios,
previdenciarios ¢ do PASEP devidos ao municipio:

b) Ampliar a capacidade de arrccadacdo municipal, adotando metodologias modemas e
consistentes de fiscalizacdo.

4.2. Desenvolvimento Sustentiavel

a) Reduzir o uso de insumos fisicos (como papel). privilegiando tecnologias digitais ¢ praticas
mais sustentaveis:

b) Promover a transparéncia e a equidade tributaria, fortalecendo a rela¢do Fisco-contribuinte.

4.3. Economicidade

a) Maximizar os recursos financeiros: a recuperagdo de créditos e a remuneragio bascada em
€xito alinham os custos aos resultados efetivamente alcangados:

b) Aproveitar recursos humanos e materiais: capacitar a equipe municipal por meio do suporte
técnico especializado e implantar sistemas tecnologicos que otimizem a recuperagio de créditos.

Esses resultados pretendidos subsidiam a criagdio de indicadores de desempenho
(Instrumento de Medi¢do de Resultados ou Acordo de Nivel de Servigo). assegurando
transparéncia e cficiéncia no decorrer da execugdo contratual.

5. Descrigdes e quantidades:

* | % do Estimativa de :
Item | Quant. Descriciao Prazti éxito Ricapéractio Honoririos

Contratacio de empresa ‘
especializada para a prestacio de !

servicos de assessoria ¢ auditoria ‘
técnica e tributdria em gestio fiscal e
arrecadatoria, com foco na
inteligéncia fiscal, auditoria
tributdria ¢ consultoria em execucio

fiscal, visando ao incremento das l
receitas municipais por meio da 15%
01 01 recuperac¢io de créditos tributdarios, 12 (quinz RS RS
] | retengcdes e compensacoes fiscais e | meses e por 7.400.000,00 1.110.000,00
‘ ‘ combate a sonegacio, | /| cento) |
‘ compreendendo: e |

a) Implementagao de medidas técnicas
e administrativas voltadas a retencido
‘ na fonte do Imposto de Renda (IR) e
| do Imposto Sobre Servigos de

' ‘ Qualquer Natureza (ISSQN);
| b) Recuperagdo de receitas da Divida |
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' Ativa municipal (dltimos 60 meses): w
| ¢) Recuperagdo de créditos tributarios ‘
| | decorrentes de obras: ‘
l d) Recuperagdo de receitas de ISSQN
‘ (altimos 60 meses): i
e) Consultoria técnica em apuragdo e
’ ( compensagao de créditos
previdencidrios ¢ financeiros:
' f) Consultoria técnica relativa a
| Contribuicio de luminacio Publica l
' (CIP) e tarifas de energia elétrica:
‘ g) Consultoria técnica na arca de 1
telefonia;
‘ ‘ h) Recuperagdo de outras receitas
| tributdrias ndo especificadas. l ‘

6. Grau de prioridade da contratacio:

Classifica-se essa contratagdo como alta prioridade diantc do impacto financeiro expressivo, da
conformidade com os objetivos estratégicos do municipio de Sdo IFrancisco/MG ¢ dos beneficios
adicionais (como capacitagdo dos servidores e modernizagdo das praticas de fiscalizagdo). Assim,
justifica-se a alocacdo de recursos para contratacdo especializada, contribuindo para a
sustentabilidade orcamentaria e a exceléncia na prestagdo dos servigos publicos.

7. Necessidade de analise de risco:

( )SIM
(X) NAO

Justificativa: Considerando que a empresa a ser contratada deve comprovar experiéncia na drea
objeto da contratagio. a natureza recorrente ¢ padronizada dos procedimentos fiscais. o modelo de
remuneragdo por €xito e as salvaguardas contratuais usuais. entende-se que ndo se faz necessaria
uma analise de risco formal para esta contratagdo em especifico. As cventuais incertezas estdo
mitigadas por medidas preventivas. como a exigéncia de qualificagdo técnica ¢ de garantias
contratuais.

8. Previsao no PCA:

(X) NAO, precisa incluir;
() SIM, com a seguinte descri¢do:

9. Prazo de entrega/execucio:

A execucdo dar-se-a imediatamente apos a formalizagdo contratual. com vigéncia de 12 (doze)
meses. Os resultados e relatorios devem ser entregues periodicamente ao longo do contrato,
obedecendo aos cronogramas definidos em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda.

10. Modalidade de licitacio sugerida:

Inexigibilidade de Licitagdo. nos termos do art. 74. III. c¢/c art. 6°. XVIIL *“¢” da Lei n°
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14.133/2021. em razio da natureza singular do servigo, que demanda notoria especializagio para
sua execucao.

11. Local ¢ horirio da entrega/execucio:

Local de execugio: Os servigos serdo executados na sede da empresa contratada e, sob demanda,
mediante solicitagdo prévia. na sede da Prefeitura Municipal de Sdao Francisco.

Local da Entrega: Ao final de cada fase ou etapa, os relatérios ¢ documentos serdo entregues na
Secretaria Municipal de Administra¢@o ¢ Finangas. em dias uteis. das 7h as 13h.

12. Servidor responsavel para esclarecimentos: Ronaldo Alves Silva

13. Responsavel por informar a natureza da despesas: Rafacl Guimardcs Vicira

14. A contratacio se refere a aquisi¢io de bens permanentes?

( )SIM
(X)NAO

Trata-se de prestagdo de servigos especializados, os quais demandam atualizagdo tecnologica
constante ¢ conhecimento técnico de alta complexidade. A terceirizacio desse servigo. ao invés
da aquisigdo de bens permanentes. revela-se mais vantajosa para o interesse publico.

15. Necessita de analise de riscos:

( )SIM
(X)NAO

Justificativa: Considerando a natureza padronizada do servigo. o historico de sucesso da empresa
contratada. o modelo de remuneragdo baseado no éxito e as medidas de mitigagdo de riscos ja
implementadas, conclui-s¢ que uma andlise formal de riscos ndo ¢é necessaria para esta
contratacdo especifica. Lsses fatores proporcionam uma scguranga suficiente para a execu¢ao
eficiente e eficaz dos servicos contratados.

16. Indicacio de fiscal do contrato: Lucélio Caetano Ribeiro

Setor de lotagao: Tributos
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17. Observacdes:

A contratagdo dos servigos de recuperagdo de créditos tributarios. fiscais e previdenciarios
apresenta carater estratégico para o Municipio de Sao Francisco/MG, dada sua capacidade de
incrementar receitas proprias e reforcar a gestdo fiscal. Além do beneficio financeiro direto. a
parceria com cmpresa cspecializada contribui para a capacitacdo dos servidores e para a
modernizagdo dos procedimentos tributarios, promovendo transparéncia ¢ eficiéncia na
administracdo pablica.

Por fim, ressalta-se a importancia de conduzir este processo em observancia aos principios da
eficiéncia. legalidade. moralidade. publicidade, economicidade e sustentabilidade, em
consonancia com o que prevé a Lein® 14.133/2021.

Sao Francisco/MG. 06 de abril de 2026.

. Sawo

pSW ¢

' 10 v AL W 2
QA - .S

f AT [ S py B

f / RO saen
f AL [
\ / o 1 “

Ronaldo ‘ *

Silva’ "
Secretario(a) Municipal de Administracao
\p ¢

S




