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MATRIZ DE RISCO 

 

Objeto: Este documento tem como objetivo identificar, analisar e propor medidas de 

tratamento para os principais riscos associados à fase de planejamento e execução do 

contrato, visando assegurar que os objetivos da contratação sejam alcançados com 

eficiência, eficácia e em conformidade com a legislação vigente.  

Este documento tem como objeto a Contratação de empresa especializada no ramo de 

engenharia para construção de Quadra Poliesportiva na Escola Municipal Antônio 

Versiani Athayde – Comunidade de Tapera.  

 

Análise de riscos e plano de mitigação.  

A seguir, são apresentados os riscos identificados, classificados por categoria, com a 

análise de probabilidade e impacto, e as respectivas ações de prevenção, mitigação e 

resposta. 

Item Risco Definição 
Alocação do 
risco/ônus 

Mitigação 

 
 

 
 

 
1 

 
 
 
 
 

Interferências / 
interligações 

Modificação dos serviços 
estimados em razão de 
interferências não previstas 
nos elementos técnicos ou 
divergência da base cadastral 

 
 

Contratante 

Mediante previa apreciação 
da Contratante, 
remuneração/supressão do 
serviço alterado por meio de 
termo aditivo específico. 

Remanejamento ou 
adequação dos serviços em 
razão de interferências 
previstas nos elementos 
técnicos ou base topo 
cadastral 

 

 
Contratada 

 
Solução técnica por conta da 
contratada, desde que 
previamente aprovada pela 
Contratante. 

2 Embargos 
Cassação de emissão de 
posse da área desapropriada 

Contratante 
Suspensão ou prorrogação de 
prazo por impossibilidade de 
acesso à área pela 
Contratada, com processo 
previamente aprovado pela 
Contratante 
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3 

 
 

 
Descobertas 
arqueológicas 

 

 
Identificação, durante 
escavações, de possibilidade 
de existência de sítios 
arqueológicos na região do 
empreendimento. 

 
 
 

 
Contratante 

Caso seja comprovado o 
impacto das descobertas 
arqueológicas no cronograma 
da obra, a contratante fará a 
suspensão ou prorrogação de 
prazo necessária, bem como 
poderá suportar o custo de 
eventuais adequações e do 
regular reajustamento 
contratual. 

 

 
4 

Atraso na 
Liberação da 
Ordem de Serviço 
ou alteração ritmo 
da obra 

Atraso na expedição da 
Ordem de Serviço, 
interrupção da execução do 
contrato ou diminuição do 
ritmo do trabalho a pedido da 
Contratante. 

 

 
Contratante 

Planejamento das ações. 
Mediante autorização previa, 
reequilibrar eventuais custos 
e prorrogação extraordinária 
do prazo, por meio de termo 
aditivo. 

5 

 
 
 
 
 
 

 
Condições 
Climáticas 

Ocorrência de condições 
climáticas que interfiram na 
execução dos serviços, cuja 
intensidade, duração e 
quantidade seja equivalente 
ou inferior ao valor máximo de 
precipitação com tempo de 
recorrência de 5 anos 

 
 

 
Contratada 

 
Aplicação de sanção 
administrativa prevista em 
contrato, no caso de 
ocorrência de atraso. 

Ocorrência de condições 
climáticas que interfiram na 
execução dos serviços, cuja 
intensidade, duração e 
quantidade seja superior ao 
valor máximo de precipitação 
com tempo de recorrência de 
5 anos 

Contratante 

Mediante prévia aprovação da 
Contratante, prorrogação de 
prazo, mediante termo aditivo. 

 
6 

Roubos, furtos ou 
extravios no local 
da obra 

Prejuízos gerados no canteiro 
ou frentes de serviço até a 
entrega da obra 

 
Contratada 

Implantação de plano de 
gestão e segurança da obra 
e/ou contratação de seguro, 
por parte da Contratada. 

 

 
7 

 
Segurança no 
trabalho 

Custos causados por 
acidentes de trabalho, 
segurança inadequada ou 
ausente. 

 

 
Contratada 

Implantação de plano de 
capacitação do pessoal e de 
atendimento  às Normas 
Regulamentadoras-NRs 
relativas à Segurança e 
Medicina do Trabalho. 
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Atraso no 
pagamento   das 
parcelas do 
cronograma físico-
financeiro 

Atraso no pagamento de 
parcelas sem que haja culpa 
da Contratada 

 
Contratante 

Aplicação de sanção 
administrativa prevista em 
contrato - correção 
monetária. 

 
 
 
 

 
9 

 
 
 

 
Retrabalho na 
execução dos 
serviços 

Necessidade de nova 
execução de serviços ou parte 
destes decorrentes de 
problemas ocasionados pelas 
condições climáticas, por 
recalque do solo, erosão, 
incêndios, por erros de 
dimensionamento (projeto 
executivo), ou por erro 
decorrente do não 
atendimento a Normas 
vigentes 

 
 
 
 

 
Contratada 

 
 

 
Implantação de plano de 
controle de qualidade da 
obra. Contratação de seguro 
Risco Engenharia. 

Vícios, defeitos ou 
incorreções resultantes da 
execução de materiais 
empregados. 

 
Contratada 

Reparar, corrigir, remover, 
reconstruir ou substituir, às 
expensas da Contratada, no 
todo ou em parte, o objeto do 
contrato. 

 
 

 
10 

 
 

 
Epidemia 

 
Ocorrência de epidemia 
grave, impactando na 
disponibilidade de mão de 
obra e entrega de materiais 

 

 
Contratante 
e Contratada 

Prorrogação de prazo por 
impossibilidade de execução 
da obra pela Contratada, com 
processo previamente 
aprovado pela Contratante. 

11 

 
 
 
 

 
Greve de 
trabalhadores 

Ocorrência de greve de 
caminhoneiros, trabalhadores 
ou setor que afetem 
diretamente a construção 
civil, não por culpa da 
Contratada 

 
 

Contratante 
e Contratada 

Prorrogação de prazo por 
impossibilidade de execução 
da obra pela Contratada, com 
processo previamente 
aprovado pela Contratante. 

Ocorrência de greve 
específica de funcionários da 
Contratada, que afetem o 
desenvolvimento das 
atividades no canteiro de 
obras. 

 

 
Contratada 

 
Aplicação de sanção 
administrativa prevista em 
contrato – atraso no 
cronograma de execução 

 
 
 

12 

 
Atraso execução 
serviços por 
responsabilidade de 
terceiros 

Atraso na execução dos 
serviços por responsabilidade 
de terceiros em casos 
fortuitos e força maior. 

 
Contratante 
e Contratada 

Prorrogação de prazo por 
impossibilidade de execução 
da obra pela Contratada, com 
processo previamente 
aprovado pela Contratante. 
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Atraso na execução dos 
serviços por responsabilidade 
de terceiros 

Contratada Aplicação de sanção 
administrativa prevista em 
contrato, no caso 
de ocorrência de atraso. 

 

 
13 

Gerenciamento  e 
administração 
inadequada da 
construção. 

Atraso na execução em 
função do gerenciamento e 
administração do canteiro de 
obras 

 

 
Contratada 

Aplicação de sanção 
administrativa prevista em 
contrato, no caso de 
ocorrência de atraso. 
Apresentar plano de 
recuperação do atraso. 

 

 
14 

Inadimplência 
referente  a 
encargos 
trabalhistas, 
previdenciários e 
fiscais 

Inadimplência referente a 
encargos trabalhistas, 
previdenciários e fiscais 
resultantes da execução do 
contrato 

 

 
Contratada 

Inclusão de cláusula 
contratual condicionando os 
pagamentos mediante a 
apresentação dos 
recolhimentos trabalhistas, 
previdenciários e fiscais. 
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