MUNICIPIO DE CORACAO DE JESUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

MATRIZ DE RISCO

Objeto: Este documento tem como objetivo identificar, analisar e propor medidas de
tratamento para os principais riscos associados a fase de planejamento e execugédo do
contrato, visando assegurar que 0s objetivos da contratacdo sejam alcancados com

eficiéncia, eficacia e em conformidade com a legislacao vigente.

Este documento tem como objeto a Contratacdo de empresa especializada no ramo de
engenharia para construcdo de Quadra Poliesportiva na Escola Municipal Antdnio
Versiani Athayde — Comunidade de Tapera.

Analise de riscos e plano de mitigacgao.

A seguir, sdo apresentados os riscos identificados, classificados por categoria, com a
anélise de probabilidade e impacto, e as respectivas acGes de prevencdo, mitigacdo e

resposta.
Item Risco Definicao Al.ocagz:o do Mitigacao
risco/dnus
Modificagdo dos servicos Mediante previa apreciacao
estimados em razdo de da Contratante,
interferéncias ndo previstas | Contratante | remunera¢do/supressdo do
nos elementos técnicos ou servigo alterado por meio de
divergéncia da base cadastral termo aditivo especifico.
1 Interferéncias /
interligagdes Remanejamento ou
adequacdo dos servicos em Solugdo técnica por conta da
razao de interferéncias contratada, desde que
. Contratada .
previstas nos elementos previamente aprovada pela
técnicos ou base topo Contratante.
cadastral
o || Erileres Cassagdo de emissdao de . Suspensdo ou prorrogacao de

posse da area desapropriada

prazo por impossibilidade de
acesso a area pela
Contratada, com processo
previamente aprovado pela
Contratante
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Descobertas

Identificagdo, durante
escavagoOes, de possibilidade

Caso seja comprovado o
impacto das descobertas
arqueoldgicas no cronograma
da obra, a contratante fard a
suspensdo ou prorrogagao de

L. de existéncia de sitios | Contratante AN
arqueoldgicas . - prazo necessdria, bem como
arqueoldgicos na regido do A

. poderd suportar o custo de
empreendimento. ; N
eventuais adequagbes e do
regular reajustamento
contratual.
Atraso na expedicdo da Planejamento das agdes.
Atraso na . . o .
et da Ordem de Servico, Mediante autorizagdo previa,
. interrupgdo da execugdo do reequilibrar eventuais custos
Ordem de Servico S Contratante o s
. contrato ou diminuigdo do e prorrogacdo extraordinaria
ou alteragdo ritmo | . . .
ritmo do trabalho a pedido da do prazo, por meio de termo
da obra .
Contratante. aditivo.
Ocorréncia de condigbes
climdticas que interfiram na
execucdo dos servigos, cuja Aplicagdo de san¢ao
intensidade, duragdo e administrativa prevista em
. . . Contratada
quantidade seja equivalente contrato, no caso de
ou inferior ao valor maximo de ocorréncia de atraso.
precipitacdo com tempo de
- recorréncia de 5 anos
Condigdes
Climaticas

Ocorréncia de  condigOes
climaticas que interfiram na
execu¢do dos servigos, cuja
intensidade, duragdo e

Mediante prévia aprovacdo da
Contratante, prorrogacdo de
prazo, mediante termo aditivo.

quantidade seja superior ao | Contratante
valor maximo de precipitagdo
com tempo de recorréncia de
5anos
. . Implantagdo de plano de
Roubos, furtos ou | Prejuizos gerados no canteiro p~ ¢ P
. . , gestdo e seguranga da obra
extravios no local | ou frentes de servico até a | Contratada ~
e/ou contratagdo de seguro,
da obra entrega da obra
por parte da Contratada.
Implantacdo de plano de
Custos causados por capacitacdo do pessoal e de
Seguranca no | acidentes de trabalho, atendimento as  Normas
. Contratada
trabalho seguran¢a inadequada ou Regulamentadoras-NRs
ausente. relativas a Seguranca e

Medicina do Trabalho.
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Atraso no - =
Aplicacdo de sancdo
pagamento das Atraso no pagamento de L . .
. administrativa prevista em
8 parcelas do parcelas sem que haja culpa | Contratante ~
- contrato - corregao
cronograma fisico- | da Contratada L.
) . monetaria.
financeiro
Necessidade de nova
execucdo de servigos ou parte
destes decorrentes de
problemas ocasionados pelas
icd imati Implantagdo de plano de
Retrabalho na condigBes  climaticas, Eor p ¢ p
~ recalque do solo, erosdo, controle de qualidade da
9 execugao dos Lo Contratada ~
Servigos incéndios, por erros de obra. Contrata¢cdo de seguro
dimensionamento  (projeto Risco Engenharia.
executivo), ou por erro
decorrente do ndo
atendimento a Normas
vigentes
Vicios, defeitos ou Reparar, .corrlglr, rfem'ove\r,
. o reconstruir ou substituir, as
incorregbes resultantes da
~ . Contratada | expensas da Contratada, no
execuc¢ao de materiais .
todo ou em parte, o objeto do
empregados.
contrato.
Prorrogacdo de prazo por
o . q demi impossibilidade de execugdo
correnua. € depl emia G da obra pela Contratada, com
20 NEpieemia gt.‘ave, . impactando i na ontratante processo previamente
disponibilidade de mao de | e Contratada
o aprovado pela Contratante.
obra e entrega de materiais
Ocorréncia de greve de =
. . Prorrogagdo de prazo por
caminhoneiros, trabalhadores . Lot ~
impossibilidade de execugdo
ou setor que afetem | Contratante
. - da obra pela Contratada, com
diretamente a construgdo | e Contratada .
. ~ processo previamente
civil, ndo por culpa da
aprovado pela Contratante.
Contratada
11 Greve de —
Ocorréncia de greve
trabalhadores e L L ~
especifica de funciondrios da Aplicacdo de sangdo
Contratada, que afetem o administrativa prevista em
. Contratada
desenvolvimento das contrato - atraso no
atividades no canteiro de cronograma de execugdo
obras.
~ Prorrogacdo de prazo por
Atraso na execug¢do dos . gg . p~
. . . impossibilidade de execugdo
Atraso  execugdo servigos por responsabilidade | Contratante
. . da obra pela Contratada, com
servicos por de terceiros em casos | e Contratada .
12 processo previamente

responsabilidade de
terceiros

fortuitos e forga maior.

aprovado pela Contratante.
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Atraso execugdo dos

previdencidrios e
fiscais

resultantes da execugdo do
contrato

na Contratada | Aplicagdo de sangdo
servigos por responsabilidade administrativa prevista em
de terceiros contrato, no caso
de ocorréncia de atraso.
Aplicacdo de sangao
Gerenciamento e Atraso na execugao em administrativa prevista em
administracdo fungdo do gerenciamento e contrato, no caso de
13 . . ~ . Contratada N
inadequada da administragdo do canteiro de ocorréncia de atraso.
construcgdo. obras Apresentar plano de
recuperacao do atraso.
Inadimpléncia T Inclusdo de cldusula
Inadimpléncia referente a .
referente a . contratual condicionando os
encargos trabalhistas, .
encargos . L _— pagamentos mediante a
14 . previdencidrios e fiscais | Contratada ~
trabalhistas, apresentacgao dos

recolhimentos trabalhistas,
previdencidrios e fiscais.
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