PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO SA/MG

Av. Getulio Vargas, 1014, Centro, CEP 39580-000

1- GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente

contratagdo. Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestao do contrato e

execucao dos servigcos, mas apenas 0s que tangiam o processo que permeia até a

formalizagdo da contratacao.

Entende-se por agao preventiva, agbes a serem tomadas, com base no desenho do

mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no

entanto, sdo agbes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a

materializag&do dos riscos previstos.

Risco
01

. Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de
impugnagodes.
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratagao
Id | Agao Preventiva Responsavel
Equipe de

Elaboracdo do planejamento da contratagcdo consultando

solucdes similares em outros orgaos.

Planejamento da
Contratagdo e
Agente de

Contratagao

Definicdo dos critérios de selecao de fornecedores com respaldo

Equipe de

Planejamento da

2 o . Contratagcdo e
na jurisprudéncia dos érgaos de controle.
Agente de
Contratagao
Equipe de
L . . B Planejamento da
Verificagao do teor de impugnagdes e recursos em contragbes .
3 Contratagao e

similares.

Agente de

Contratagao
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Equipe de
. o _ ] o Planejamento da
Estrita observancia as recomendacbes da area juridica do .
4 | . Contratagdo e
orgao/entidade.
Agente de
Contratagao
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Alocacao integral da Equipe de Planejamento da Contratagao na
L o _ Agente de
1 | resposta e mitigagdo das causas que originaram a suspensao do
o ) Contratacao
processo licitatorio.
5 Mitigagdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo | Agente de
licitatorio. Contratagcao
Risco | Risco: Especificacéo Insuficiente para os servigos
02 probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
5 - Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as
ano 1:
exigéncias do projeto.
Id | Agdo Preventiva Responsavel
Revis&o de cada clausula de obrigagbes da contratada e forma .
_ . o Assessoria
1 | de prestacao do servico comparando com contratacdes similares Juridi
uridica
histdricas.
Id | Acgao de Contingéncia Responsavel
] Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na | Assessoria
rescisao contratual e abertura de novo processo licitatério. Juridica
Risco | Risco: Alteracdes de projetos basicos por determinagéo do contratante.
03 Probabilidade:  Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Alteracdo do cronograma e elevagao dos custos da obra
Id | Agao Preventiva Responsavel
1 | N&o se aplica.
Id | Agao de Contingéncia Responsavel

2
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1 | Elaboracao de aditivo contratual.

Contratante

Risco | Risco: Paralizacao dos servigos, perdas e refazimentos por razbes climaticas.
04 | Probabilidade:  Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Alteracao de custos e cronograma
Id | Agao Preventiva Responsavel
1 | Nao se aplica.
Id | Acgao de Contingéncia Responsavel
1 | Elaboracao de aditivo contratual. Contratante
Risco | Risco: Execucéo ineficiente, ndo obtencao dos requisitos de qualidade.
05 | Probabilidade:  Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso da obra e retrabalho
Id | Agao Preventiva Responsavel
1 | Nao se aplica.
Id | Acgao de Contingéncia Responsavel
1 | Contratagao integrada, risco da contratada. Contratada

ALTA

RISCO 01

MEDIA
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| § RISCO 04 Risco 02
r X RISCO 05
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o BAIXA MEDIA ALTA
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GRAVIDADE /IMPACTO DA ANALISE DE RISCOS VOLTADOS A GESTAO DOS

CONTRATO

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e

controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance

dos objetivos da Administrac&do Publica.

ESCALA DE IMPACTO

ESCALA DE

DESCRICAO
RISCOS

NIVEL

MUITO BAIXA Impacto insignificante nos objetivos

BAIXA Impacto minimo nos objetivos

MEDIA
recuperagao

Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de

ALTA

remota de recuperacao

Impacto significante nos objetivos, como possibilidade

RISCOS ASSOCIADOS A SELEGAO DO
FORNECEDOR

ALTA

MEDIA

BAIXA

MUITO
BAIXA

Definicdo superestimada dos valores licitados

para contratacio servicos.

Auséncia de interessados na licitacao (licitacao

deserta).

Valores licitados superiores/inferiores aos

estimados para a contratagdo do bem ou servigo.

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

MITIGAGAO DOS RISCOS
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RISCOS ASSOCIADOS A
SELEGAO DO FORNECEDOR

MITIGACAO

Definicdo superestimada dos valores
licitados para contratacdo dos

servigos.

Realizacdo pesquisa de precos com base em
referéncias como SINAPI, SETOP e ORSE

Auséncia de interessados na

licitagao (licitacao deserta).

Ampla divulgagao do certame, no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais, Jornal Hoje em Dia, no
quadro de avisos da Prefeitura e no site Oficial do

Municipio.

Valores licitados
superiores/inferiores aos estimados
para a contratacdo do bem ou

servigo.

Nao aceitar valores acima do preco de referéncia
estimado e efetuar andlise quanto a possiveis

valores inexequiveis ou jogo de planilha.

Auséncia de garantia da privacidade

de dados.

Aplicacéo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

RISCOS ASSOCIADOS A  GESTAO i MUITO
CONTRATUAL ALTA | MEDIA | BAIXA BAIXA
Inobservancia dos procedimentos formais X

previstos no contrato.

Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da X

empresa para execugao do contrato.

Execucgao indevida do servico. X

Atraso na entrega da solugéo. X

Rescis&o contratual. X

Vazamento de dados e informacgdes pelos X

funcionarios da contratada.

Indisponibilidade do preposto da contratada. X

Qualidade do servigo ndo atinge a expectativa X

da contratante.
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RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO
CONTRATUAL

MITIGACAO

Inobservancia dos procedimentos

formais previstos no contrato.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato,
devidamente capacitado(s) e de penalizagao pelo

descumprimento de clausulas contratuais.

Baixa qualificagdo técnica dos

da

execugao do contrato.

profissionais empresa para

Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato,
devidamente capacitado(s) e de penalizagao pelo

descumprimento de clausulas contratuais.

Execucao indevida do servigo.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato,
devidamente capacitado(s) e de penalizagao pelo

descumprimento de clausulas contratuais.

Atraso na entrega da solugao.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato,
devidamente capacitado(s) e de penalizagao pelo

descumprimento de clausulas contratuais.

Rescisao contratual.

Indicacdo de penalidades em caso de rescisido

contratual que a Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e informacgdes

pelos funcionarios da contratada.

Aplicacdo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

Indisponibilidade do preposto da

contratada.

Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato
de que a Contratada devera disponibilizar
preposto para

representa-la e indicacao de

penalidades em caso de descumprimento.

Qualidade dos servigcos ndo atinge a

expectativa da contratante.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato,
devidamente capacitado(s) e acompanhamento
dos servidores envolvidos na execucdo dos
servicos, além de indicagdo de penalidades em

caso de descumprimento do contrato.

RISCOS ASSOCIADOS A

GERAGAO DE RESIDUOS | MITIGAGAO

SOLIDOS

Acumulo de material proveniente da | Limpeza semanal por parte do

obra, como descartes, cortes e bota-

fora.

municipio/Contratante, de forma a evitar qualquer

acumulo que possa vir a causa transtorno.
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A Administracao devera implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao

de riscos, compativel com sua misséo e seus objetivos estratégicos. As avaliagdes de risco

deverédo ser acompanhadas pelo Controle interno e fiscalizagdo, gerando um conjunto de

regras,

procedimentos,

diretrizes,

protocolos,

rotinas de sistemas

informatizados,

conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros, operacionalizados de

forma integrada pela dire¢do e pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e

fornecer seguranga razoavel na execugéo dos servigos.

19 — MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO E CALCULO DA TAXA DE RISCO

PORTAIS DAS AVENIDAS JUCELINO KUBITSCHEK E PADRE SILVESTRE CLASSE DO MUNICIPIO DE FRANCISCO SA/MG

ESCALA DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO 3 I XT|
PROJETO ALTERACAO DE ALTERACAO DO ADITIVO CONTRATANTE
PROJETOS BASICQS CRONOGRAMA E CONTRATUAL 1 3 3
POR DETERMINACAO | ELEVACAO DOS
DO CONTRATANTE CUSTOS DA OBRA
PROJETO REALINHAMENTO DE REALINHAMENTO ADITIVO CONTRATADO
PRECOS POR DE PRECOS E CONTRATUAL
VARIACAO DE ELEVACAO DOS 1 2 2
COMODITIES NAS CUSTOS DAS
BOLSAS OBRAS
INTERNACIONAIS
RISCO PARALIZACAO DOS ALTERACAO DE ADITIVO CONTRATADO
METEREOLOGICO SERVICOS, PERDAS E | cUSTOS CONTRATUAL 1 1 1
REFAZIMENTOS POR
RAZOES CLIMATICAS
EXECUCAO NAO OBTENCAO DOS | ATRASO DA OBRA, | CONTRATACAO CONTRATADO
INEFICIENTE REQUISITOS DE RETRABALHO INTEGRADA, RISCO 1 1 1
QUALIDADE DA CONTRATADA
INTERRUPCAO DE DESCONTINUIDADE ALTERACAO DE ADITIVO CONTRATADO
TRAFEGO DOS TRABALHOS, CRONOGRAMA, CONTRATUAL
QUEDA DE ELEVACAO DE 1 2 9
PRODUTIVIDADE CUSTOS DAS
OBRAS
ELEVACAO DE REDUCAO DA ELEVACAO DOS CONTRATACAO CONTRATADO
CUSTOS ACIMA LUCRATIVIDADE CUSTOS INTEGRADA, RISCO
DOS INDICES DA CONTRATADA 1 1 1
CONTRATUAIS
TERCEIROS PREJUIZOS ATRASO DA OBRA/ | CONTRATACAO CONTRATADO
CAUSADOS A ELEVACAO DE INTEGRADA, RISCO
VIZINHOS/TERCEIROS | CUSTOS gé&?gg%émm -
PELA REALIZAGAO RESPONSABILIODADE 3 2 6
DAS OBRAS CIVIL
CASOS ENXURRADAS, ATRASO DA OBRA/ | REEQUILIBRIO CONTRATANTE
FORTUITOS/FORGCA | ENCHENTES, ELEVACAO DE ECONOMICO
MAIOR DESABAMENTOS, CUSTOS FINANCEIRO
PERDAS DE
MATERIAIS E 1 1 1
OUTROS QUE
CONFIGURAM CASO
FORTUITO
SOMA 10 13 17
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ESCALA DE RISCO DEFINICOES OBS CONCLUSAO
VALORES OBTIDOS ESCALA DE P= SOMA (PxI) Max. Prop %
RISCOS/IMPACTOS | PROBABILIDADE Valor Total
1 MUITO BAIXA | = IMPACTO 17 200 | 100,00% | 8,50%
2 BAIXA CALCULO TAXA DE RISCO
3 MEDIA CONTRATADA 8,50 %
4 ALTA SOMA(PxI)=2P:l CONTRATANTE 0,97 %

Francisco Sa, 04 de maio de 2026.
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