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1- GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente 

contratação. Não se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados à gestão do contrato e 

execução dos serviços, mas apenas os que tangiam o processo que permeia até a 

formalização da contratação. 

Entende-se por ação preventiva, ações a serem tomadas, com base no desenho do 

mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorrência dos riscos. Ações de contingência, no 

entanto, são ações a serem tomadas na ocasião dos danos começarem a ocorrer com a 

materialização dos riscos previstos. 

Risco 

01 
Risco: 

Atraso ou suspensão no processo licitatório em face de 

impugnações. 

Probabilidade: Alta 

Impacto: Médio 

Dano 1: Atraso na contratação 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 
Elaboração do planejamento da contratação consultando 

soluções similares em outros órgãos. 

Equipe de 

Planejamento da 

Contratação e 

Agente de 

Contratação 

2 
Definição dos critérios de seleção de fornecedores com respaldo 

na jurisprudência dos órgãos de controle. 

Equipe de 

Planejamento da 

Contratação e 

Agente de 

Contratação 

3 
Verificação do teor de impugnações e recursos em contrações 

similares. 

Equipe de 

Planejamento da 

Contratação e 

Agente de 

Contratação 
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4 
Estrita observância às recomendações da área jurídica do 

órgão/entidade. 

Equipe de 

Planejamento da 

Contratação e 

Agente de 

Contratação 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 

Alocação integral da Equipe de Planejamento da Contratação na 

resposta e mitigação das causas que originaram a suspensão do 

processo licitatório. 

Agente de 

Contratação 

2 
Mitigação e eliminação das causas que obstruem o processo 

licitatório. 

Agente de 

Contratação 

Risco 

02 

Risco: Especificação Insuficiente para os serviços 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Alta 

Dano 1: 
Serviços sendo prestados de forma que não abrange todas as 

exigências do projeto. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 

Revisão de cada cláusula de obrigações da contratada e forma 

de prestação do serviço comparando com contratações similares 

históricas. 

Assessoria 

Jurídica 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 
Estudar o grau de insuficiência e refletir sobre a vantajosidade na 

rescisão contratual e abertura de novo processo licitatório. 

Assessoria 

Jurídica 

 

Risco 

03 

Risco: Alterações de projetos básicos por determinação do contratante. 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Dano 1: Alteração do cronograma e elevação dos custos da obra 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Não se aplica.  

Id Ação de Contingência Responsável 
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1 Elaboração de aditivo contratual. Contratante 

 

Risco 

04 

Risco: Paralização dos serviços, perdas e refazimentos por razões climáticas. 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Dano 1: Alteração de custos e cronograma 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Não se aplica.  

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Elaboração de aditivo contratual. Contratante 

 

 

 

Risco 

05 

Risco: Execução ineficiente, não obtenção dos requisitos de qualidade. 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Dano 1: Atraso da obra e retrabalho 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Não se aplica.  

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Contratação integrada, risco da contratada. Contratada 
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 RISCO 04 
RISCO 03 

RISCO 05 
Risco 02 

 BAIXA MÉDIA ALTA 

  

GRAVIDADE /IMPACTO DA ANÁLISE DE RISCOS VOLTADOS À GESTÃO DOS 

CONTRATO 

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e 

controlar potenciais eventos ou situações, para fornecer razoável certeza quanto ao alcance 

dos objetivos da Administração Pública. 

ESCALA DE IMPACTO 

ESCALA DE 

RISCOS 
DESCRIÇÃO NÍVEL 

MUITO BAIXA Impacto insignificante nos objetivos 1 

BAIXA Impacto mínimo nos objetivos 2 

MÉDIA 
Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de 

recuperação 
3 

ALTA 
Impacto significante nos objetivos, como possibilidade 

remota de recuperação 
4 

 

RISCOS ASSOCIADOS À SELEÇÃO DO 

FORNECEDOR 
ALTA MÉDIA BAIXA 

MUITO 

BAIXA 

Definição superestimada dos valores licitados 

para contratação serviços.  
  X  

Ausência de interessados na licitação (licitação 

deserta).  
  X  

Valores licitados superiores/inferiores aos 

estimados para a contratação do bem ou serviço. 
   X 

Ausência de garantia da privacidade de dados.   X  

 

MITIGAÇÃO DOS RISCOS 
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RISCOS ASSOCIADOS À 

SELEÇÃO DO FORNECEDOR 
MITIGAÇÃO 

Definição superestimada dos valores 

licitados para contratação dos 

serviços.  

Realização pesquisa de preços com base em 

referências como SINAPI, SETOP e ORSE  

Ausência de interessados na 

licitação (licitação deserta).  

Ampla divulgação do certame, no Diário Oficial do 

Estado de Minas Gerais, Jornal Hoje em Dia, no 

quadro de avisos da Prefeitura e no site Oficial do 

Município. 

Valores licitados 

superiores/inferiores aos estimados 

para a contratação do bem ou 

serviço. 

Não aceitar valores acima do preço de referência 

estimado e efetuar análise quanto à possíveis 

valores inexequíveis ou jogo de planilha. 

Ausência de garantia da privacidade 

de dados. 

Aplicação das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019 

  

 

RISCOS ASSOCIADOS À GESTÃO 

CONTRATUAL 
ALTA MÉDIA BAIXA 

MUITO 

BAIXA 

Inobservância dos procedimentos formais 

previstos no contrato.  
 X   

Baixa qualificação técnica dos profissionais da 

empresa para execução do contrato.  
 X   

Execução indevida do serviço.   X  

Atraso na entrega da solução.    X  

Rescisão contratual.    X  

Vazamento de dados e informações pelos 

funcionários da contratada.  
  X  

Indisponibilidade do preposto da contratada.    X  

Qualidade do serviço não atinge a expectativa 

da contratante. 
  X  
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RISCOS ASSOCIADOS À GESTÃO 

CONTRATUAL 
MITIGAÇÃO 

Inobservância dos procedimentos 

formais previstos no contrato.  

Indicação de gestor e fiscal(is) do contrato, 

devidamente capacitado(s) e de penalização pelo 

descumprimento de cláusulas contratuais. 

Baixa qualificação técnica dos 

profissionais da empresa para 

execução do contrato.  

Indicação de gestor e fiscal(is) do contrato, 

devidamente capacitado(s) e de penalização pelo 

descumprimento de cláusulas contratuais. 

Execução indevida do serviço. Indicação de gestor e fiscal(is) do contrato, 

devidamente capacitado(s) e de penalização pelo 

descumprimento de cláusulas contratuais. 

Atraso na entrega da solução.  Indicação de gestor e fiscal(is) do contrato, 

devidamente capacitado(s) e de penalização pelo 

descumprimento de cláusulas contratuais. 

Rescisão contratual.  Indicação de penalidades em caso de rescisão 

contratual que a Contratada tenha dado motivo. 

Vazamento de dados e informações 

pelos funcionários da contratada.  

Aplicação das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019 

Indisponibilidade do preposto da 

contratada.  

Exigência expressa no edital e minuta de contrato 

de que a Contratada deverá disponibilizar 

preposto para representa-la e indicação de 

penalidades em caso de descumprimento. 

Qualidade dos serviços não atinge a 

expectativa da contratante. 

Indicação de gestor e fiscal(is) do contrato, 

devidamente capacitado(s) e acompanhamento 

dos servidores envolvidos na execução dos 

serviços, além de indicação de penalidades em 

caso de descumprimento do contrato. 

 

RISCOS ASSOCIADOS À 

GERAÇÃO DE RESÍDUOS 

SÓLIDOS 

MITIGAÇÃO 

Acumulo de material proveniente da 

obra, como descartes, cortes e bota-

fora. 

Limpeza semanal por parte do 

município/Contratante, de forma a evitar qualquer 

acumulo que possa vir a causa transtorno. 
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A Administração deverá implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestão 

de riscos, compatível com sua missão e seus objetivos estratégicos. As avaliações de risco 

deverão ser acompanhadas pelo Controle interno e fiscalização, gerando um conjunto de 

regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, 

conferências e trâmites de documentos e informações, entre outros, operacionalizados de 

forma integrada pela direção e pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e 

fornecer segurança razoável na execução dos serviços. 

19 – MATRIZ DE ALOCAÇÃO DE RISCO 

MATRIZ DE ALOCAÇÃO DE RISCO E CÁLCULO DA TAXA DE RISCO 

PORTAIS DAS AVENIDAS JUCELINO KUBITSCHEK E PADRE SILVESTRE CLASSE DO MUNICÍPIO DE FRANCISCO SÁ/MG 

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO 
ESCALA DE RISCOS 

P I P * I 

PROJETO ALTERAÇÃO DE 
PROJETOS BÁSICOS 
POR DETERMINAÇÃO 
DO CONTRATANTE 

ALTERAÇÃO DO 
CRONOGRAMA E 
ELEVAÇÃO DOS 
CUSTOS DA OBRA 

ADITIVO 

CONTRATUAL 

CONTRATANTE 

1 3 3 

PROJETO REALINHAMENTO DE 
PREÇOS POR 
VARIAÇÃO DE 
COMODITIES NAS 
BOLSAS 
INTERNACIONAIS 

REALINHAMENTO 
DE PREÇOS E 
ELEVAÇÃO DOS 
CUSTOS DAS 
OBRAS 

ADITIVO 

CONTRATUAL 

CONTRATADO 

1 2 2 

RISCO 
METEREOLÓGICO 

PARALIZAÇÃO DOS 
SERVIÇOS, PERDAS E 
REFAZIMENTOS POR 
RAZÕES CLIMÁTICAS 

ALTERAÇÃO DE 

CUSTOS 

ADITIVO 

CONTRATUAL 

CONTRATADO 

1 1 1 

EXECUÇÃO 
INEFICIENTE 

NÃO OBTENÇÃO DOS 

REQUISITOS DE 

QUALIDADE 

ATRASO DA OBRA, 

RETRABALHO 

CONTRATAÇÃO 
INTEGRADA, RISCO 
DA CONTRATADA 

CONTRATADO 

1 1 1 

INTERRUPÇÃO DE 
TRÁFEGO 

DESCONTINUIDADE 
DOS TRABALHOS, 
QUEDA DE 
PRODUTIVIDADE 

ALTERAÇÃO DE 
CRONOGRAMA, 
ELEVAÇÃO DE 
CUSTOS DAS 
OBRAS 

ADITIVO 

CONTRATUAL 

CONTRATADO 

1 2 2 

ELEVAÇÃO DE 
CUSTOS ACIMA 
DOS INDICES 
CONTRATUAIS 

REDUÇÃO DA 

LUCRATIVIDADE 

ELEVAÇÃO DOS 

CUSTOS 

CONTRATAÇÃO 
INTEGRADA, RISCO 
DA CONTRATADA 

CONTRATADO 

1 1 1 

TERCEIROS PREJUIZOS 

CAUSADOS A 

VIZINHOS/TERCEIROS 

PELA REALIZAÇÃO 

DAS OBRAS 

ATRASO DA OBRA/ 

ELEVAÇÃO DE 

CUSTOS 

CONTRATAÇÃO 
INTEGRADA, RISCO 
DA CONTRATADA - 
SEGURO DE 
RESPONSABILIODADE 
CIVIL 

CONTRATADO 

3 2 6 

CASOS 
FORTUITOS/FORÇA 
MAIOR 

ENXURRADAS, 
ENCHENTES, 
DESABAMENTOS, 
PERDAS DE 
MATERIAIS E 
OUTROS QUE 
CONFIGURAM CASO 
FORTUITO 

ATRASO DA OBRA/ 
ELEVAÇÃO DE 
CUSTOS 

REEQUILÍBRIO 

ECONÔMICO 

FINANCEIRO 

CONTRATANTE 

1 1 1 

SOMA 10 13 17 
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ESCALA DE RISCO DEFINIÇÕES OBS CONCLUSÃO 

VALORES OBTIDOS ESCALA DE 

RISCOS/IMPACTOS 

P = 

PROBABILIDADE 

SOMA (PxI) Máx. 

Valor 

Prop % 

Total 

1 MUITO BAIXA I = IMPACTO 17 200 100,00% 8,50% 

2 BAIXA CÁLCULO TAXA DE RISCO 

3 MÉDIA 

SOMA(PxI)=ΣP:I 

CONTRATADA 8,50 % 

4 ALTA CONTRATANTE 0,97 % 

5 MUITO ALTA   

 
 

 

Francisco Sá, 04 de maio de 2026. 

 

 

 

 

_____________________________________________________ 

ALTINO DELFINO OLIVEIRA SILVA 

ENGENHEIRO CIVIL 

CREA: 405.382/D 
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