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ANALISE DE RISCO
Lei n.° 14.133/2021

1. INTRODUGAO

1.1. O Gerenciamento de Riscos é o processo para identificar, avaliar, tratar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organiza¢do. Determinada pelo art. 18, inciso X da Lei n2 14.133/2021, que define
gue o planejamento da contratacdo devera ser instruido com a “andlise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.
1.1. Sendoassim, o presente documento visa a elaboracdo de um MAPA DE GERANCIAMENTO
DE RISCOS para a FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE EMULSAO ASFALTICA RL-1C, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DO SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL AGUA DO PANTANAL.
1.2. de forma a melhor atender as necessidades da autarquia Servico de Saneamento
Ambiental Aguas do Pantanal no municipio de Caceres/MT.
1.3. Abaixo, uma lista dos 10 passos para uma boa gestdo de riscos:

® 12 PASSO — Decida gerenciar riscos de forma proativa;

® 22 PASSO — Aprenda sobre gestdo de riscos;

® 32 PASSO — Defina papéis e responsabilidades;

e 42 PASSO — Estabeleca a politica de gestdo de riscos;

® 52 PASSO — Defina o processo de gestdo de riscos;

® 62 PASSO — Identifique os riscos-chave;

e 72 PASSO — Trate e monitore os riscos-chave;

e 82 PASSO — Mantenha canais de comunicacdo com as partes interessadas;

© 92 PASSO — Incorpore a gestdo de riscos aos processos organizacionais;

© 102 PASSO — Avalie e aprimore a gestdo de riscos.

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS DESTA CONTRATACAQ

2.1. A tabela abaixo é apenas um modelo para elencar os RISCOS de uma contratagdo. Caso
sejam identificados vérios, deve-se copiar/colar o modelo e ir inserindo as informagdes;
2.2. Devem ser descritos todos os riscos identificados para contratacao;

| RISCO 01 — COTAGAO FORA DO PRECO DE MERCADO
FASE DE OCORRENCIA DO RISCO:

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR

( ) GESTAO CONTRATUAL
PROBABILIDADE: () BAIXA (X )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: () BAIXA ( )MEDIA (X)ALTA

DANO
POSSIBILIDADE DE NAO REALIZAR AQUISICAO DO ITEM DEVIDO A COTAGAO ESTAR ABAIXO DO
PRATICADO PELO MERCADO.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA ACAO
Buscar realizar ampla pesquisa de mercado, com Setor demandante; Setor de compras

potenciais fornecedores, outras aquisicGes de
instituicGes publicas
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AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELA AGAO
Estudar o grau de insuficiéncia, refletir sobre a Setor demandante
pesquisa e realizar novo processo licitatério

‘ RISCO 02 — ESPECIFICAGAO INSUFICIENTE PARA OS ITENS

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO:

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
( ) GESTAO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (X) BAIXA ( )MEDIA () ALTA
IMPACTO: () BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA
DANO
ITEM PROPOSTO PELAS LICITANTES EM DESACORDO COM O ITEM REFERIDO PARA RESOLVER A ATUAL
NECESSIDADE

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA ACAO
Analisar e rever cada descri¢do antes de Setor Demandante
demandar sobre os itens pedidos
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELA ACAO
Estudar o grau de insuficiéncia, refletir sobre a Setor Demandante

pesquisa e realizar novo processo licitatério

‘ RISCO 03 — RECURSOS ADMINISTRATIVOS PROCEDENTES

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO:

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) GESTAO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: () BAIXA (X )MEDIA () ALTA
IMPACTO: () BAIXA (X )MEDIA () ALTA
DANO
ATRASO NA ADJUDICAGCAO DOS ITENS, NA ENTREGA E NAO ATENDIMENTO A DEMANDA NO PRAZO
NECESSARIO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA ACAO
Analisar com extensas diligéncias propostas Setor Demandante, Setor de LicitagGes
ofertadas no certame licitatorio, reduzindo o
risco.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELA ACAO
Analise junto ao Pregoeiro quanto aos novos Setor demandante, Setor de Licitacdes

prazos estimados da contratacdo e verificacdo de
estratégias paralelas

RISCO 04 — MOROSIDADE DA FASE INTERNA DE LICITAGAO

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO:
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(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(') SELECAO DO FORNECEDOR

( ) GESTAO CONTRATUAL
PROBABILIDADE: () BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA
IMPACTO: () BAIXA ( X )MEDIA () ALTA

DANO
ATRASO NA LICITACAO E NAO ATENDIMENTO A DEMANDA NO PRAZO NECESSARIO

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA AGAO
Buscar dar agilidade as etapas internas de Setor Demandante, Setor de compras, Setor
contratacao, levando em conta as estruturas, juridico, Setor de Controle e Setor de Licitagdes
pessoal e demandas.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELA ACAO
Buscar a¢des de padronizagdo de operagao, Agdo conjunta entre setores, Diretoria e
conhecer as maiores deficiéncias e os motivos planejamento.

causadores, para que possam ser solucionados.

\ RISCO 05 — VARIACAO DO PRECO DO PETROLEO

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO:

() PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELECAO DO FORNECEDOR

(X ) GESTAO CONTRATUAL
PROBABILIDADE: () BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA
IMPACTO: () BAIXA ( JMEDIA (X)ALTA

DANO
IMPOSSIBILIDADE EMPRESA ENTREGAR O PRODUTO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA ACAO
Acompanhamento de mercado para realizacdo de Setor Demandante, setor de compras.
reequilibrio financeiro, pelo setor demandante e
setor de compra
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELA ACAO
Realizar o reequilibrio financeiro para que sempre Setor demandante, Setor de compras.
esteja atualizado conforme previsto no Decreto
Municipal n? 224, de 07 de abril de 2022. Tal
medida devera ser tomada pelo setor
demandante e setor de compras.

2.3. O MAPA DE RISCOS é o resumo onde é constado a classificacdo dos riscos elencados
anteriormente. Devem ser alocados todos os RISCOS identificados de acordo com as classificagdes
baixa, média e alta considerando a probabilidade de ocorréncia e do impacto na contratacdo;
2.4, Para analise, deve ser dada atencdo especial aos riscos classificados nos quadrantes
vermelhos, buscando realizar as agGes necessarias para mitiga-los.
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Caceres/MT, 10 de dezembro de 2024.

Elaborado Por:

Mauri Queiroz De Menezes Junior
Assessor Técnico Operacional
Engenheiro Sanitarista
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