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1. Matriz de risco

A matriz de risco permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestao contratual.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem

como a identificagdo de responsaveis por agdes.

Apods a identificacao e classificacao, € executada uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacao
conforme a relacado entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacao resultara
no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestao contratual.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de

gestao dos servigos identificados e classificados neste documento.

ORIENTAGOES

i Avaliar o impacto do risco com base nos critérios sugeridos na aba "Escalas de Impacto e
mpacto -
Probabilidade".

Avaliar a probabilidade do risco com base nos critérios sugeridos na aba "Escalas de

Probabilidade Impacto e Probabilidade".

Risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que
Risco Inerente (RI) |possam reduzir a probbilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. Calculado
automaticamente = Impacto x Probabilidade [1 a 100]

ESCALA DE IMPACTOS E PROBABILIDADE
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Magnitude Descrigio 1

Magnitude Descrigdo I

Degradacdo de operagbes ou atividades de processos,
projetos ou programas da organizagdo, porém causando
impactos minimos nos objetivos de prazo, custo,

Evento improvavel de ocorrer.
Excepcionalmente podera até ocorrer, porém

impactos pequenos nos objetivos.

Muito baixo |qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao 1 Muito baixa | | : - )
g i 2 % ndo ha elementos ou informacdes que
atendimento de metas, padrGes ou a capacidade de L i
: E - indiquem essa possibilidade.
entrega de produtos/servicos as partes interassadas
(clientes internos/externos, beneficiarios).
i 5 s Evento raro de ocorrer. O evento poderd
Degradacdo de operagdes ou atividades de processos, E
. 4 es et - ocorrer de forma inesperada, havendo
Baixo projetos ou programas da organizagdo, causando 2 Baixa 2

poucos elementos ou informagdes que
indicam essa possibilidade.

Interrupgdo de operagdes ou atividades de processos,
Medio projetos ou programas, causando impactos significativos 5
nos objetivos, porém recuperaveis.

Evento possivel de ocorrer. H3 elementos
Media e/ou informacdes que indicam 5
moderadamente essa possibilidade.

Interrupcdo de operagdes ou atividades de processos,

Evento provavel de ocorrer. E esperado que
o0 evento ocorra, pois os elementos e as

impactos irreversiveis/catastréficos nos objetivos.

Alto projetos ou programas da organizagdo, causando 8 Alta | i ) Foi 8
o - G mpecs i informacdes disponiveis indicam de forma
impactos de reversdo muito dificil nos objetivos. - S

consistente essa possibilidade.
P - e Evento praticamente certo de ocorrer.

Paralisacdo de operacdes ou atividades de processos, : ¥ !

5 i 5 I 2 Inequivocamente o evento ocorrera, pois 0s

Muito alto |projetos ou programas da organizagdo, causando 10 Muito alta 10

elementos e informages disponiveis indicam
claramente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de

IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS

1 Questionamento excessivos na licitagdo 1 2 2

2 Licitagao deserta 1 1 1

3 Contratada se recusar a assinar o contrato 5 1 5

4 Incapacidade da empresa vencedora em executar o 3 5 40

contrato
5 Faléncia da empresa vencedora 8 2 16 m
6 Execucdo da obra em desacordo com o projeto 8 5 40
F i t d téri
7 ornemmlen 0 e emprego de ma érias e 8 5 0
equipamentos sem qualidade
8 Paralisagdo da obra por falha de projeto 5 5 25 Médio
C dente d tagdo d
9 oncedente do recur;s;)nrtt:zrcvar a prestagdo de 10 5 20 Médio

Tendo em vista que 0 mapeamento de risco descreve e avalia as ameacas

que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratagdo. Bem como

defini de que formas devem ser tratadas, ela permeara todo processo de

contratacao.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E DA EXECUGAO DO
OBJETO
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Risco 1

Questionamento excessivos na licitagao

Probabilidade Baixo
Impacto Muito Baixo
Dano Legitimidade da concorréncia colocada em

questao.

Acéao preventiva

Definir as regras gerais da contratacdo de
forma clara no edital e em seus anexos, atentar
a legislacédo e normas técnicas vigentes no
tocante a existéncias de marcas, modelo e
requisitos excludentes, apresentar todos os
projetos, planilhas e demais pecas técnicas de

engenharia.

Acéao de contingencia

Interrupcdo do procedimento licitatorio e
republicagdo do edital com corregcao dos itens

alvos de impugnagao

Risco 2

Licitacao desertar

Probabilidade

Baixa

Impacto

Meédio
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Dano Nao realizar a licitacdo tendo que republicar o
edital e abrir novo prazo para a realizagao da

concorréncia.

Acao preventiva Elaborar o edital conforme preceitos do Estudo
Técnico Preliminar, observando os dispostos e
a concordancia entre projeto basico e projeto
técnico executivo de engenharia, de modo a
identificar possiveis ocorréncia de vicios que
possam causar desinteresse nas empresas, e
sana-las anterior a publicacao do edital, realizar
a atualizacdo de preco das planilhas
orgamentarias com referéncias de pregos no

maximo 90 dias anterior a publicacido do edital.

Acéao de contingencia Republicacdo do edital observando requisitos
que poderiam ter provocados a desisténcia de

possiveis empresas interessadas.

Risco 3 Contratada se recusar a assinar o contrato
Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Dano Nao concluir a licitagao tendo que republicar o

edital e abrir novo prazo para realizacdo da

concorréncia
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Acéo preventiva Definir punicdo no edital para empresa
adjudicada que n&o assinar o contrato dentro

do prazo estipulado

Acao contingencia Adjudicar novo fornecedor ou promover nova
contratacao
Risco 4 Incapacidade da empresa vencedora em

executar o contrato

Probabilidade Médio

Impacto Alto

Dano Atraso nos servigos

Acéao preventiva Realizar uma avaliagdo rigorosa durante o

processo de selecdo, analisando experiéncia
passada, capacidade financeira e técnica.
Contratos claros e abrangentes, com clausulas
de rescisdo e penalidades, sdo essenciais. A
inclusdo de garantias financeiras e caugdes
pode mitigar riscos. Implementar um
monitoramento continuo durante a execugao do
contrato  permite  identificar  problemas
precocemente. Desenvolver planos de
contingéncia e manter reservas de recursos e
alternativas sdo medidas adicionais para

garantir a conclusao bem-sucedida do projeto.

Colocar regra no edital que, em caso de
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inexecugao parcial ou total do contrato, a

segunda colocada podera ser habilitada

Acéo contingencia

Acompanhar com rigor a execugado da obra,
utilizar de mecanismo que define, em base
compreensiveis, tangiveis, objetivamente
observaveis e comprovaveis, 0s niveis
esperados de qualidade de prestagcao de
servico e respectivas adequacbes de
pagamento. Gestdoffiscalizacdo do contrato
com aplicagao de sancgdes previstas quando
ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo
caso, cancelar contrato e adjudicar novo

fornecedor ou promover nova contratagao.

Risco 5

Faléncia da empresa vencedora

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na execugao dos servigos

Acéao preventiva

Exigir requisitos habilitatorios relativos a
qualificagdo econbmica — financeira. Exigir

garantia contratual.
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Acéao de contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova

contratacao
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Risco 6 Execucdao da obra em desacordo com o
projeto

Probabilidade Média

Impacto Alto

Dano Paralisagdo da obra, ndo conclusao do objeto,

danos ao erario

Acéao preventiva

Fiscalizagdo e acompanhamento rotineiro e
efetivo de obra, emitir notificagdes em caso de
falhas identificadas durante a execucao da
obra, nomear fiscais de contrato para garantir a
efetiva execugao do contrato conforme acordo

firmado entre as partes

Acéao de contingéncia

Paralisar a evolugdao da obra e notificar a
empresa para realizar as devidas adequacgdes
sob pena do n&o recebimento integral dos
servigos que foram executados durante a etapa
da obra enquanto perdurar as pendencias da
execucao, se necessario realizar abertura de
processo de apuragao de responsabilidade e
medidas administrativas para punir a empresa
e judicializar os reparos que se fizerem

necessarios.
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Risco 7

Fornecimento de materiais e equipamentos

sem qualidade
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Probabilidade Média
Impacto Alto
Dano Prejuizo financeiro e risco a qualidade ao

desempenhos e comprometimento da vida util

da estrutura

Acéao preventiva

Exigéncia de prova grafica e controle prévio a

utilizagao dos produtos

Acéao de contingencia

Devolucao dos materiais de baixa qualidade e

aplicacao de sangoes

Risco 8

Paralisagcao da obra por falha de projeto

Probabilidade Médio
Impacto Médio
Dano Nao conclusao da obra
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Acéao preventiva

Realizar uma analise abrangente de riscos,
contratar especialistas para revisar
tecnicamente o projeto e estabelecer
comunicacao eficiente entre as equipes de
projeto, fiscalizacdo e construgcdo. Realizar
testes e simulacdes prévias, implementar um
sistema controlado de gestdo de mudancgas e

desenvolver documentagao técnica detalhada
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contribuem para identificar e corrigir potenciais

falhas antes do inicio da construcéo.

Acéo de contingencia

Identificar o problema ocorrido, realizar uma
analise minuciosa para sua solugado, comunicar
quais quer interessado em eventuais
intervengdes que devem ser feitas na obra,
formalizar as devidas alteragcdes e comunicar a
empresa para que realize os devidos ajustes.
Se necessario realizar termo aditivo ao contrato

para formalizagao das alteracoes.

Risco 9

Concedente do recurso reprovar a

prestacao de contas

Probabilidade Baixo
Impacto Muito alto
Dano Inadimpléncia de prestacao de contas
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Acéao preventiva

Realizar uma efetiva fiscalizagdo da execugao
do objeto e do contrato pactuado, realizas as
devidas cobrancas quanto as condigbes pré-
estabelecidas em editais, projeto basico,
projeto de engenharias e outros. Realizar a
elaboracdo de relatérios periddicos dos
acompanhamentos demonstrando a evolugao
do objeto, elaborar relatérios fotograficos,

informar a concedente de recurso sobre quais
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quer eventualidade ocorrida durante a

execugao do objeto.

Acéo de contingencia

Quando for o caso, demonstrar o cumprimento
do objeto o desempenho, funcionamento e o
devido atendimento a sociedade. Nao sendo
possivel realizar a devolugao integral com as
devidas corre¢des monetarias, afim de sanar a
inadimpléncia com o 6rgédo concedente de

recurso.

Arnobio Ramos

Sec. Mun. de Obras e Agricultura
Portaria n°. 026/2024
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