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Prefeitura Municipal
de Nova Lima

MAPA DE RISCOS
IDENTIFICACAO DE NECESSIDADE DA CONTRATACAO
A teor do disposto no artigo 18, inciso X, a atividade de andlise de riscos é um importante instrumento da fase
de planejamento, e deverda subsidiar a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de

Referéncia/Projeto Basico.

Durante esta fase de gerenciamento de riscos, promove-se o levantamento de potenciais eventos (futuros e

incertos), que poderdo ocasionar impactos sobre os objetos da contratagao.

FASE DE ANALISE

X Planejamento
X Fase Externa (seleg¢do da proposta)
X Gestdo do contrato

Assinalar com o “x” qual fase esta sendo avaliado o risco

RISCO 1

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo

Probabilidade X Baixo Médio Alto

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Realizar ETP falho, incompleto ou impreciso, causando prejuizos a contratacdo.

2. Falha na identifica¢do de solu¢Ges mais adequadas para resolver o problema, ocasionando contratagdes

obsoletas.

Agdo Preventiva Responsavel
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1. Escolher equipe com conhecimento técnico para

Michelle Caroline Cldudio de Araujo
os estudos em tempo habil para que ndo haja

Divisao de Nutricdo — SEMED
prejuizos durante a fase de planejamento.
2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as Michelle Caroline Claudio de Araujo
etapas de planejamento da contratacdo. Divisdo de Nutricdo — SEMED
Agao de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe de planejamento Michelle Caroline Claudio de Araujo
gue nao estejam apresentando bom rendimento. Divisdao de Nutricdo — SEMED
2. "Designar membros com mais experiéncia em Michelle Caroline Claudio de Aradjo
contratacdes". Divisdo de Nutrigdo — SEMED
3. Realizar reunides de planejamento da equipe Geralda Kelen Fonseca de Macedo
técnica com EMATER e Agricultores Familiares Divisdo de Nutricdo — SEMED
RISCO 2

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.

Probabilidade X Baixo Médio Alto

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Desperdicio de recursos publicos.

Agdo Preventiva Responsavel
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1. Compor equipe multidisciplinar para o Michelle Caroline Cldudio de Araujo
planejamento da contratacao. Divisao de Nutricdo — SEMED
2. Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Michelle Caroline Claudio de Araujo
Trabalho. Divisdo de Nutricdo — SEMED

Agao de Contingéncia Responsavel
1. Elaborar instrumentos de controle que permitam a

Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual.

manutencdo do contrato sem prejuizos ao erario.

RISCO 3

Falta de definicdo das especifica¢des.

Probabilidade Baixo X Médio Alto

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Entrega do objeto da contratagdo fora das condi¢Ges ideais.

Agao Preventiva Responsavel

1. Revisdo da especificagdo técnica do item por
Equipe de gestdo e fiscalizagdo contratual

equipe multidisciplinar.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual

rescisao contratual e abertura de novo processo.

RISCO 4

Falha na aquisicdo do produto e na execucdo do contrato.
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Probabilidade Baixo X Médio Alto

Impacto Baixo X Médio Alto

Dano/Consequéncia

1. Aquisicao de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na aquisi¢cao do objeto

e retrabalho.

Agao Preventiva Responsavel

Geralda Kelen Fonseca de Macedo
1. Especificacdo clara e precisa do objeto.
Divisdo de Nutricdo — SEMED

2. Acompanhamento rigoroso na aquisicdo dos
Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual.
produtos.

Acgao de Contingéncia Responsavel

1. Consultar a equipe do projeto, especifica¢do
Michelle Caroline Claudio de Araujo
acerca do fornecimento e or¢amento, para melhor
Divisdo de Nutrigdo — SEMED
entendimento.

2. Recusa do produto e exigéncia de que o agricultor
familiar ou empreendedor familiar rural entreguem o Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual.

produto que atenda a especificacdo.

RISCO 5

Atraso na entrega.

Probabilidade Baixo X Médio Alto

Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Atraso na aquisicao dos produtos.

Agdo Preventiva Responsavel
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1. Especificacdo clara e precisa dos prazos de entrega
a partir da solicitacdo do fornecimento e previsdo das

sancoes cabiveis em caso de atrasos.

Equipe responsavel pela elaborag¢do do Termo de

Referéncia.

2. Comunicacdo com o agricultor familiar ou
empreendedor familiar rural logo que verificada a

possibilidade de ocorréncia de atraso.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual.

Acado de Contingéncia

Responsavel

1. Acompanhamento rigoroso dos prazos e aplicacdo

das sang0es previstas em caso de atraso.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual.

RISCO 6

Entrega do produto.

Probabilidade X Baixo

Médio Alto

Impacto Baixo

Médio X Alto

Dano/Consequéncia

1. Baixa qualidade na oferta do produto entregue a Secretaria Municipal de Educacao.

2. Desperdicio do dinheiro publico.

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Fiscalizagdo dos produtos no ato da entrega.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo contratual.

2. Fiscalizag¢do da contratada se cumpre as normas da

legais vigentes.

Equipe de Fiscalizagcdao contratual.

3. Capacitacdo de servidores responsaveis pelo

recebimento do objeto da contratagao.

Geralda Kelen Fonseca de Macedo

Divisdo de Nutrigdo — SEMED
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Acgao de Contingéncia Responsavel

1. Acompanhamento rigoroso e aplicacio das
san¢Oes previstas em caso de descumprimento em Equipe de gestao e fiscalizacdo contratual.

relacdo a qualidade do produto.

Nova Lima — MG, 29 de dezembro de 2025.

Geralda Kelen Fonseca de Macedo
Matricula n2 18.976

Nutricionista da Divisao de Nutri¢ao da Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED

Marcos Evangelista Alves

Secretario Municipal de Educagao




