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(x) Planejamento da contratagao
(x) Gestao do Contrato

OBJETO DA CONTRATACAOQ: contratagio de empresa especializada em servigos de
engenharia para execugdo de servigos de drenagem pluvial, terraplenagem, pavimentagao asfaltica
e calgadas localizadas na Av. Magaranduba, Rua Desanira, Av. Braganga, Rua Graviola, Rua
Jambeiro. Rua Obidos, Rua Sdo Miguel e Rua Seberi na cidade de Tucuma.

. . RIsco1
RISCO Incorreta identificagio da demanda.
ESCALA DE Raro
PROBABILIDADE
DESCRIGCAO DO Instrugio processual inadequada.
IMPACTO

ESCALADEIMPACTO | ~ MUITO BAIXO

FASE DO PROCESSO Planejamento da Contratagdo

DE CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

Verificar corretamente a demanda. qu}lpe -
Planejamentos

ACOES PREVENTIVAS/ Informar-se corretamente junto ao setor
SETOR RESPONSAVEL | responsével pela demanda, solicitando
ratificagio ou retificagdio dos objetos.

das Contratagdes/
Divisdo de
Engenharia
Equipe de
Planejamentos
das Contratagdes
/ Divisdo de

Quando detectado o erro quanto a real
ACOES DE necessidade da demanda, parar o
CONTINGENCIA/ processo no estigio em que se encontrar
SETOR RESPONSAVEL | e proceder com a retificagdo dos

artefatos técnicos. Engenhatia
: RISCO02 b -
RISCO Falta crie - designagdo ou designagdo incorreta de
responsaveis.
ESCALA DE R
PROBABILIDADE il
DESCRICAO DO Falta Fie anélise dos inst_rumentos proces_suais. Falta
de verificagfio da necessidade a ser atendida. Falta de
IMPACTO : ; : gy
dimensionamento correto do objeto a ser licitado.
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ESCALA DE IMPACTO MUITO BAIXO
Fﬁ;ggg;ﬁ%ﬁ%?g Planejamento da Contratagao
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Equipe de
i Planejamentos
ACOES PREVENTIVAS/ Identificar corretamente os problemas a das ContratacBes/
SETOR RESPONSAVEL | serem resolvidos. Divisho de
Engenharia
Equipe de
Planejamentos
ACOES Dt Andlise prévia do objeto a ser licitado, | das Contratagoes
CONTINGENCIM direcionando para as equipes corretas. / Divisdo de
SETOR RESPONSAVEL Engenharia
RISCO 03
RISCO Estudos preliminares mcorretos
ESCALA DE Provéavel
PROBABILIDADE
DESCRICAO DO Instrugdo processual inadequada. Falha no atendimento das
IMPACTO nccesmdades da drea demandantc
ESCALA DE IMPACTO s
FASE DO PROCESSO Planci b0 i Cliiteataes
DE CONTRATACAO anejamento da Contratacdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante
ACOES PREVENTIVAS! Identificar corretamente o0s setores .
SETOR RESPONSAVEL | responséveis. Solicitar indicagdo de Bquine de
sl oo Planejamentos
responsaveis técnicos e demandantes. %
As indicagdes deverdo ser compostas das C.anla ot
p
: ; / Divisdo de
por servidores com conhecimento Eneenhari
técnico do objeto, de legislagio HEEnRca
pertinente a0  objeto e  dos
procedimentos da contratacdo.
Analise prévia do objeto a ser licitado, Equipe de
1] direcionando  para as  equipes | Planejamentos
ACOES DE responsaveis acompanharem a | das Contratagdes
CONTINGENCIA/ instrugdo processual. / Divisdo de
SETOR RESPONSAVEL Engenharia
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RISCO 04 :
RISCO Estimativa inadequada de quantitativo do objeto a ser
licitado.
ESCALA DL Pouco Provavel
PROBABILIDADE
< Falha no atendimento das necessidades da area demandante
DE?&%IA%A}F%DO do servico. Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo
ou supressao).
ESCALA DE IMPACTO i BAIXO
FASE DO PROCESSO Planejamento da Contratag&o
DE CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Adequado levantamento das reais
necessidades da area demandante do
servico. Envolver setores responsaveis Divisdo de
ACOES PREVENTIVAS/ | na instrugao inicial do processo, Engenharia
SETOR RESPONSAVEL | solicitando ratificagdo ou retificagdo
dos objetos.
Anélise de possibilidade de aditivo
ACOES DE contratual, levando errtl) congiderac;ﬁo a Divisio de
CONTINGENCIA/ porcentagem  estabelecida — paral  pgoonhar,
SETOR RESPONSAVEL acréscimos ou supressdes do objeto em
questdo.
RISCO 05
RISCO Fracasso da licitago
ESCALA DE :
PROBABILIDADE Pouco Provavel
DESCRICAO DO Afrasos da execugdo do olljjeto com aumento da demanda de
IMPACTO trafego . ndo atendido. Comprometimento do
desenvolvimento e seguranca da das vias publicas.
ESCALA DE IMPACTO BAIXO
FASE DO PROCESSO %
DE CONTRATACAO Selegdo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Realizar o adequado levantamento das
necessidades de execugdo com pregos
compativeis e atualizados ao valor de
mercado. Envolver setores responsaveis
na instrugdo inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou retificagdo
dos objetos.

Equipe de
Planejamentos
das Contratagdes
/ Divisdo de
Engenharia

RUA DO CAFE, S/N°, MORUMBI, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA,
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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

[ Formar grupo de trabalho com
conhecimento  técnico e com Cornissio de
ACOES DE | experiéncia, com conhecimento do Cantiatacho
CONTINGENCIA/ objeto e condigdes necessarias em
SETOR RESPONSAVEL | editais. _
ol RISCO 06
RISCO Impugnagdo do edital
ESCALA DE 5
PROBABILIDADE Pouco Provavel
DESCRICAO DO Atraso na contratacio da empresa e consequente
IMPACTO dlﬁculdades para o setor demandante
ESCALA DE IMPACTO Baixo
FASE DO PROCESS0 Selegdo do Fornecedor
DE CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Elaborar o edital corretamente. Atentar

as normas e legislagdes vigentes ao Comissio de

g\g'lq(flg EE];: 3251\‘;%8[5 felaborar o editar. _ Compgtibilizar Contratagio
informacdes com o Projeto Basico.
ACOES DE | Treinamento da equipe de apoio CotmsEdn e
CONTINGENCIA/ ' Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL
RISCO 07
RISCO Execucdo do objeto contratual em desacordo com 0
Contrato.
ESCALA DE
PROBABILIDADE Raro
DESCRICAO DO Falha no atendimento das necessidades da obra. Solugéo
IMPACTO diversa da proposta nos instrumentos convocatorios.
ESCALA DE IMPACTO BAIXO e
FASE DO PROCESSO E &
DE CONTRATACAQ xecugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizac@io mensal a ser realizada pela
CONTRATANTE. Determinagio clara

do objeto contratual. Capacitar a equipe Coordenagdo de

de fiscalizagdo do contrato para Contratos
identificar ~ fraudes com  maior
facilidade.
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Durante a vigéncia do contrato, Coordenagdo de
ACEEISN GENCIA/ DE instauragio de procedimento de Contratos/
(S:lfl)T (F)TR RESPONSAVEL inadimpléncia contratual, com vistas a Fiscalizaqao
aplicacdo de penalidades contratuais. Administrativa
ik o RISCO 08 L e sl el el -
RISCO Atrasos na execugiio do contrato ou baixa produt1v1dade
PRg%iABII“ﬁDDEDE Pouco Provavel
DESCRICAO DO Aumento do custo ¢ demora na entrega da obra.
IMPACTO Descontmuldade dos servigos.
ESCALA DE IMPACTO BAIXO
Fl“)AES Ié glEI)TI;EA(”)[‘zC&%%S(()) Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Fiscalizagio mensal, trimestral ou Fispalizacio
ACOES PREVENTIVAS/ semestral a ser realizada pela Técnica
SETOR RESPONSAVEL | CONTRATANTE.
Durante a vigéncia do contrato,
éggng GENCIA/ DE %nsta.urac;é’to _ de  procedimento de Fisc.al'izaqéto
SETOR RESPONSAVEL inadimpléncia contratual, com vistas a Administrativa
aplicacio das penalidades contratuais.
RISCO 09
RISCO Periodos de chuva fora da previsibilidade Local.
ESCALA DE -
PROBABILIDADE Pouco Provavel
DESCRICAO DO Aumento de custos e atraso no cronograma por caso
IMPACTO fortuito ou for¢a maior.
ESCALA DE IMPACTO BAIXO
FASE DO PROCESSO ~
DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
ACOES PREVENTIVAS/ s Coardlenagio:de
SETOR RESPONSAVEL NAO HA. Contratos/
Fiscalizacio
Administrativa
Coordenagdo de
ACOES DE | Caberd ao CONTRATANTE analise das Contratos/
CONTINGENCIA/ circunstancias e agdes possiveis. Fiscalizagdo
SETOR RESPONSAVEL Administrativa
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RISCO 10 . -
RISCO Contratagdo de empresa sem capacidade de executar 0
Contrato.
ESCALADE Pouco Provavel
PROBABILIDADE
DESCRICAO DO Dificuldades na execugdo contratual, com 0
IMPACTO nio cumprimento adequado do objeto.

ESCALA DE IMPACTO | ; BAIXO o '

FASE DO PROCESSO Execugdo Contratual

DE CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
ACOES PREVENTIVAS/ Reall.‘tfa’ _andlise criteriosa  dal o060 de
SETOR RESPONSAVEL | dualificagdo tecnica ¢ - €CONOMIEO™ | Conratagio
financeira da empresa.
ACOES DE | Avaliar adequadamente a empresa. Comisséo de
CONTINGENCIA/ Contratagdo
SETOR RESPONSAVEL
RISCO 11
RISCO Execugdo do objeto em desacordo com o contrato.
ESCALA DE
PROBABILIDADE Raro
DE?SII;L%%%DO N#o atendimento da demanda do 6rgo.
ESCALA DE IMPACTO _ BAIXO
FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

RUA DO CAFE, SIN°, MORUMBI, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA.
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e il fiscalizaca Coordenagao de
ACOES PREVENTIVAS/ | Realizacdo de gestdo e fiscalizagdo Contintast

SETOR RESPONSAVEL | adequada. Fiscalizacso
Técnica

Coordenagdo de

Lt . b B Contratos/
ACOES DE Capacitagio da equipe de fiscalizagdo. Fiscalizacho
CONTINGENCIA/ Técnica
SETOR RESPONSAVEL
| | RISCO12
RISCO Falta de pagamento a contratada.
ESCALA DE
PROBABILIDADE B0
DESCRICAO DO on B . |
IMPACTO Insatisfagdo da c.ont.atadia. Déscmnprlmento contratual.
ESCALA DE IMPACTO ; . BAIXO
FASE DO PROCESSO a3
DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
ACOES PREVENTIVAS/ | Rea 148 e do orgaments- | Coordenagio de
SETOR RESPONSAVEL e Contratos
or¢camento destinado ao contrato.
ACOES DE | Verificar periodicamente o desempenho Coordenaciio de
CONTINGENCIA/ financeiro do contrato e capacidade de ' Contraios
SETOR RESPONSAVEL | desembolso do 6rgdo.

Critérios para a avaliagio dos riscos (escala probabilidade / impacto).

e Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
I - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico conhecido do
evento ou nio ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

11 - pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia
no prazo associado ao objetivo;

I1I - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provivel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo
ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

RUA DO CAFE, S/N°, MORUMBI, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA.
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V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

e Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:
I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
préticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

I - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede 0
alcance da maior parte do objetivo/resultado:

111 - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;
[V - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

Tucumi-PA, 26 de abril de 2024.
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Equipe de Planejamento das Contratagdes  Equipe de Planejamento das Contratacoes
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_Cl tidia|Aparecida da Silva Leticia Suellen Parodo da Silva
Equipe de Planejamento das Contrata¢des Agente de Servico Técnico
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