GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

FASE DE ANALISE:
(x) Planejamento da contratagdo
(x) Gestdo do Contrato

OBJETO DA CONTRATACAO: contratagdo de empresa especializada em obras de engenharia para a

reconstrug:ao de ponte estaqueada cle madelra na VlClllal Matadouro Zona Rural de Tucumi-PA

.RISCOI

Incorreta identificagdo da demanda.

RISCO
ESCALA DE
PROBABILIDADE Raro

DESCRICAO DO IMPACTO

lnstrugéo processual madequada

ESCALA DE IMPACTO

_ MUITO BAIXO

FASE (!))I:I)T];lli\(')l‘gg%sg PE Planejamento da Contratagéio
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Verificar corretamente a demanda. PIanE'cel:rlt?;i t(:)es s
ACOES PREVENTIVAS/ Informar-se corretamente junto ao setor Co}ll tratacdes/
SETOR RESPONSAVEL responsavel pela demanda, solicitando natag
ratiI;' agdo ou retificagdo dos objetos Divisdo de
s § Jeros. Engenharia
Equipe de
ACOES DE Quando detectado o erro quanto a real | Planejamentos das
CONTINGENCIA/ SETOR necessidade da demanda, parar o processo no Contratagdes /
RESPONSAVEL estdgio em que se encontrar e proceder com a Divisdo de
retificag@o dos artefatos técnicos. Engenharia

F aita de demgnagﬂo ou demgnagao mcorreta de responsaveis,

RISCO
ESCALA DE Rk
PROBABILIDADE
< Falta de andlise dos instrumentos processuais. Falta
I[n)fpsfgfl!ng Do de verificagio da necessidade a ser atendida. Falta de
d1mensmnamento correto do objeto a ser ]1c1tado
ESCALADEIMPACTO | = = = MUITO BAIXO .
FASf:gSTEQI‘ﬁE%S(? e Planejamento da Contratagio
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Equipe de
ACOES PREVENTIVAS/ Identificar corretamente os problemas a serem Planejament? s das
SETOR RESPONSAVEL | resolvidos. Contrataghes!
Divisdo de
Engenharia

RUA TUCURUI, S/N°, BAIRRO DAS FLORES, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA.
E-MAIL: SEMEC@SEMECTUCUMA PA.GOV.BR




GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

Equipe de
ACOES DE Planejamentos das
- Andlise prévia do objeto a ser licitado, Contratagdes /
CONTINGENCRA/ SELQKR direcionando para as equipes corretas. Divisdo de
RESPONSAVEL Engenharia
L Riscooz = _
RISCO Estudos preliminares incorretos.
ESCALA DE
1
PROBABILIDADE Provave

DESCRICAO DO IMPACTO

Instrucdo processual inadequada. Falha no atendimento das

ESCALA DE IMPACTO

L

necessidades da area demandante.

FASE DO PROCESSO DE

Planejamento da Contratagéo

CONTRATACAQ
ALOCACAO DO RISCO Contratante
ACOES PREVENTIVAS/ Identificar ~ corretamente  os  setores Equipe de
SETOR RESPONSAVEL responsaveis. Solicitar indicagéo de Jup
. i Planejamentos das
responsdveis técnicos e demandantes. As
s Gk ~ Contratagdes /
indicagbes deverdo ser compostas por e
: i ; ; Divisdo de
servidores com conhecimento técnico do objeto, i
s Engenharia
de legislagdo
pertinente ao objeto e dos procedimentos da
contratagao.
£t : . o Equipe de
- Andlise prévia do objeto a ser licitado, ;
ACOES DE direcionando para as equipes responsaveis Planejamentos das
CONTINGENCIA/ SETOR acompanharem a instrugfo processual Conitatigoes,
RESPONSAVEL i Diviséo de
Engenharia
o L R]SCOM o L L L
RISCO Estimativa inadequada de quantitativo do objeto a ser licitado.
ESCALA DE p Prové
PROBABILIDADE guca Erovavel

DESCRICAO DO IMPACTO

Falha no atendimento das necessidades da area demandante
do servigo. Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo ou
supressio).

ESCALA DE IMPACTO ___BAIXO
FASE DO PROCESSO DE e
CONTRATACAO jamento da Contratagdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante

RUA TUCURUI, S/N°, BAIRRO DAS FLORES, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA.
E-MAIL: SEMEC@SEMECTUCUMA.PA.GOV.BR




GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

PR R

Adequado levantamento das reais necessidades
& éfea degl:il dlil::tre d:',{::tores responsaveis na Diseste de
ACOES PREVENTI V}::Sl:’ islfgrz;géo ini?:ial do processo? solicitando Engenharia
SETOR RESEONSAY ratificagdo ou retificagdo dos objetos.
Andlise de possibilidade de aditivo contratual,
levando em consideragio a Divisio de
ACOES DE CONTINGENCIA/ | porcentagem estabelecida para acréscimos ou Engeriharia
SETOR RESPONSAVEL supressdes do objeto em
questao.
RISCO Fracasso da licitagdo
ESCALA DE :
PROBABILIDADE Pouco Provavel

DESCRICAO DO IMPACTO

Atrasos da execugio do objeto com aumento da demanda de

trafego ndo atendido. Comprometimento do desenvolvimento e

ESCALA DE IMPACTO

seguranca da das vias piblicas.
- L BAIXOD

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Selegdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Realizar o adequado levantamento das
necessidades de execugdio com pregos
compativeis e atualizados ao valor de

Equipe de
Planejamentos das
Contratagdes /

ACOES PREVENTIVAS/ | mercado. Envolver setores responsaveis na Divisdo de
SETOR RESPONSAVEL instrugdo inicial do processo, solicitando Engenharia
ratificagdo ou retificagfio dos objetos.
Formar grupo de trabalho com conhecimento .
~ - técnico e com experiéncia, com conhecimento Comissio de
ACOES DE CONTINGENCIA/ 85 et dics 2 ditai Contratagdo
SETOR RESPONSAVEL objeto e condigdes necessarias em editais.
RISCO Impugnaciio do edital
ESCALA DE P ——
PROBABILIDADE A
DESCRICAO DO IMPACTO Atraso na contratagdo da empresa e consequente dificuldades para o

ESCALA DE IMPACTO

setor demandante.
o : e SR Baix@’

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Selegdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Elaborar o edital corretamente. Atentar as
normas ¢ legislagbes vigentes ao elaborar o
editar. Compatibilizar informagdes com o
Projeto Bésico.

Comissdo de
Contratagido

RUA TUCURUI, S/N°, BAIRRO DAS FLORES, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA.
E-MAIL: SEMEC@SEMECTUCUMA PA.GOV.BR




GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Comissido de

Treinamento da equipe de apoio. Contratacio

| RScoor. -

RISCO B Execucio do objeto contratual em desacordo com o Contrato.
ESCALA DE
Raro
PROBABILIDADE “

DESCRICAO DO IMPACTO

Falha no atendimento das necessidades da obra. Solugfo

ESCALA DE IMPACTO

diversa da proposta nos instrumentos convocatérios.

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Fiscalizagdo mensal a ser realizada pela
ACOES  PREVENTIVAY | SONTRATANTE. Determinagho clara do [ oo 4o
SETOR RESPONSAVEL objetg contratual. Capamtgr a equipe de Cofitratas
fiscalizagdo do contrato para identificar fraudes
com maior facilidade.
b i ; Coordenagdo de
ACOES DE CONTINGENCIA/ Durante a vigéncia do contrato, instauragio de Colitenta

SETOR RESPONSAVEL

vistas & aplicagdo de penalidades contratuais.

procedimento de inadimpléncia contratual, com AT
Fiscalizagio

Administrativa

RISCO 08 o : .
RISCO Atrasos na execucdo do contrato ou baixa produtividade.
ESCALA DE Pouco Provavel
PROBABILIDADE

DESCRICAO DO IMPACTO

Aumento do custo e demora na entrega da obra.

ESCALA DE IMPACTO

Descontinuidade dos servigos.

BAIXOD

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Fiscalizagdo mensal, trimestral ou semestral a

ggf’gg RESPE%X%:{'VAS/ ser realizada pela CONTRATANTE, Fisealizag#o Técnica

- A Durante a vigéncia do contrato instauragdo de v e
gg’l(")og ggé%ig?&EiNcw procedimento de inadimpléncia contratual, com Ailsiai.lsz;‘}?o
_ Evi il vis;_as aap]ica_gﬁo_ das_penalidad_es contratuais, e

. RISCO 09 .
RISCO Periodos de chuva fora da previsibilidade Local.
ESCALA DE
PROBABILIDADE Pouco Provivel
DESCRICAO DO IMPACTO Aumento de custos e atraso no cronograma por caso fortuito ou forga
maior.
ESCALA DE IMPACTO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugdo Contratual
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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
~ Coordenacéo de
ACOES PREVENTIVAS/ NAO HA. Contratos/
SETOR RESPONSAVEL Fiscalizagdo
Administrativa
Coordenacdo de
= - CONTRATANTE analise d Contratos/
ACOES DE CONTINGENCIA/ Si?ijz;itﬁ:;as e agdes possiveis. . ® Fiscalizacdo
SETOR RESPONSAVEL Administrativa
. . RISCOIG '
RISCO Contratagﬁo de empresa sem capac1dade de executar o Contrato
ESCALA DE
PROBABILIDADE Pouco Provavel
- Dificuldades na execugdo contratual, com o
DESCRICAO DO IMPACTO ndo cumprimento adequado do objeto.
ESCALA DE IMPACTO R _ BAIXO
FASE DO PROCESSO DE 5
CONTRATACAOQ Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
ACOES PREVENTIVAS/ | Realizar analise criteriosa da qualificagiio Comissdo de
SETOR RESPONSAVEL técnica e econdmico-financeira da empresa. Contratagio
A Avaliar adequadamente a empresa Comissdio de
ACOES DE CONTINGENCIA/ 4 : Contratagio
SETOR RESPONSAVEL
S e : RISCOI] . :
RISCO Execug¢do do objeto em desacordo com o contrato.
ESCALA DE R
PROBABILIDADE Vi
DESCRICAO DO IMPACTO _Ndo atendimento da demanda do érgz’io
ESCALA DE IMPACTO L .. BAIXO ' .
FASE DO PROCESSO DE E 40 C I
CONTRATACAO xecugdo Contratua
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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATA¢6ES

ALOCACAO DO RISCO Contratada
ACOES PREVENTIVAS/ . e Coordenagio de
SP(J;TOR RESPONSAVEL Realizagdo de gestdo e fiscalizagdo adequada. Conttates!

Fiscaliza¢do Técnica
Coordenagdo de
Capacitagdo da equipe de fiscalizagfo. Contratos/ .
ACOES DE CONTINGENCIA/ Fiscalizagdo Técnica
SETOR RESPONSAVEL |
Sl e Reee L
RISCO Falta de pagamento & contratada.
ESCALA DE
PROBABILIDADE —
DESCRICAO DO IMPACTO Insatisfacdo da contatada. Descumprimento contratual. _

ESCALA DE IMPACTO . _ . BAIXO e :

FASE DO PROCESSO DE

> t 1
CONTRATACAOQ Execug¢éo Contratua

ALOCACAO DO RISCO Contratante

ACOES PREVENTIVAS/ Realizar a andlise prévia do orcamento. Coordenaciio de

Realizar  gerenciamento e controle do
orcamento destinado ao contrato.

Verificar  periodicamente o  desempenho
financeiro do contrato e capacidade de
desembolso do érgio.

SETOR RESPONSAVEL Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Coordenagdo de
Contratos

Critérios para a avaliagdo dos riscos (escala probabilidade / impacto).

*  Osriscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
[ - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais: niio ha historico conhecido do evento ou ndo ha
indicios que sinalizem sua ocorréncia;

I - pouco provivel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo;

III - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

®  Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:
I - muito baixe: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
alcance do objetivo/resultado;

IT - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado;

[T - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado:

RUA TUCURUI, S/N°, BAIRRO DAS FLORES, CEP: 68.385-000, TUCUMA-PA,
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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRA“I’AQ&ES

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Q,m%‘
Leandro Chaves dos Santos

Equipe de Planejamento das Contratagoes
Portaria de Nomeacio n° 293/2024

parecida da Silva
Equipe de Planejamento das Contrata¢des
Portaria de Nomeagio n° 293/2024

Tucuma-PA, 16 de agosto de 2024.
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Pereira de Almen
Equipe de Planejamento das Contratacdes
Portaria de Nomeacdo n°® 293/2024
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Gustavo Henrique Martins *
Agente de Servigo Técnico
Portaria de Nomeacio n° 293/2024
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