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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(Art. 6°, inciso XX da Lei Federal n14.133/2021)

Demandante: Fundo Municipal de Saide (FMS) — Secretaria Municipal de Satde
Responsdvel: Renata de Aragjo Oliveira.
Processo Administrativo: 151/2025/ADM.

1. INTRODUCAO E OBJETO

L.1. Este documento descreve a etapa inicial do processo de planejamento e apresenta os estudos
necessarios para a contratagio de uma solugdo que atenda a necessidade especificada abaixo. O
principal objetivo € analisar minuciosamente essa necessidade e identificar no mercado a melhor
solugdo para satisfazé-la, seguindo as normas e os principios que regem a Administracdo Publica.

1.2. Objeto: credenciamento de prestadores de servigos médicos complementares de satide para o
tratamento cirurgico de varizes (bilateral) para atender as necessidades de satide dos usuarios do
Sistema Unico de Satide do Municipio de Tucuma-PA.

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. O Municipio de Tucumd-PA, por intermédio da Secretaria Municipal de Salide tem como
missdo assegurar 0 acesso umversal 4 satide, um dlretto essencial de todo cidaddo. Na dinamica
complexa na satde publica, a Jomada do pacnente rumo a obtengio dos proced:mentos cirurgicos
necessarios frequentemente se inicia nas umdades de saide de atengdo basica. Nessas instancias
cruciais, os profissionais de saide, ap6s devida avaliagdo, encaminham os pacientes para
avaliagdo cirlirgica quando necessério.

2.2. O tratamento cirtrgico de varizes (bilateral) ¢ um procedimento médico que visa corrigir o
problema das veias dilatadas e tortuosas, a cirurgia vascular é muito necesséria para que possa
intervir doengas ligadas s veias, artérias e vasos linfaticos piorarem. O objetivo do tratamento
cirtrgico de varizes (bilateral) é reparar ou substituir as veias danificadas e melhorar o fluxo
sanguineo.

2.3. A Secretaria Municipal de Satide com base na demanda reprimida e a fila existente na Central
de Regulagdo do Municipio previu a realizacdo de 122 (cento e vinte e dois) procedimentos
cirlrgicos para TRATAMENTO CIRURGICO DE VARIZES (BILATERAL), para concretude
do "PROGRAMA MAIS ACESSO A ESPECIALISTAS", englobando no servigo consultas pré
€ pos operatorias, consulta pré-anestésica, procedimento pré-operatorio e internagdo, em carater
de mutirdo.

2.4. O objeto relacionado a prestagio dos servicos sera de acordo com a qualificagdo técnica do
contratado e sera empregada para atender aos usuérios do SUS assistidos pelos programas
mantidos pela Administragdo, sendo executados na forma e prazos definidos no Termo de
Referéncia e Edital.
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2.5. O prego dos servigos é compativel com os praticados por outras unidades de satde da
administragdo publica, sendo fixado previamente pela Administragdo conforme natureza dos
Servigos.

2.6. O presente expediente é demandado pela Secretaria Municipal de Satde, em atendimento a
Deliberagdo CIB/PA n° 56, de 24 de margo de 2025, para atendimento a demanda de realizagdo
do PROGRAMA MAIS ACESSO A ESPECIALISTAS - tratamento cirargico de varizes
bilateral.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. A fundamentagdo legal para o credenciamento que se pretende formalizar encontra-se
disposta no art. 78, inciso I, da Lei Federal n° 14.1 33/2021, o qual posteriormente sera convertido
em Inexigibilidade de Licitagdo nos termos do art. 74, inciso IV, da referida lei. Além disso, o
credenciamento “¢ o sistema através do qual a Administragdo Piblica possibilita a contratagdo de
todos os interessados em contratar determinado objeto, de acordo com pré-requisitos de
qualificagdo e remuneragéio definidos pela propria entidade contratante.” In (Vareschini, Julieta
Mendes Lopes. Contratagdo Direta. Colecdo JML Consultoria. Curitiba, Editora JML, 2012, p.
147). ( '

3.2. Nos respalda ainda, a efetivagdo do proposto perante a Constituicdo Federal, vez que o que
se pretende ¢ tdo somente uma contratacio a fim de COMPLEMENTAR os servigos j4 prestados
pelo Sistema Unico de Satide nos termos das diretrizes Ja estabelecidas no &mbito municipal, de
acordo com o que determina o paragrafo 1° do art. 199, da Constituigdo Federal, combinado aos
artigos 24 e 25 da Lei Federal 8.080/90 e fundamentada no que dispde os art. 75, 78 ¢ 79 da Lei
Federal n° 14.133/21, Decreto federal n° 1 1.878/24, Lei Municipal n° 719/2024 e Decreto
Municipal n® 003, de 2024 e 0 Cédigo de Etica Médica.

3.3. Para a contratagdo de servigos de tratamento cirtirgico de varizes (bilateral), alguns requisitos
importantes devem ser considerados:

3.3.1. A empresa contratada devera fornecer a prestagdo de servigos de realizagdo de
tratamento cirtirgico de varizes (bilateral), englobando no servigo consultas pré e pos
operatorias, consulta pré-anestésica, procedimento pré-operatério e internagdo, para
atendimento dos pacientes assistidos pelo municipio de Tucumd-PA, conforme
autorizagdo realizada pelo préprio municipio.

3.3.2. A Credenciante pagara a Credenciada o valor determinado de R$ 1.166,87 (um mil
cento e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos), por cirurgia realizada, conforme
produg@o.

3.3.3. Poderdo participar deste processo qualquer pessoa juridica legalmente constituida
que satisfaga as exigéncias do edital e seus anexos, preste servigo compativel com o objeto
da Contratagdo e realize, efetivamente, o servigo ofertado.

3.3.4. Além da documentagio exigida no Edital, os interessados na presente contratagdo
deverdo ainda atender aos requisitos e apresentar a documentagéo relacionada nos itens a
seguir, para fins de habilitagdo e contratacio:
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3.3.4.1. Qualifica¢do da Institui¢do: A institui¢io de saide contratada deve ser
credenciada junto ao SUS e ter todas as autorizagdes necessarias para realizar o
tratamento cirdrgico de varizes (bilateral).

3.3.4.2. Qualificagdo dos Profissionais: Os profissionais de satide envolvidos na
realizagdo das cirurgias devem ser qualificados e registrados nos Orgdos
competentes, como o Conselho Regional de Medicina (CRM) e o Conselho
Regional de Enfermagem (COREN).

3.3.4.3. Padrdes de Qualidade e Seguranga: A instituicdo deve cumprir os padrdes
de qualidade e seguranga estabelecidos pelas autoridades de satde, garantindo a
- seguranga dos pacientes durante todo o processo cirtrgico.

3.3.4.4. Equipamentos e Materiais: Deve haver garantia de disponibilidade de
equipamentos médicos adequados e materiais cirargicos necessarios para a
realizagdo das cirurgias, seguindo as normas e padrdes estabelecidos.

3.3.4.5. Atendimento a Protocolos: A instituigdo deve seguir os protocolos
clinicos e as diretrizes estabelecidas para o tratamento cirtirgico de varizes
(bilteral), garantindo a eficacia do procedimento e o bem-estar dos pacientes.

3.4. Ao atender a esses reqlﬁfsit'os, a contratagdo de servigos de tratamento cirtirgico de varizes
(bilateral) pode garantir acesso a um tratamento de qualidade e acessivel para a populagio,
promovendo a saude oftalmolégica de forma eficaz. e

3.5. O pagamento sera efetivado apds o processamento pelo Ministério da Saude e repasse para a
conta do Fundo Municipal de Satde de Tucuma.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1. Procederemos a insergio da presente solugao no ambito do Plano de Contratagdes Anual
(PCA), referente ao exercicio de 2025, com efetividade a partir do exercicio subsequente de 2026.
Cumprindo ressaltar que a realizagdo da contratagio em apreco esta em consonincia com o
plangjamento estratégico desta institui¢do, conforme estabelecido nos termos do Decreto
Municipal n® 003 de 02 de janeiro de 2024.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CON TRATACAO

5.1. A Secretaria Municipal de Saiide com base na demanda reprimida e a fila existente na Central
de Regulagdo do Municipio prevé a realizagdo de 122 (cento e vinte e dois) procedimentos,
englobando no servigo consultas pré e pos operatorias, consulta pré-anestésica, procedimento pré-
operatorio e internagdo, em carater de mutirio. Relagdo de pacientes aguardando o tratamento
cirtirgico de varizes (bilateral).

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Credenciamento de Empresas Especializadas - Realizagdo de um processo licitatdrio para o
credenciamento de empresas ou entidades especializadas na realizagéo de tratamento cirtirgico de
varizes (bilateral), com pagamento baseado na tabela SUS.
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6.1.1. Anilise: Esta solug@o permite acesso a servigos especializados sem a necessidade
de investimento em equipamentos e manutengdo. Além disso, o pagamento por
procedimento realizado oferece uma previsibilidade de custos e a possibilidade de ajustar
o volume de servigos contratados de acordo com a demanda.

6.2. Conclusdo:

6.2.1. Ap6s a andlise detalhada, conclui-se que o Credenciamento de Empresas
Especializadas — € a mais vantajosa para a Administragio sob os aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Esta solugdo oferece flexibilidade, reduz os
riscos associados a obsolescéncia tecnoldgica e 4 manutengio de equipamentos e permite
uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, pagando-se exclusivamente pelos servigos
efetivamente prestados.

6.3. Vantagens:

6.3.1. Economicidade: Evita-se o alto investimento inicial e os custos continuos de
manutengdo e atualiza¢do tecnologica.

6.3.2. Flexibilidade: Possibilidade de ajustar o volume de contratagdo de acordo com a
demanda real,‘otimiggado o uso dos recursos publicos. '

6.3.3. Acesso a Especialistas: Garante-se o acesso a profissionais e instituigSes
especializadas, promovendo um tratamento de alta qualidade aos pacientes. :

6.3.4. Simplicidade Operacional: Simplifica a gestdo operacional, concentrando esforcos
na fiscalizagdo e no acompanhamento da qualidade dos servigos prestados.

6.4. Portanto, procedendo-se com a elaboragio de um edital de licitagdo para o credenciamento
de empresas ou entidades especializadas na realizacdo de tratamento cirirgico de varizes
(bilateral), conforme as necessidades detalhadas no Estudo Técnico Preliminar e alinhadas aos
principios da Administragio Publica.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Precos Unitarios Referenciais

7.1. A base para a estimativa dos pregos unitarios referenciais para a realizagido de tratamento
cirurgico de varizes (bilateral) sera a Tabela de Procedimentos. Medicamentos, Orteses, Proteses
¢ Materiais Especiais do SUS (OPM do SUS). Esta tabela estabelece valores pré-definidos para
uma ampla gama de procedimentos médicos, incluindo os tratamentos cirirgicos de varizes
(bilateral), considerando os custos associados ao procedimento, como insumos, honorérios
médicos e exames pré operatorios.

TABELA - PROCEDIMENTOS TRATAMENTO CIRURGICO DE VARIZES
(BILATERAL) PARA O MUTIRAO - VALORES SIGTAP (TABELA SUS),
QUANTIDADE PROCEDIMENTO POR PACIENTE

PROCEDIMENTOS
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VALOR
VALOR | TOTAL
CODIGO DESCRICAQ QUANTIDADE | SUS RS R$
TRATAMENTO CIRURGICO DE VARIZES
04.06.02.056-6 | (BILATERAL) 01 833,48 | 833,48
VALOR TOTAL PELA TABELA DO SUS RS | 833,48

7.2. Para o tratamento cirurgico de varizes (bilateral), o valor referencial estabelecido pela tabela
SUS ¢ de R$ 833,48 (oitocentos e trinta e trés reais e quarenta e oito centavos) por cada
procedimento. Sobre este valor a Secretaria Municipal de Saude aplicard um percentual de
incremento de 40% (quarenta por cento), em conformidade com a Resolugdo CMS n° 15/2023,
de 19 de maio de 2023, emitida pelo Conselho Municipal de Satide de Tucuma-PA, demostrado
no quadro abaixo:

PERCEN VALOR | VALOR

QUANTI VALOR TUAL DO DO TOTAL
i DADE SuUS INCRE INCRE RS
CODIGO DESCRICAQ : : RS MENTO MENTO

TRATAMENTO CIRURGICO DE
04.06.02.056-6 VARIZES (BILATERAL) 01 833.48 40% 33339 1.166,87
' VALOR TOTAL PELA TABELA DO SUS + INCREMENTO RS | 1.166,87

7.3. Assim, a 'Secretaria pagara por cada procedimento o valor de RS -1.166,87 (um mil cento e
sessenta e seis reais e quarenta e oito centavos). O Percentual aplicado a Tabela SUS — SIGTAP
esta autorizado e em conformidade com a Resolugdo CMS n® 15/2023, de 19 de maio de 2023.

7.4. Esta Equipe de Planejamento realizou Pesquisa de Pregos utilizando contratagdes similares
realizadas pela Administragdo Publica e Portal Nacional das Contratagdes Publicas e obteve o
valor médio pelo procedimento cirtrgico de RS 1.514,17 (um mil quinhentos e quatorze reais e
dezessete centavos), porém por uma questio de disponibilidade financeira e permisséo legal para
0 percentual de incremento, a Secretaria estabeleceu o valor de R$ 1.166,87 (um mil cento e
sessenta e seis reais ¢ oitenta e sete centavos).

Memorias de Calculo

7.5. A memoria de calculo para a estimativa do valor total da contratagdo considera o niimero
estimado de cirurgias a serem realizadas, que ¢ de 122 (cento e vinte e dois) procedimentos.
Assim, utilizando o valor fixado na tabela SUS acrescido de um incremento acima demonstrado
e consentido pela a Secretaria, a estimativa inicial para o valor total da contratagdo sera:

UNIDADE VALOR
QUANTI DE VALOR | TOTAL

ITEM ESPECIFICACAQ DADE MEDIDA | REFRS RS
01 PROCEDIMENTO CIRURGICO ELETIVO 122 SERVICO | 1.166.87 | 142.358.14

ESPECIFICACAO: TRATAMENTO CIRURGICO DE VARIZES BILA TERAL: CODIGO SIGTAP SUS - 04.06.02.056-6; PLANO
ESTADUAL DE REDUCAO DAS FILAS DE CIRURGIAS ELETIVAS.

VALOR ESTIMADO TOTAL RS | 142.358,14

7.6. Este valor serve como uma estimativa preliminar para a reserva orcamentaria necessaria para
a contratagdo dos servigos de tratamento cirtirgico de varizes (bilateral).

Documentos de Suporte
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7.7. Os documentos que do suporte a esta estimativa incluem:

7.7.1. A Tabela de Procedimentos, Medicamentos e OPM do SUS, que fornece os valores
referenciais para os procedimentos médicos.

7.7.2. Portaria GM/MS n° 6.636, de 19 de fevereiro de 2025.

7.7.3. Resolugdo n° 56, de 24 de margo de 2025 da Comissio Intergestores Bipartite do
Estado do Pard — CIB/PA.

7.7.4. Resolugéo CMS n° 15/2023, de 19 de maio de 2023.

7.7.5. Pesquisa de pregos, utilizando Banco de Pregos, contratacdes similares realizadas
pela Administragdo Publica e Portal Nacional das Contratagdes Plblicas

7.8. Com base na analise realizada, a Credenciante devera reservar uma quantia estimada de R$
142.358,14 (cento e quarenta e dois mil trezentos e cinquenta e oito reais e quatorze centavos)
para 0 pagamento de tratamento cirirgico de varizes (bilateral) realizadas conforme a produgdo.
Recursos recebidos através da Resolugdo n° 56, de 24 de margo de 2025 da Comissdo
Intergestores Bipartite do Estado do Para — CIB/PA. duii

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. Apés uma anélise criteriosa das opgdes disponiveis e considerando as necessidades
especificas do municipio de Tucuma, a solugéo escolhida para atender a demanda por tratamento
cirlrgico de varizes (bilateral) nos pacientes do SUS é o credenciamento de empresas ou entidades
especializadas. Esta solugdo foi identificada como a mais vantajosa do ponto de vista técnico,
econémico e operacional. A seguir, apresenta-se uma descricio detalhada dessa solugdo,
abrangendo todos os aspectos relevantes, incluindo as exigéncias relacionadas 4 manutencio e a
assisténcia técnica.

8.2. Caracteristicas da Solugdo:

8.2.1. Custos Iniciais Reduzidos: A compra de equipamentos cirtrgicos pode ser
extremamente cara, especialmente para hospitais e clinicas de menor porte. Contratar uma
empresa para realizar cirurgias pode ser mais econdmico, pois 0s custos iniciais sdo
distribuidos entre vérios clientes e podem ser mais acessiveis.

8.2.2. Acesso a Tecnologia de Ponta: As empresas especializadas em cirurgias
geralmente investem em tecnologia de dltima geragdo e equipamentos cirargicos
avangados. Ao contratar essas empresas, os clientes tém acesso a essa tecnologia sem ter
que fazer o investimento inicial significativo na compra dos equipamentos.

8.2.3. Manutengiio e Atualizagdo: Equipamentos cirrgicos exigem manutengéo regular
e eventual atualizagdo para garantir que estejam em perfeitas condigdes de funcionamento
¢ em conformidade com os padrées de seguranga e regulamentagdes. Ao contratar uma
empresa para realizar cirurgias, a responsabilidade pela manutengdo e atualizagiio dos
equipamentos geralmente recai sobre a empresa, aliviando os clientes dessas
preocupacdes.
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8.2.4. Flexibilidade e Escalabilidade: As necessidades de equipamentos cirirgicos
podem variar dependendo do volume de cirurgias realizadas e das especialidades médicas
atendidas. Contratar uma empresa para realizar cirurgias oferece flexibilidade e
escalabilidade, permitindo que os clientes ajustem facilmente a quantidade e o tipo de
equipamentos necessarios de acordo com suas necessidades especificas.

8.4.5. Foco na Prestagiio de Servicos Médicos: Ao optar por contratar uma empresa
para realizar cirurgias, os clientes podem se concentrar em fornecer servigos médicos de
alta qualidade aos pacientes, sem se preocupar com a gestio e manutengio dos
equipamentos cirlirgicos.

= 8.4.6. Reducio de Riscos: A contrata¢do de uma empresa especializada em cirurgias
pode ajudar a reduzir os riscos associados a gestdo de equipamentos cirlirgicos, como
obsolescéncia, problemas de conformidade e custos imprevistos de manutengio.

8.5. A solugdo de credenciamento de empresas ou entidades especializadas para a realizacdo de
tratamento cirargico de varizes (bilateral) representa a alternativa mais adequada para atender as
necessidades do municipio de Tucuma, alinhando-se aos objetivos de promover acesso rapido,
eficiente e de qualidade ao tratamento para os pacientes do SUS. Esta solugo sera detalhadamente
caracterizada no Termo de Referéncia, incluindo todos os requisitos e especificagdes técnicas
necessarias para a execugdo dos servigos contratados.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. A natureza do objeto, o credenciamento de empresas para tratamento cirurgico de varizes
(bilateral) ao prego da tabela SUS, revela limitagGes ao parcelamento devido a complexidade do
servigo. As peculiaridades técnicas ¢ a interdependéncia dos processos e recursos inviabilizam a
divisdo em lotes. Separar os componentes comprometeria a qualidade, eficiéncia e seguranga do
servigo, além de acarretar desafios logisticos e administrativos.

9.2. O mercado de servicos médicos especializados, especialmente aqueles que requerem
infraestrutura e equipamentos especificos, como € o caso dos tratamentos cirlrgicos de varizes
(bilateral), opera de maneira que a oferta desses servigos é geralmente integrada. As entidades
especializadas que sdo capazes de realizar esses procedimentos ja possuem a estrutura necesséria,
0 que torna a comercializagdo do servico como um pacote completo mais comum e vantajosa
tanto para o fornecedor quanto para o contratante,

9.3. Levando em conta as caracteristicas técnicas do objeto e as peculiaridades de sua
comercializagao no mercado, conclui-se que o parcelamento do objeto desta contratagdo ndo é
tecnicamente vidvel nem economicamente vantajoso.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A implementagdo do projeto de credenciamento de empresas ou entidades especializadas
para a realizagdo de tratamento ciriirgico de varizes para os pacientes do SUS do municipio de
Tucuma visa alcangar resultados significativos em termos de eficiéncia operacional,
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis.
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10.2. Além disso, busca-se promover o desenvolvimento nacional sustentavel e elevar o nivel de
satisfagdo e bem-estar da populagdo atendida. A seguir, detalham-se os resultados pretendidos
com esta contratagdo:

10.2.1. Redugio da Lista de Espera: O principal objetivo do mutirdo é reduzir
significativamente a lista de espera por tratamento cirtrgico de varizes (bilateral) no
municipio, proporcionando acesso rapido e eficiente ao tratamento para os pacientes.

10.2.2. Melhoria na Qualidade de Vida: Ao realizar tratamento cirurgico de varizes

(bilateral) em um grande nimero e pacientes, espera-se melhorar sua qualidade de vida,

restaurando a saide e permitindo que retomem suas atividades didrias com mais
- independéncia e conforto.

10.2.3. Impacto na Saiide Piblica: O mutirdo tem o potencial de impactar positivamente
a saide publica, reduzindo complicagdes decorrentes das varizes nio tratadas e
diminuindo a sobrecarga nos servigos de satide relacionada a essa condigdo.

10.2.4. Aumento da Produtividade: Com a recuperagdo da saiide dos pacientes, espera-
s¢ um aumento na produtividade ¢ na participagio econdmica da comunidade, 4 medida
que eles podem voltar ao trabalho ou realizar suas atividades cotidianas de forma mais
eficaz. #

10.2.5. Economia de Recursos: O tratamento precoce de varizes por meio do mutirio
pode resultar em economia de recursos para o sistema de saude, evitando custos
associados ao tratamento de complicacdes decorrentes da doenga em estagio avancado.

10.2.6. Satisfa¢io do Paciente: Espera-se que os pacientes beneficiados pelo mutirdo
estejam satisfeitos com a qualidade e a eficiéncia do servigo prestado, o que pode
contribuir para a melhoria da imagem e reputagdo dos servigos de saide locais.

10.2.7. Promogio da Equidade: O mutirdo busca promover a equidade no acesso aos
cuidados de saude, garantindo que todos os pacientes, independentemente de sua
condigdo socioecondmica, tenham a oportunidade de receber tratamento adequado para
as varizes.

10.3. O credenciamento de empresas especializadas para tratamento cirtrgico de varizes
(bilateral) é a melhor opgdo para atender as demandas do municipio de Tucuma, garantindo acesso
rapido, eficiente e de qualidade ao tratamento para os pacientes do SUS. Essa solugdo serd
minuciosamente descrita no Termo de Referéncia, contendo todos os requisitos e especificagdes
técnicas essenciais para a execugdo dos servigos contratados.

1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
CONTRATUAL

11.1. Para garantir a realizacio eficaz e segura do tratamento cirtrgico de varizes (bilateral), a
administragdo deve adotar as seguintes providéncias:

11.1.1. Planejamento e Organizagio: Estabelecer um plano detalhado para a realizagao
das cirurgias, incluindo cronogramas, alocacdo de recursos e definicio de
responsabilidades.
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11.1.2. Credenciamento de Empresas Especializadas: Realizar o processo de
credenciamento de empresas ou entidades especializadas em tratamento cirirgico de
varizes (bilateral), garantindo que atendam aos requisitos técnicos e de qualidade
estabelecidos.

11.1.3. Elaborag¢io de Termo de Referéncia: Desenvolver um Termo de Referéncia
detalhado, que inclua todos os requisitos e especificacBes técnicas necessarias para a
execugao dos servigos contratados.

11.1.4. Garantia de Condi¢des Adequadas de Atendimento: Assegurar que as
instalagdes onde serao realizadas as cirurgias oferegam condigdes adequadas de higiene,
seguranga e conforto para os pacientes e profissionais envolvidos.

11.1.5. Agendamento e Triagem de Pacientes: Estabelecer um sistema eficiente de
agendamento e triagem de pacientes, priorizando aqueles com maior necessidade e
garantindo o acesso equitativo ao tratamento.

11.1.6. Comunica¢io e Educagio em Satde: Promover a conscientizacdo da
comunidade sobre a importancia da realizagio do tratamento cirtrgico de varizes
(bilateral) e fornecer informagdes claras sobre o processo e os cuidados pré e pos-
operatorios. - : '

11.1.7. Garantia de Acesso Universal: _Garantir'que 0 aCess0 a0 tratamento cirtrgico de
varizes (bilateral) seja universal e equitativo, atendendo as necessidades de todos os
pacientes elegiveis, independentemente de sua condi¢do socioecondmica.

11.2. Ao adotar essas providéncias, a administrago pode assegurar uma abordagem abrangente
¢ eficiente para a realizagfio do tratamento cirirgico de varizes (bilateral), promovendo a satde e
o bem-estar da populagio atendida.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDENPENDENTES

12.1. Existem varias justificativas para evitar contratagdes correlatas e/ou interdependentes em
um mutirdo de tratamento cirtrgico de varizes (bilateral):

12.1.1. Complexidade da Coordenacdo: A contratagao de multiplos fornecedores para
diferentes aspectos do mutirdo, como equipamentos, materiais e equipe médica,
aumentaria significativamente a complexidade da coordenagio logistica e administrativa,
podendo levar a atrasos e dificuldades na execugdo do evento.

12.1.2. Risco de Desalinhamento: Cada fornecedor pode ter diferentes praticas
operacionais, cronogramas e padrdes de qualidade, o que aumentaria o risco de
desalinhamento e inconsisténcias no processo de realizagdo das cirurgias,
comprometendo a eficiéncia e a qualidade do servigo prestado.

12.1.3. Dificuldades na Supervisio e Controle: Supervisionar e controlar multiplos
fornecedores durante o mutirdo pode ser desafiador e exigir recursos adicionais da equipe
de gerenciamento do projeto, aumentando a carga de trabalho e o potencial de erros ou
falhas na execugao.
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12.1.4. Fragmentacio de Responsabilidades: A divisdo das responsabilidades entre
varios fornecedores pode levar a fragmentagdo do processo de realizagdo das cirurgias,
tornando dificil determinar a responsabilidade por eventuais problemas ou falhas que
possam surgir durante o evento.

12.1.5. Possivel Sobrecarga de Recursos: Contratar multiplos fornecedores pode
resultar em uma sobrecarga de recursos financeiros, humanos e materiais, especialmente
para municipios com recursos limitados, reduzindo a eficacia e a viabilidade do mutiro.

12.1.6. Comprometimento da Qualidade e Seguran¢a: A falta de integra¢io e
coordenagdo entre os fornecedores pode comprometer a qualidade e a seguranca das

- cirurgias, aumentando o risco de erros médicos, infecgdes e outros problemas de satde
para os pacientes.

12.2. Portanto, para garantir o sucesso e a eficicia de um mutirdo de tratamento cirdrgico de
varizes (bilateral), ¢ preferivel evitar contratagGes correlatas e/ou interdependentes, optando por
uma abordagem integrada e centralizada na contratagdo de uma Unica empresa ou entidade
especializada para realizar todas as etapas do evento.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A realizagiio de um mutirfio de tratamento cirirgico de varizes (bilateral) pode acarretar em
alguns possiveis riscos ambientais, que incluem: o

13.1.1. Descarte Inadequado de Residuos: Durante o mutirdo, podem ser gerados
residuos médicos, como agulhas, seringas, luvas e materiais de embalagem, que precisam
ser descartados adequadamente para evitar contaminagio do meio ambiente.

13.1.2. Geragiio de Efluentes Liquidos: O uso de 4gua para limpeza de equipamentos e
instalagdes durante o mutirdio pode resultar na geragio de efluentes liquidos
contaminados, que devem ser tratados adequadamente para evitar a contaminagio de
corpos d'agua e aquiferos.

13.2. Para mitigar esses riscos ambientais, ¢ importante que a organizagdo do mutirdo adote
medidas de gestdo ambiental adequadas, como o uso de praticas sustentaveis de gestdo de
residuos, o uso eficiente de recursos naturais, o transporte sustentavel e a minimizagéo do impacto
sobre a fauna e flora local. Além disso, é fundamental realizar uma avaliagdo de impacto
ambiental antes da realizagdo do mutirfio para identificar e mitigar possiveis riscos ambientais.

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS

14.1. O gerenciamento de riscos administrativos, fiscais, licitatorios e de gestdo de contratos em
um mutirdo de tratamento cirtirgico de varizes (bilteral) € essencial para garantir o sucesso e a
eficiéncia do evento. Abaixo estdo algumas medidas que podem ser adotadas para mitigar esses
riscos:

14.1.1. Riscos Administrativos:

14.1.1.1. Estabelecer uma equipe dedicada para coordenar e gerenciar todas as
atividades administrativas relacionadas ao mutirdo, incluindo agendamento de

Q RUA CANAVIAL, S/N PALACIO DOS PIONEIROS 2° ANDAR, MORUMBI, CEP:68.385-000, TUCUMA-PA
E-MAIL: planejamento(@prefeituradetucuma.pa.gov.br




- S R e '”.M&%r??’ﬁ%%‘&?&&ﬁmﬁ%ﬁ%@m%&am%ﬁm%iﬁ%ﬁﬁn&@%ﬁ@w@k@%

= FUNDACAO | ererero
= ABRING | aAMicoDA

| CRIANCA
RECONMECE | 20212024

CUIDANDO,

GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATA(;@ES

pacientes, logistica de transporte, alojamento e alimentagdo da equipe médica,
entre outros.

14.1.1.2. Desenvolver procedimentos claros e eficientes para lidar com possiveis
problemas administrativos, como atrasos na entrega de suprimentos, falta de
pessoal ou falhas na comunicagio.

14.1.2. Riscos Fiscais:

14.1.2.1. Assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes fiscais e tributarias
relacionadas ao mutirdo, garantindo o pagamento correto de impostos e taxas.

14.1.2.2. Manter registros precisos e atualizados de todas as transagdes
financeiras realizadas durante o mutirdo, incluindo receitas e despesas, para
facilitar a prestagio de contas e a auditoria fiscal, se necessario.

14.1.3. Riscos Licitatérios:

14.1.3.1. Realizar um processo de licitagdo transparente e competitivo para a
contratagdo de fornecedores e prestadores de servigos necessarios para o mutirdo,
seguindo todas as leis e regulamentos aplicaveis.

14.1.3.2. Garantir a elaboragio de editais de licitag@o claros e completos, que
estabelegam os critérios de selegdo, requisitos técnicos e condigGes contratuais de
forma precisa e objetiva. j -

14.1.4. Riscos de Gestio de Contratos:

14.1.4.1. Elaborar contratos detalhados e abrangentes com todos os fornecedores
e prestadores de servigos envolvidos no mutirdo, definindo claramente as
responsabilidades, obrigag¢des, prazos, penalidades e condigdes de pagamento.

14.1.4.2. Monitorar de perto a execugdo dos contratos durante o mutirdio,
assegurando o cumprimento dos termos acordados e tomando medidas corretivas
imediatas em caso de desvios ou problemas.

14.2. Além dessas medidas especificas, é fundamental que haja uma cultura organizacional de
gerenciamento de riscos, com o envolvimento ativo de todos os membros da equipe na
identificagdo, avaliagdo e mitigagio de riscos ao longo de todo o processo do mutirio de
tratamento cirtirgico de varizes (bilteral). Isso ajudara a garantir a eficicia e o sucesso do evento,
minimizando possiveis impactos negativos para os pacientes e para a organizagio responsavel
pela sua realizagdo.

15. DA CONTRATACAO

15.1. O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, elaborado em harmonia com o disposto
no art. 7° da Instru¢do Normativa n° 040/2020 e os demais aspectos normativos, conclui pela
VIABILIDADE DA OBTENCAO DO OBJETO, que é o credenciamento de prestadores de
servigos médicos complementares de satde para tratamento cirlrgico de varizes (bilateral) para
atender as necessidades de salde dos usudrios do Sistema Unico de Satde do Municipio de
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Tucuma-PA, englobando no servigo consultas pré e pos operatorias, consulta pré-anestésica,
procedimento pré-operatorio e internagéo para atender as necessidades dos pacientes assistidos
pela Secretaria Municipal de Satde cuidadosamente avaliada e apresenta viabilidade técnica,

socioecondmica e ambiental, segundo condigdes e especificagdes previstas neste Estudo Técnico
Preliminar,

15.2. Em complemento, os requisitos listados atendem adequadamente as demandas formuladas,
devendo-se dar prosseguimento ao processo de aquisigdo.

Tucuma-PA, 20 de maio de 2025.
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