. FUNDACAO | PREFEITO
Z ABRINQ | AMIGO DA
CRIANCA

RECONHECE 2021-2024

CUIDANDO

ammg

GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n? 146/2026/ADM
1. OBJETIVO

Contratacdao de empresa especializada para execucdao da obra de reforma e
ampliacdo da U.E.E.I. Professora Alcina Ferreira da Silva.

2. APRESENTAGAO DA ANALISE DE RISCOS

Esta Analise de Riscos é elaborada em conformidade com o art. 18, VIII, e o art. 72,
I, da Lei n2 14.133/2021, e com o Decreto Municipal n2 003/2024, com o objetivo de identificar,
avaliar e propor medidas para o tratamento dos riscos inerentes as fases de planejamento,
selecdo do fornecedor e execugdo contratual da obra de reforma e ampliagdo da U.E.E.I
Professora Alcina Ferreira da Silva, localizada no Municipio de Tucuma-PA.

A metodologia adotada, fundamentada nas boas praticas de governanga e na
norma ABNT NBR ISO 31000:2018, visa assegurar que a contratagao atinja os resultados
esperados — a entrega de uma infraestrutura escolar segura, funcional e adequada as
necessidades da comunidade —, mitigando a probabilidade de eventos adversos que possam
comprometer o cronograma, o orcamento, a qualidade e a legalidade do processo.

A andlise parte da necessidade administrativa detalhada no Documento de
Formalizagdo da Demanda (DFD), que evidencia a urgéncia na melhoria das condi¢des da
unidade escolar, e serve como instrumento de apoio a tomada de decisdo para a equipe de
planejamento, o fiscal e o gestor do contrato.

3 MAPEAMENTO E TRATAMENTO DOS RISCOS

A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados, classificados quanto a
probabilidade de ocorréncia e ao impacto no atingimento dos objetivos da contratagdo, bem
como as agoes preventivas e contingenciais propostas para seu tratamento

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

PROBABILIDADE

Prioridade

Baixa=1 Baixa
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| IMPACTO |
Risco Probabilida Impact Dano Agao Agao Setor/Agente
de o Preventiva  Contingencial Responsavel
R1. Termo de Paralisagdo  daRealizar aEstabelecer oEquipe de
Referéncia obra, revisao rito paraPlanejamento da
deficiente necessidade decriteriosa e aformalizagdo Contratagao /
com omissées celebragdo  decompatibilizagd de duvidas eApoio Técnico da
termos aditivoso de todos ostratamento deSecretaria de
Baixa Alto de valor e prazo, projetos deinconsisténcias Infraestrutura.
surgimento deengenharia R com
patologias (arquiteténico, notificagdo
construtivas  eestrutural, imediata pela
desperdicio  deelétrico, contratada e
recursos hidrossanitario) analise célere
publicos. pela equipepela
técnica dafiscalizacdo
\ Administracdo para
antes dadeliberagdo
1 publicagdo dosobre a solugao
edital. de engenharia
| . IR Iy E . aseradotada.
R2. Baixa Atraso no inicioRealizar amplaAnalisar osEquipe de
competitivida da obra,[pesquisa de motivos daplanejamento/Age
de no certame impactando omercado paraauséncia dente de
(licitagao calendario  dedefinicdo de umpropostas ouContratacado.
deserta ou adequacdo daorgcamento da
fracassada) infraestrutura  estimado desclassificaca
Baixa Alto escolar e exequivel eo dos licitantes,
exigindo apromover areavaliar as
repeticdo doampla condi¢Ges do
processo divulgacdo doedital (prego,
licitatério, comedital. exigéncias) e,
custos Assegurar quese necessario,
administrativos |as exigéncias derepublicar o
e de tempo. qualificagdo instrumento
técnica  sejamconvocatdrio
proporcionais ecom as devidas
indispensaveis corregdes.
| |ao objeto. ‘ ‘
R3. Atraso no Manutengdo doExigir daEmitir Fiscal do Contrato /
cronograma ambiente contratada, notificagcdo Gestor do
de execugdo escolar emantes do inicioformal aContrato.
da obra condigdes dos  servigos,contratada ao
inadequadas eum cronogramaprimeiro sinal
inseguras, fisico-financeiro de atraso
Baixa Alto descumpriment detalhado. injustificado.
o das metasRealizar Aplicar as
educacionais reunides multas
associadas aperiodicas demoratodrias
infraestrutura, acompanhame previstas
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Risco Probabilida Impact Dano Agao Agao Setor/Agente
de o Preventiva  Contingencial Responsavel
desgaste danto econtratualmen
imagem dafiscalizagdo te. Em caso de
gestdo publica eatuante  paraatraso critico,
potencial monitorar oinstaurar
elevacgao dosavango da obraprocesso
custos indiretos. em relagdo aosadministrativo
marcos para apurar a
contratuais. inexecugao
parcial e avaliar
a rescisao.
R4. Utilizagdo Reducdo Especificar nosRejeitar Fiscal do Contrato.
de materiais drastica da vidaprojetos osformalmente
de baixa atil dapadroes os  materiais
qualidade ou edificagdo, minimos dendo
em desacordo surgimento dequalidade. conformes,
proibindo sua

com as ‘vicios
especificagbes| Média Alto construtivos
(infiltragdes,
falhas elétricas),
risco a seguranga
dos usuarios e
necessidade de
gastos
prematuros com
manutengao ou
refazimento dos
Servigos.

aplicagdo na
obra.
Determinar,
sob as
expensas da
contratada, a
demolicdo e o
refazimento de
servigos
executados
com materiais
reprovados.
Reter
pagamentos
relacionados a
etapa viciada. |

R5. Falhas na
execucao dos
servicos por
mao de obra

Comprometime Exigir
nto da solidez eAnotacgdo

seguranca daResponsabil
edificacdo, de

aDeterminar
deimediata
ida correcdo o

Técnicarefazimento de

aFiscal do Contrato.

u

desqualificad acabamento de(ART) doqualquer
a baixa qualidade, profissional Servigo
Média Alto retrabalho responsavel executado em
constante epela execucdodesacordo com
surgimento deda obra. Exigir aas boas
patologias presenca do préticas de

construtivas queengenheiro noengenhariaeas

demandarao canteiro eespecificagbes
corregoes realizar do projeto.
futuras. fiscalizagdo Registrar todas
diligente as nao
guanto aconformidades
qualidade dosno didrio de
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Risco Probabilida Impact Dano Agao Agao Setor/Agente
de o Preventiva  Contingencial Responsavel
Servigos. obras.
R6. Falhas de Ocorréncia  deExigir daNotificar aFiscal do Contrato.
seguranga do acidentes decontratada acontratada
trabalho e trabalho, comapresentagdo epara  corrigir
gestao potencial implementacdo imediatamente
ambiental Média Alto responsabilidad do Programa deas
inadequada e subsididria daGerenciamento iirregularidades
Administragdo. de Riscos (PGR). Em caso de
Autuacoes e do Plano derisco grave e
ambientais porGerenciamento iminente ou
descarte de Residuos dadano
irregular de Construgdo Civilambiental,
entulho. (PGRCC). Inserircomunicar 0s
Embargo da obracladusulas dedrgdos
e danos aresponsabilidad competentes
imagem e exclusiva da(Ministério do
institucional. contratada. Trabalho,
; Secretaria de‘
Meio
Ambiente) e
avaliar a
paralisacdo da
frente de
, , [servico.AAnrl/aAnco
R7. Atraso nos Desaceleragdo Assegurar aPriorizar aGestor do Contrato
pagamentos ou paralisacdoexisténcia  deregularizacdo / Secretaria de
devidos pela da obra peladotagdo dos Financas.
Administraga contratada pororgamentdria epagamentos.
o desequilibrio dodisponibilidade Manter
seu fluxo definanceira antescomunicagdo
Baixa Médio caixa. Geragdoda licitagdo.transparente
de pleitos deOtimizar oscom a
reequilibrio fluxos internoscontratada
econdémico- para garantir apara negociar a
financeiro eliquidacdo e omanutencdo
desgaste napagamento dasdo ritmo dos
relagdo medigoes servigos e
contratual. dentro do prazoanalisar
contratual. eventuais
pleitos
decorrentes do
atraso,
conforme
previsao legal.
R8. Aumento doAssegurar aAnalisar cadaGestor do Contrato
Celebragao de custo global damaxima pleito de/ Autoridade
aditivos obra, com riscoqualidade eaditivo de Competente.
contratuais de extrapolar odetalhamento forma
por falhas de orgamento dos projetos erigorosamente

RUA TUCURUI ESQ. COM AV. BALATA, S/N, BAIRRO DAS FLORES, CEP:68.385-000, TUCUMA-PA
E-MAIL: sec.educacao@prefeituradetucuma.pa.gov.br

°,



. FUNDACAO | PREFEITO
Z ABRINQ | AMIGO DA
CRIANCA

RECONHECE | 2021-2024

GUIDANDO

GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Risco Probabilida Impact Dano Agao Agao Setor/Agente
de o Preventiva  Contingencial Responsavel
planejamento previsto e osda planilhatécnica e
Média Alto limites legais deorgcamentdria juridica,

aditamento (art.(conforme Riscoverificando se a
125 da Leil). Incluir noalteragdo é
14.133/2021). edital cldusulaindispensavel e

Questionamentode se ndo decorre
s por parte dosresponsabilidadde erro ou
orgdos dee do licitantelomissdo da
controle. pela andlise dacontratada.
documentagdo
técnica e

conhecimento
do local da
obra.

4. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

A andlise identificou 8 (oito) riscos principais, com énfase nas fases de
planejamento e execugdo da obra. Os riscos de maior impacto estdo associados a utilizacao de
materiais de baixa qualidade ou em desacordo com as especificagées, falhas na execucao dos
servigos por mao de obra desqualificada, falhas de seguranca do trabalho e gestdo ambiental
inadequada e celebracgdo de aditivos contratuais por falhas de planejamento.

A natureza do objeto — obra de reforma e ampliagdo — envolve complexidade
técnica e exposi¢do a varidveis externas, como condi¢des climaticas e de mercado, o que eleva
a probabilidade de ocorréncia de eventos como atrasos. Por essa razao, o nivel de risco geral da
contratagao é classificado como médio, sendo considerado gerencidvel.

A viabilidade da contratagdo estd condicionada a implementagdo rigorosa das
acOes preventivas aqui delineadas e a prontiddo na aplicagdo das a¢des contingenciais.
Recomenda-se, em especial, a designa¢do de um fiscal de contrato com perfil técnico e diligente,
bem como a garantia de apoio técnico da area de engenharia da Prefeitura durante todo o ciclo
da obra.

A adocdo das medidas propostas é fundamental para assegurar a correta aplicagdo
dos recursos do FUNDEB, mitigar a possibilidade de falhas e garantir que a contratacdo atinja
seu resultado primordial: a melhoria efetiva da infraestrutura educacional do Municipio de

Tucuma.
Tucumd-PA, 17 de agosto de 2026.
LEANDRO CHAVES  assinado de forma NIVIA ROSA DE Assinado de forma
DOS digital por LEANDRO OLIVEIRA digital por NIVIA
SANTOS:739830552 CHAVES DOS ROSA DE OLIVEIRA
49 SANTOS:73983055249 LEITE:95515690168 LEITE:95515690168
Leandro Chaves dos Santos Nivia Rosa de Oliveira Leite
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 1940591 Matricula n2 1275147
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De acordo. Aprovo a Andlise de Riscos.

CICERO Assinado de forma
BARBOSA DA digital por CICERO

SILVA:63935961 BARBOSA DA
200 SILVA:63935961200

CICERO BARBOSA DA SILVA
Gestor do Fundo Municipal de Manutengado e Desenvolvimento da Educagdo Basica
(FUNDEB)
Decreto n2 007/2025
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