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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 035/2026/ADM

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para a atualizagdo de dados do
cadastro imobilidrio urbano do Municipio de Tucuma/PA, abrangendo a realizagdo de
aerolevantamento aerofotogramétrico, atualizacdo do banco de dados cadastrais,
fornecimento, implantagdo e suporte técnico de Sistema de Informacdes Geograficas
(SIG), bem como a revisdo e atualizagdo da Planta Genérica de Valores (PGV), de forma

integrada e compativel com as necessidades da administragdo municipal de Tucuma/PA.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Agié1ise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de miti”g_'agz'éo para os principais riscos associados a contratagdo
pretendida, conforme dispde a Lei n? 14.133/2021. '

A analise visa contribuir para o planejamento adequado da contratacédo e
para a tomada de decisdes fundamentadas, com foco na prevencdo de falhas, na
seguranga juridica e na eficiéncia da execugdo contratual, conforme orientacdes dos
orgdos de controle e boas praticas de gestdo publica.

A metodologia adotada esta baseada na identificagdo de riscos inerentes ao
objeto e a execugdo do contrato, considerando o contexto da Administracdo PUblica
Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de
controle sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos
parametros legais e administrativos exigidos.

3. NIVEL DE RISCO

il | Prioridade
s s i Alta

Gl el RS, R6, Prioridade
PROBABILIDADE R8 Média
R1, R3, Prioridade
R7 Baixa

ROD. PA 279, SETOR INDUSTRIAL, EM FRENTE A PRACA DE EVENTOS, CEP:68.385-000, TUCUMA-PA

— Q E-MAIL: sec.infra@prefeituradetucuma.pa.gov.br



R N D 4

85 ¢ priEe

%> FUNDACAD | PREFEITO
= ABRIND | amiGopa
CRIANCA

CUIDANDO

ﬁmmfa—g

RECONHECE | 2021-2026

GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

Baixo = 1{Médio = 2{Alto = 3
IMPACTO

4. ANALISE DOS RISCOS

Contratagdo de empresa sem |X Baixa i Producdo de dados
qualificacdo técnica adequada O Média T Emprecisos, t_’et’ra-balho,
em aerolevantamento e inseguranca juridica no
geoprocessamento. O Alta lancamento tributario.

Exigir atestados de capacidade técnica
emitidos por pessoa juridica de direito
pub!ico ou privado que comprovem
PREVENTIVA experiéncia em aerofotogrametria, | Equipe de planejamento.
cadastro imobilidrio e SIG; exigir registro
em conselho profissional (CREA/CAU)
quando aplicavel.

Aplicacdo de penalidades contratuais e |Gestor, fiscal do
CONTINGENCIAL resciséo por inexecugdo, com nova|contrato e autoridade
licitagdo emergencial. competente.

Empresa contratada sem i [ Baixo
experiéncia comprovada
em revisdo de Planta
Genérica de Valores (PGV) X Alto

PGV inconsistente, sujeita a
O Médio contestacdes judiciais e perda
de arrecadagdo.

Exigir comprovagdo de servicos anteriores
de revisdo de PGV em municipios de porte

PREVENTIVA g i J
similar, observando normas da ABNT e Eduipe de plansiaments.
legislagdo tributaria.

Revisa Scni G i

CONEINGERCIAL visao  tecnica  suplementar  por|Gestor e fiscal do

consultoria especializada, a cargo da|cuntrato.
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contratada.

Falha na integracdo entre|X Baixa [ Baixo

aerolevantamento, atualizacdo S T Sistemas incompativeis,

cadastral, SIG e PGV, caso|l Média 0 Medio dados ndo integrados,
i ejam executados de perda de eficiéncia.

servicos sej i SCAlS

forma fragmentada.

Prever no TR que todos 0s servigos sejam

prestados por uma Unica empresa ou|Equipe de
PREVENTIVA consércio  formalizado,  assegurando | planejamento/Gestor do
execugdo integrada e responsabilizagdo |contrato.
unitaria.
S . A Gestor, fiscal do
Exigir ajustes de integragdo, sem custo .
CONTINGENCIAL i e contrato e autoridade
adicional para o Municipio.
competente.

Ll { , . |0 Baixa [ Baixo gl
Insuficiéncia de equipe técnica Atrasos na execucio,

qualificada alocada pela|X Média O Médio falhas nos

contratada. levantamentos e no SIG.
[ Alta X Alto

Exigir plano de mobilizacdo da equipe, com
indicacdo nominal de profissionais, seus|Equipe de
PREVENTIVA registros técnicos e curriculos; prever|planejamento/Gestor do
exigéncia de substituicdo imediata em caso | contrato.

de descumprimento.

Contratada, Gestor,
fiscal do contrato e
autoridade competente.

Substituicao de profissionais, aplicacdo de

CONTINGENCIAL 0 b I
sangdes administrativas

Atraso na execugdo por acumulo | Baixa Prejuizo ao calendario
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de atividades ou deficiéncias de|X Média 0 Médio de  arrecadagdo e

gestdo da contratada planejamento urbano
O Alta X Alto

Definir cronograma executivo detalhado, | Equipe de
PREVENTIVA vincular pagamentos a marcos claros |planejamento/Equipe
(entregas parciais auditaveis) técnica.

Contratada, Gestor,
fiscal do contrato e
autoridade competente.

Replanejamento emergencial, cobranga de

CONTINGENGIA penalidades e eventual rescisdo

: [ Bai
O Baixa AIX0 Necessidade de

X Média X Médio aditivos, aumento de
custos

Subdimensionamento
guantitativos e escopo

[ Alta [ Alto

Equipe de
Planejamento detalhado no ETP; validacédo d p- .
PREVENTIVA i planejamento/Equipe
prévia do escopo A
tecnica.
R ; Gestor fiscal do
Formalizacdo de aditivos com justificativa :
CONTINGENCIAL ; ¢ g J contrato e autoridade
legal e financeira
competente.

X Baixa [ Baixo
Problemas de seguranga e Perda de dados

integridade dos dados | [0 Média O Médio cadastrais, risco juridico

(ciberataques, perda de arquivos) e financeiro
O Alta O Alto

Exigir copias de seguranga periddicas,
backup em nuvem e protocolos de
seguranga da informacgdo. Incluir cldusulas
da LGPD.

PREVENTIVA Equipe de planejamento.
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CONTINGENCIAL

responsabilizagdo contratual

Recuperacdo de dados por backups;

Gestor, fiscal do
contrato e autoridade
competente.

Descontinuidade

técnico apds a implantagao

[ Baixa

[ Baixo

Perda de eficiéncia,

do suporte ol ) sistema desatualizado,
X Media X Medig dificuldade na
O Alta [ Alto manutencgdo

Prever cldusula contratual de suporte

licitacdo emergencial

PREVENTIVA minimo de 12 meses; treinamento de|Equipe de planejamento.
servidores
Contratada  (suporte),
Contratar suporte adicional ou nova|Gestor, fiscal do
CONTINGENCIAL

contrato e autoridade

competente.

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A matriz evidencia que a contratagdo apresenta nivel de risco relevante
(médio a alto), especialmente relacionado a:

e Qualificagdo técnica e experiéncia prévia da contratada (Riscos 1 e 2),
fundamentais para garantir a precisdo cartografica e a validade juridica da PGV.
» Capacidade operacional da contratada (Riscos 4 e 5), que impacta diretamente

o cumprimento dos prazos e a qualidade das entregas.

e Seguranca da informagdo e continuidade do suporte (Riscos 7 e 8), pontos
criticos para preservar a integridade da base de dados e evitar a obsolescéncia

do sistema.

Como medidas de mitigagdo, é imprescindivel que o Termo de Referéncia e

o Edital:

1. Estabelecam critérios rigorosos de habilitagdo técnica (atestados especificos,
equipe minima, registro em conselhos, experiéncia em PGV).
2. Exijam execugdo integrada por uma unica empresa, vedando fragmentacdo do

objeto.

3. Vinculem pagamentos a entregas auditdveis (marcos fisico-financeiros).
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4. Prevejam clausulas de backup, seguranca da informagdo e suporte técnico
minimo de 12 meses.

Assim, a andlise conclui que os riscos sdo gerenciaveis, desde que
observadas as medidas preventivas acima, mantendo o equilibrio entre seguranca
juridica, eficiéncia e economicidade.

Tucum3-PA, 26 de fevereiro de 2026.

NadinéSousa Rocha
Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 1274499 Matricula n? 1274548

De acordo. Aprovo a Analise de Riscos.

CELSO LOPES Assinado de forma digital :

CARDOSO:29981 por CELSO LOPES
433187 CARDOS0:29981433187

CELSO LOPES CARDOSO
Prefeito Municipal
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