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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n® 047/2026/ADM

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para a execucdo de obras e servigos
de engenharia referentes a construgdo de 40 (quarenta) unidades habitacionais de
interesse social — HIS, no ambito do Programa Minha Casa, Minha Vida — MCMV/FNHIS,
no Municipio de Tucumd/PA, nos termos do Termo de Compromisso n2
992613/2025/MCIDADES/CAIXA (Operagdo n? 1103168-56 — Novo PAC), observadas as
disposicdes da Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n? 32/2024 (Nivel Il), do Decreto n®
11.889/2024, das Resolucdes da CIIA-PAC e da Lei n? 14.133/2021.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigagdo para 0s principais riscos associados a contratagao
pretendida, considerando as caracteristicas do objeto, as pegas técnicas do
empreendimento, os quantitativos da memoria de célculo e o cronograma fisico-
financeiro da obra.

3. NiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

Prioridade

Baixa

4. ANALISE DOS RISCOS

Atraso na execucdo da|[] Baixa Comprometimento
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obra. X Média [ Médio cronograma fisico-financeiro,
atraso na entrega das 48
unidades e prejuizo  ao
O Alta X Alto atendimento  das  familias
beneficiarias.

Exigir cronograma detalhado, mobilizagdo
imediata apds OS, presenca de responsdvel | Gestor e fiscal de

— PREVENTIVA técnico com ART, e fiscalizagdo continua da | contrato.
execugao.
Aplicar penalidades contratuais, glosar : :
medicbes, reprogramar o cronograma e EQuipe it pianel=mmento.
CONTINGENCIAL T . '|Gestor do contrato.

em caso de persisténcia, rescindir o

Autoridade competente.
contrato.

[ Baixa [ Baixo Riscos estruturais, necessidade
Execucdo inadequada dos X de retrabalho, glosas pela CAIXA
servicos, com qualidade X Media 00 Medio e comprometimento da
inferior ao projeto e as durabilidade e seguranga das
especificacBes. O Alta X Alto unidades.

Fiscalizagdo técnica permanente, utilizagdo
de checklists de conformidade, ensaios e
PREVENTIVA testes previstos no projeto e exigéncia de
materiais conforme SINAPI e normas da
ABNT.

Equipe de planejamento.

Determinar corregdo imediata; glosar
medicBes; registrar ndo conformidades;|Gestor do contrato.
aplicar sangdes; acionar garantias e exigir | Autoridade competente.
reparo total antes do recebimento.

CONTINGENCIAL

[ Baixa O Baixo Interrupgdo de servicos,
Condicdes climaticas adversas TN o atraso, perdas de
(chuvas intensas). Ll Média X Médio material e
X Alta O Alto comprometimento  de
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Planejamento do cronograma
considerando sazonalidade; execugdo de

fundacdes e drenagem.

Equipe de planejamento
e de cotratagdes, gestor

EREVERTNG drenagem provisdria; armazenamento e fiscal de contrato.
protegido de materiais. Contratada.
Reprogramar etapas afetadas; executar
medidas emergenciais de protecdo; ajustar Gestor do contrato,
CONTINGENCIAL fisico-financeiro com |autoridade competente.

cronograma
justificativa técnica.

Contratada.

apresentada pela
(ART,  relatorios,
ensaios).

PREVENTIVA

Falha na documentagdo técnica

Suspensdo de medigbes

pela fiscalizagdo ou pela

CAIXA, atraso em

[ Baixa [ Baixo
contratada | X Média X Médio
medigoes,

Exigir ART de execugdo e relatdrios técnicos
completos; padronizar modelos de boletim
de medicdo; capacitar equipe de
fiscalizacdo para conferéncia documental.

pagamentos e
comprometimento da
regularidade da obra.

Equipe de planejamento
e de cotratagdes, gestor
e fiscal de contrato.
Contratada.

CONTINGENCIAL

Reter pagamento até regularizacao;
solicitar complementacdo de documentos;
glosar servigos sem comprovagao técnica;
aplicar penalidades em caso de
reincidéncia.

Gestor do contrato,
autoridade competente.
Contratada.

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A andlise realizada demonstra que a contratagdo apresenta grau de risco
global classificado como moderado, compativel com obras de infraestrutura
habitacional financiadas com recursos federais. Os riscos identificados — atraso na
execucdo, execu¢do inadequada dos servigos, condicdes climéaticas adversas e falhas
documentais — possuem probabilidades variando entre baixa e alta, com impactos
predominantemente médio a alto, porém mitigdveis mediante fiscalizagdo técnica
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continua, compatibilizagdo prévia de projetos, planejamento adequado do cronograma
e observancia das exigéncias documentais impostas pela CAIXA.

Considera-se, portanto, que 0O risco é administravel, sem impedir o
prosseguimento da contratacdo, desde que implementadas as agdes preventivas e
contingenciais previstas, garantindo a execucdo regular, segura e eficiente do
empreendimento, em conformidade com o Termo de Compromisso firmado, com a Lei
ne 14.133/2021 e com as diretrizes do Novo PAC.

Tucum3-PA, 13 de margo de 2026.

1l m-r parecida da Silva @étﬁ%ﬁ%ﬁ% ¢
Me

Membro da Equipe de Planejamento ro da Equipe de
Matricula n2 1268414 Matricula n2 1268457

De acordo. Aprovo a Anélise de Riscos.

\ - f
Jotvon Awnon dd (ot q/
LIVIA LIRA DE ARAUJO
Gestora do Fundo Municipal de Habitagdo de interesse Social

Decreto n2 004/2025
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