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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 023/2026/ADM

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para implantacdao de iluminagao
publica no canteiro central da Av. Belém e Av. Girassol e substituicao dos bragos e
lumindrias do cruzamento da Av. Belém com a S3o Paulo, até o cruzamento da Av. Belém
com a Av. Parang, localizada na zona urbana do municipio de Tucuma-PA.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor
medidas de mitigacao para os principais riscos associados a execu¢ao da obra objeto da
contratacdo, consistente na construgdo de pracga publica no cruzamento da Avenida do
Ouro com a Avenida dos Estados, na zona urbana do Municipio de Tucuma/PA, em
conformidade com as disposi¢cdes da Lei n2 14.133/2021.

A analise visa subsidiar o adequado planejamento da contratacao e da
execucdo contratual, apoiando a tomada de decisdes fundamentadas pela
Administracdo Publica, com foco na prevencao de falhas, na mitigacdo de impactos
negativos, na seguranga juridica e na eficiéncia da execugdao da obra, em consonancia
com as orientacdes dos érgdos de controle e as boas praticas de governanca e gestao
publica.

A metodologia adotada baseia-se na identificagao dos riscos inerentes ao
objeto e as etapas de execugdo do contrato, considerando o contexto da Administracao
Publica Municipal, as caracteristicas técnicas da obra de urbanizagdo, os possiveis
impactos administrativos, financeiros, ambientais e operacionais, bem como a
probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado. As medidas de controle e
mitigagdo propostas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos
parametros técnicos, legais e administrativos exigidos, garantindo a adequada aplicacao
dos recursos publicos e a entrega da obra em conformidade com os projetos, memoriais
e especificacdes técnicas aprovados.

3. NiVEL DE RISCO

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Prioridade
PROBABILIDADE| Alta =3
Alta
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4. ANALISE DOS RISCOS

Levantamento inadequado das

necessidades.

PREVENTIVA

R2, R3,
R4 e R5

Vistorias detalhadas e validacdo técnica.

IMPACTO

Prioridade
Média

Prioridade

Baixa

Escopo incorreto e

aditivos.

Equipe de planejamento
e Autoridade
competente.

CONTINGENCIAL

Ajuste do planejamento antes do edital ou
aditivos contratuais.

Equipe de planejamento.

Gestor do contrato.
Autoridade competente.
Contratada.

PREVENTIVA

[ Baixa [ Baixo
Estimati d t
: stimativa e custos X Média 00 Médio
inadequada.

O Alta X Alto

Pesquisa de mercado atualizada,
observando uma cesta de precos, nos
termos da legislacdo vigente.

Frustracdo da
sobrepreco.

licitacdo ou

Equipe de planejamento.

CONTINGENCIAL

de e

Revisdo da pesquisa pregos

Equipe de planejamento.
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republicacdo com as devidas adequacdes. |Autoridade competente.

[ Baixa [ Baixo

Interferéncias ndo mapeadas no L Danos a redes e
P X Média O Médio

subsolo. interrupc¢ao de servigos.
[ Alta X Alto

Equipe de planejamento
Consulta a concessionarias e sondagens |e de cotratagdes, gestor

PREVENTIVA . - .
para avaliar as condi¢des do subsolo. e fiscal de contrato.
Contratada.
Gestor do contrato,
CONTINGENCIAL Paralisagdo e recomposi¢cao imediata. autoridade competente.

Contratada

[1 Baixa [ Baixo
Prolongamento da obra
Atraso no cronograma. X Média X Médio e transtornos a
comunidade.
1 Alta L Alto

Equipe de planejamento e
contratacbes. Gestor e fiscal do
contrato. Contratada.

Cronograma realista e fiscalizagdo

PREVENTIVA .
efetiva.

Readequacdao do cronograma e|Gestor do contrato, autoridade

NTINGENCIAL
co GENC penalidades, se culpa da contratada. |competente. Contratada.

Execugio om [ Baixa 1 Baixo
desacordo com o|X Média X Médio GGl € Il
) futuras.
projeto.
O Alta O Alto

Fiscalizacdo e acompanhamento [ Equipe de planejamento e
presencial contratagdes. Gestor e fiscal do

PREVENTIVA
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contrato. Contratada.

Refazimento do servico em
CONTINGENCIAL desacordo e avaliagdo para
aplicacdo de san¢des

Gestor do contrato, autoridade
competente. Contratada

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Apds a identificacdo, andlise e avaliagcdo dos riscos associados a Contratacao
de empresa especializada para implantacdo de iluminacdo publica no canteiro central
da Av. Belém e Av. Girassol e substituicdo dos bracos e lumindrias do cruzamento da Av.
Belém com a S3o Paulo, até o cruzamento da Av. Belém com a Av. Paran3, localizada na
zona urbana do municipio de Tucuma-PA, conclui-se que a contratacdo é tecnicamente
vidvel e administrativamente recomendavel. Os riscos mapeados concentram-se, em
sua maioria, em aspectos operacionais, técnicos e de gestdo contratual, inerentes a
obras de engenharia em drea urbana, sendo passiveis de controle por meio de acbes
preventivas e contingenciais adequadamente previstas.

Considerando a natureza do objeto, a complexidade moderada da
intervencao, a clareza dos projetos e especificacdes técnicas, bem como a existéncia de
mecanismos eficazes de fiscalizacdo e gestdo contratual, o grau de risco global da
contratacdo é classificado como MEDIO. Tal classificacdo ndo inviabiliza a contratagdo,
desde que observadas rigorosamente as medidas de mitigacdo propostas e mantido o
acompanhamento continuo da execuc¢do pela Administracao.

Dessa forma, entende-se que a ado¢do das medidas de controle indicadas é
suficiente para reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos
identificados, assegurando a execug¢do da obra dentro dos parametros legais, técnicos e
orcamentarios estabelecidos, em conformidade com os principios da eficiéncia, do
planejamento, da seguranca juridica e do interesse publico previstos na Lei n2
14.133/2021.

Tucuma-PA, 30 de janeiro de 2026.
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De acordo. Aprovo a Analise de Riscos.

CELSO LOPES Assinado de forma

CARDOS0:2998 digital por CELSO LOPES
1433187 CARDOS0:29981433187

CELSO LOPES CARDOSO
Prefeito Municipal
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