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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESPORTO, LAZER E CULTURA

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 043/2026/ADM

1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para execug¢ao de obra de construgao
de arquibancada em estrutura de concreto armado no Estadio Municipal Geraldo Miguel
Soares, do Municipio de Tucuma-PA.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigacdo para os principais riscos associados a contratacao
pretendida, conforme dispde a Lei n2 14.133/2021.

A andlise visa contribuir para o planejamento adequado da contratagao e
para a tomada de decisdes fundamentadas, com foco na prevencao de falhas, na
seguranca juridica e na eficiéncia da execugdo contratual, conforme orienta¢des dos
drgdos de controle e boas praticas de gestdo publica.

A metodologia adotada estd baseada na identificacdo de riscos inerentes ao
objeto e a execucdo do contrato, considerando o contexto da Administracdo Publica
Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de
controle sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos
parametros legais e administrativos exigidos.

3. NiVEL DE RISCO

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

PROBABILIDADE

R3, R5 Prioridade Alta

Média =2 R1, R2, R4 Prioridade Média
Baixa =1 R6 ‘ Prioridade Baixa
Baixo=1 Médio = 2

IMPACTO

4. ANALISE DOS RISCOS

RECONHECE
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Falhas ou omissdes no[IBaixa Baixo Deficiéncias nos
Projeto detalhamentos técnicos,
Basico/Executivo. X Média X Médio quantitativos ou
especificacdes, gerando
OAlta 0 Alto necessidade de aditivos
contratuais, paralisa¢des e
disputas judiciais que
comprometem o
cronograma e o orcamento
da obra.
ACAO DESCRIGAO SETOR/EQUIPE
RESPONSAVEL
PREVENTIVA Realizar a revisdo criteriosa de todas asEquipe de Planejamento /

pecas técnicas (memorial descritivo,Setor de Engenharia
planilhas or¢amentdrias, cronograma e

projetos) pela equipe de engenharia da

Secretaria de Infraestrutura antes da

publicagdao do edital. Exigir vistoria técnica

obrigatdria do local da obra. |

CONTINGENCIAL Formalizar eventuais alteracGesfFiscalizacdo do Contrato /
estritamente necessarias por meio deGestor do Contrato
termos aditivos, com base em pareceres

técnicos fundamentados que justifiguem a

imprevisibilidade e a essencialidade da

modificagdo para o atingimento do objeto.

Execucdo da obra[dBaixa OBaixo Utilizagdo de concreto com
com materiais de resisténcia inferior a
baixa qualidade ouX Média CIMédio especificada, aco de bitola
em desacordo com as incorreta ou formas
normas técnicas. CAlta X Alto inadequadas,

comprometendo a segurancga
estrutural da arquibancada e
a vida util da edificagdao, com
risco a seguranca dos futuros

usuarios.
ACAO DESCRICAO SETOR/EQUIPE
RESPONSAVEL
PREVENTIVA Exigir no Termo de Referéncia aEquipe de Planejamento /

apresentacdo de laudos técnicos e ensaiosFiscalizacdo do Contrato
tecnoldgicos para os materiais empregados
(concreto, aco, etc.), conforme as normas
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da ABNT. Intensificar a fiscalizagdo in loco
durante as etapas criticas de concretagem
e armagao.

CONTINGENCIAL Rejeitar formalmente os materiais ouFiscalizagdo do Contrato
servicos ndao conformes, determinando a
demolicdo e o refazimento dos trechos
comprometidos as expensas da contratada,
sem prejuizo da aplicagdo das sangdes
contratuais cabiveis.

Atraso significativo noJ Baixa O Baixo Paralisacdao ou ritmo lento

cronograma fisico- dos trabalhos por
financeiro da obra. ] Média COMédio incapacidade

‘ técnica/gerencial da

X Alta X Alto contratada, falhas logisticas

ou chuvas intensas na
regiao, resultando em
descumprimento dos
prazos, aumento indireto
dos custos e desgaste da
imagem da gestdo publica
perante a comunidade.
ACAO DESCRIGCAO SETOR/EQUIPE
RESPONSAVEL
PREVENTIVA Exigir da licitante vencedora, antes daComissdo de Contratacdo /
assinatura do contrato, um plano deFiscalizagdo do Contrato
execucdo detalhado e um cronograma
de mobilizaggo de pessoal e
equipamentos. Estabelecer cldusulas de
multa moratdria progressiva e eficazes
no contrato.
CONTINGENCIAL Notificar a contratada para apresentarGestor do Contrato /
um plano de recuperacdo de prazo. EmAssessoria Juridica
caso de inércia ou impossibilidade,
aplicar as penalidades e, se o atraso se
tornar  critico, iniciar processo
administrativo para rescisdao contratual
e convocacao do segundo colocado.
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Falhas na fiscalizacdo[J Baixa OBaixo Atesto de medicoes
técnica da obra pela incorretas ou recebimento de
Administragao. X Média X Médio etapas da obra com vicios
construtivos ocultos, por
OAlta 0 Alto falta de acompanhamento
rigoroso, gerando
pagamentos por servicos ndo
executados ou mal
executados e potenciais
prejuizos ao erario.
ACAO DESCRIGAO SETOR/EQUIPE
RESPONSAVEL
PREVENTIVA Designar formalmente fiscal técnico eAutoridade Competente da
administrativo para o contrato, comSecretaria de Infraestrutura
qualificacdo compativel (Engenheiro
Civil), fornecendo-lhes acesso a todos os
projetos e ferramentas necessarias para
0 acompanhamento diario da obra por
meio do Didrio de Obras.
CONTINGENCIAL Realizar glosa de valores em medicGesFiscalizagdo do Contrato /
futuras correspondentes aos servicosSetor Financeiro
irregulares identificados. Em caso de
dano, notificar a empresa para refazer o
servico e, se necessario, acionar a
garantia de execugdo contratual.

Ocorréncia de Baixa O Baixo Descumprimento de normas
acidentes de trabalho de segurang¢a do trabalho
no canteiro de obras. | Média 1 Médio (NR-18), resultando em
X Alto acidentes com 0s

X Alta trabalhadores da contratada,

com potencial de

responsabilizagdo subsididria
da Administragdo Publica,
paralisa¢cdo da obra e danos a
imagem institucional.
DESCRICAO SETOR/EQUIPE
RESPONSAVEL
que a contratadaEquipe de Planejamento /
apresente o Programa deFiscalizacdao do Contrato
Gerenciamento de Riscos (PGR) da obra
e comprove a utilizacdo de

PREVENTIVA
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Equipamentos de Proteg¢do Individual
(EPIs) e Coletiva (EPCs). Incluir a
verificacdo das condi¢des de seguranca
como item permanente na rotina da
fiscalizacdo.

CONTINGENCIAL Acionar imediatamente os d4rgdosFiscalizacdo do Contrato /
competentes (Corpo de Bombeiros,Gestor do Contrato
servico de saude) e comunicar a
ocorréncia a autoridade policial.
Notificar a CIPA da empresa e exigir a
apresentacdo do Comunicado de
Acidente de Trabalho (CAT).

Baixa competitividadeX Baixa [JBaixo Auséncia de interessados ou
na licitagdo (licitagdo desclassificagdo de todas as
deserta ou[] Média X Médio propostas devido a
fracassada). exigéncias de habilitagdo

CAlta 'O Alto percebidas como restritivas

ou a um prego estimado
desalinhado com o mercado,
resultando na nao
contratagao e na
impossibilidade de executar a
obra no prazo planejado.

ACAO DESCRICAO SETOR/EQUIPE
RESPONSAVEL
PREVENTIVA Realizar ampla pesquisa de precos,Equipe de Planejamento /

utilizando fontes diversificadas e, seComissdo de Contratagdo
possivel, o sistema SINAPI. Justificar
tecnicamente a pertinéncia e
proporcionalidade de cada requisito de
qualificacdo técnica (atestados) e
econdmico-financeira. Promover ampla
divulgacdo do edital.

CONTINGENCIAL Em caso de licitagdo deserta, revisar osEquipe de Planejamento /
requisitos de habilitagdo e asAutoridade Competente
especificacdes técnicas para identificar
e remover possiveis  restricoes
indevidas. Atualizar a pesquisa de
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precos e republicar o edital com os
ajustes necessarios.

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A presente avaliacdo identificou 6 (seis) principais riscos inerentes a
contratacao para a construcao da arquibancada do estddio municipal. Os riscos de maior
criticidade estdo associados a falhas na execu¢do que comprometam a seguranca
estrutural da obra (R2), atrasos no cronograma (R3) e acidentes de trabalho (R5),
eventos com potencial para gerar graves impactos financeiros, sociais e de seguranca
publica.

A complexidade técnica do objeto, que envolve estruturas de concreto
armado de grande porte, exige um acompanhamento rigoroso por parte da fiscalizacao
e o cumprimento estrito das normas técnicas e de seguranca pela empresa a ser
contratada. As medidas preventivas propostas, como a revisdao detalhada do projeto, a
exigéncia de laudos de materiais e o acompanhamento didrio do canteiro, sdo essenciais
para mitigar tais riscos.

O nivel geral de risco desta contratacdo é considerado médio, porém
gerencidvel, desde que as acGes de controle definidas neste documento sejam
efetivamente implementadas.

Atesta-se que, uma vez adotadas as medidas de mitigacdo, a contratacdo se
mostra técnica e administrativamente viavel, sendo fundamental para o fomento do
esporte e do lazer no municipio. Recomenda-se o prosseguimento do feito, com a estrita
observancia das acoes preventivas e contingenciais aqui delineadas.

Tucuma-PA, 10 de marco de 2026.

CRISTIAN Assinado de forma NADINE fASSinagF) ?cel
digital por orma digital por
FERREIRA CRISTIAN FERREIRA SOUSA NADINE SOUSA
MOURA:71521 moura:71521410 ROCHA:0257 rocHA:0257611
410100 100 6113206 3206
Cristian Ferreira Moura Nadine Sousa Rocha
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 1274499 Matricula n2 1274548
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De acordo. Aprovo a anadlise de Riscos.

CELSO Assinado de
forma digital por
LOPES CELSO LOPES

CARDOSO:2  caArp0S0:29981
9981433187 433187

CELSO LOPES CARDOSO
Prefeito Municipal

-
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