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RECONHECE 2021-2024

GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 145/2026/ADM

1. OBJETIVO

Contratacdo de empresa especializada na execucdo da reforma e ampliacdo da
E.M.E.I.F Professora Beatriz de Moura Arias, em conformidade com as especificagdes técnicas,
projetos, planilhas e memoriais descritivos que integram o processo.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e propor
medidas de mitiga¢do para os principais riscos associados a contratacdo pretendida, conforme
dispde o art. 18, X, e o art. 72, |, da Lei n? 14.133/2021, e em observancia ao Decreto Municipal
n2 003/2024.

A andlise visa contribuir para o planejamento adequado da contratacdo e para a
tomada de decis6es fundamentadas, com foco na prevencao de falhas, na seguranca juridica e
na eficiéncia da execugdo contratual. A metodologia baseia-se na ABNT NBR ISO 31000:2018,
identificando riscos nas fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdo contratual.

As medidas de controle sugeridas tém por objetivo assegurar que o objeto seja

executado dentro dos parametros de qualidade, prazo e custo previstos, garantindo o alcance
dos resultados esperados pela Secretaria Municipal de Educagao.

3.MAPA DE RISCOS

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

R1; R6; R7
PROBABILIDADE

Prioridade

Baixa=1 Baixa

IMPACTO
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Risco

Probabilida Impac
de to

Acgdo
Preventiva

Acgdo
Contingencial

Setor/Age
nte

Responsav
el

R1: Memorial Média |Médio Necessidade deRevisdo Formalizar Equipe de
descritivo com celebracdo  deminuciosa processo  dePlanejame
omissoes ou aditivos dos projetosaditivo nto da
especificacOes contratuais parae memoriaiscontratual, Contrataca
técnicas correcao dedescritivos |devidamente o/ Setorde
insuficientes. escopo, gerandopela equipejustificado Engenharia
atrasos notécnica  dacom pareceres
cronograma, Secretaria detécnicos que
aumento deEducacdo e, demonstrem a
custos ese imprevisibilida
potencial necessario, de ou falha
questionamento por nao detectavel
dos Orgdos deengenheiro na fase de
controle. civil doplanejamento.
Municipio,
antes da
publicagdo
do edital,
garantindo a
compatibilid
ade entre os
documentos.
R2: Orgcamento Média Alto Se Realizar Em caso deSetor de
estimativo subdimensionad pesquisa delicitagdo Pesquisa
subdimensionad o, risco deprecos deserta, de Precos /
fo] ou licitacdo desertarobusta, revisar oEquipe de
superdimension ou propostasconforme  orcamento e,Planejame
ado. inexequiveis. Seart. 23 da Leise necessario,nto
superdimension |n? ajustad-lo com
ado, risco del14.133/2021,base em nova
dano ao erarioutilizando  pesquisa de
por contratagdomultiplas mercado. Em
com sobrepreco.fontes comocaso de
Ambos SINAPI, sobrepreco,
comprometem aor¢amentos negociar a
economicidade. de empresasredugao do
do ramo evalor com o
contratagdes |licitante
similares, vencedor.
justificando a
metodologia
Nno processo.
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Probabilida Impac Dano Acgao Agao Setor/Age
de to Preventiva Contingencial nte
Responsav
el
R3: Baixa N3o contratacaoAmpla Avaliar osComissao
competitividade  Média Alto da obra,divulgacdo motivos dode
na licitagao, perpetuando ado edital emfracasso doContrataca
resultando em precariedade dameios decertame. Seo
certame deserto infraestrutura  comunicacdo decorrente de
ou fracassado. escolar eregionais  eexigéncias
impedindo anacionais.  lexcessivas,
ampliagao deVedagdo  arevisar o

vagas e aclausulas edital. Se por
implementacdo restritivas dedesinteresse
do programa decompetitivid do mercado,
tempo integralade no editalrepublicar a
no prazoique naollicitacao,
planejado. sejam reavaliando o
estritamente orcamento e
necessarias eos prazos.
justificadas
tecnicament

e.

R4: Atraso no Paralisacdo  daExigir daNotificar aFiscal do
cronograma Alta Alto obra, licitante contratada Contrato /
fisico-financeiro comprometimen vencedora, |para Gestor do
da obra. to do inicio doantes daapresentar umContrato

ano letivo naassinatura doplano de acao

estrutura contrato, umpara

reformada, cronograma recuperacao

transtornos ade execucdodo

comunidade detalhado. cronograma.

escolar eEstabelecer Em caso de

elevagdo deno contratoinércia ou

custos indiretos. multas impossibilidad

moratérias ee, aplicar as
eficazes parasancoes
desestimular cabiveis,

atrasos. incluindo a

rescisao

contratual.
R5: Utilizacao de Reducdo da vidaExigir noRejeitar osFiscal do
materiais de Média Alto \util da edificagdo, Termo demateriais n3oContrato /
qualidade surgimento  deReferéncia aconformes, Comissdo
inferior ou em patologias apresentaca lexigindo ade
desacordo com construtivas o desubstituicdo |Recebimen
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Risco Probabilida Impac Dano Acgao Agao Setor/Age
de to Preventiva Contingencial nte
Responsav
el
as precoces catédlogos imediata semto
especifica¢oOes. (infiltracoes, técnicos e6nus para a
fissuras), riscos allaudos deAdministracdo
seguranca  dosconformidad|. Acionar a
alunos ee dosigarantia
servidores, eprincipais  |contratual e
necessidade demateriais aplicar as
manutenc¢des  |(ago, sangOes
corretivas cimento, previstas por
custosas. telhas, inexecugao
esquadrias). parcial.
Realizar o
recebimento
provisorio
mediante
inspecao
rigorosa.
R6: Falhas na Aceite de Designar Determinar aSecretdria
fiscalizacao Média 'Médioservigos malformalmente corregdo  ouMunicipal
técnica da executados, fiscal derefazimento de
execucao da incorporacdo decontrato comdos  servicosEducacdo /
obra. "vicios qualificacdo executadosemfFiscal do
construtivos" natécnica emdesconformidaContrato
obra eengenharia de,
pagamentos porou condicionando
etapas naojarquitetura. o pagamento
concluidas ou emExigir da medicdo a
desacordo com orelatdrios regularizacao.
projeto, gerandofotograficos |Se necessario,
prejuizo e diario desolicitar laudo
financeiro eobra técnico de
técnico. detalhado daterceiro para
contratada. (dirimir
duvidas.
R7: Descoberta Necessidade deRealizar, naParalisar oFiscal do
de vicios ocultos Média Médioservigos naofase deservico noContrato /
na estrutura previstos noplanejament |ponto afetado,Setor  de
existente escopo original,0, a vistoriasolicitar Engenharia
durante a exigindo técnica maisparecer
demoligido/refor reavaliacdo dedetalhada técnico da
ma. solugdes depossivel dacontratada e
engenharia eedificacdo, |da fiscalizacdo,
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Probabilida Impac Dano Acgao Agao Setor/Age
de to Preventiva Contingencial nte
Responsav
el
formalizacdo dejincluindo, see instruir
aditivo viavel, processo  de

contratual, compequenas |aditivo
impacto no prazosondagens contratual

e custo. para com base no
identificar asjart. 124 da Lei
condigdes dan?

fundagdo e14.133/2021.

estrutura.
R8: Atraso nos Interrupcdao doManter Comunicar Gestor do
repasses de Baixa Alto fluxo derigoroso formalmente acontrato
recursos federais pagamentos  acontrole contratada
(FUNDEB/Escola contratada, financeiro esobre o]
em Tempo podendo levar aorgamentari cronograma
Integral). paralisagdo o, atestandode
completa daobraa regularizagao.
por iniciativa dadisponibilida
empresa, comde dos
base na excegdofrecursos
do contrato ndoantes de
cumprido. iniciar o
processo
licitatorio.
Manter

comunicacao
ativa com os
orgdos
federais
gestores dos
recursos.

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A presente avaliacdo identificou 8 (oito) riscos principais, com énfase nas fases de
planejamento, selecdo do fornecedor e, majoritariamente, na execu¢do do contrato de obra. Os
riscos de maior criticidade (probabilidade x impacto) estdo associados ao atraso na execugdo da
obra (R4) e ao uso de materiais de qualidade inferior (R5), cujos danos comprometem
diretamente o objetivo final da contratacdo: a entrega de um ambiente escolar seguro e
funcional para o inicio do ano letivo.

Riscos inerentes a fase de planejamento, como orgamento inadequado (R2),
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também apresentam impacto elevado e exigem atuacdo diligente da Equipe de Planejamento
para que sejam mitigados antes da fase externa da licitacdo.

Considerando a complexidade de uma obra de reforma e ampliagdo, que envolve
demoli¢Ges e intervengdes em estrutura existente, o nivel de risco geral desta contratagdo é
classificado como MEDIO.

A contratagdo demonstra-se vidvel, desde que as agbes preventivas e
contingenciais aqui delineadas sejam rigorosamente implementadas pelos setores e agentes
responsaveis. A efetiva fiscalizacdo do contrato sera o fator determinante para o sucesso do
projeto e para garantir que a obra atenda as necessidades da comunidade escolar de Tucuma-
PA, em conformidade com os principios da eficiéncia e da legalidade.

Tucuma-PA, 17 de agosto de 2026.

LEANDRO Assinado de forma NIVIA ROSA DE Assinado de forma

CHAVES DOS fgﬁégngHAVEs OLIVEIRA digital por NIVIA
SANTOS:739 Dos LEITE:9551569016 ROSA DE OLIVEIRA
SANTOS:739830552
83055249 4 8 LEITE:95515690168
Leandro Chaves dos Santos Nivia Rosa de Oliveira Leite
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 1940591 Matricula n2 1275147

De acordo. Aprovo a Andlise de Riscos.

CICERO Assinado de forma
BARBOSADA digital por CICERO

SILVA:63935961 BARBOSA DA
200 SILVA:63935961200
CICERO BARBOSA DA SILVA
Gestor do Fundo Municipal de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao Basica
(FUNDEB)
Decreto n2 007/2025
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