Estado do Para
Prefeitura Municipal de Sdo Jodo de Pirabas
Gabinete da Prefeita

ANALISE DE RISCO

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com fundamento nos documentos técnicos que
instruem a fase interna da contratagao, especialmente o Documento de Formalizagao de De-
manda (DFD), o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o orcamento de referéncia, os memoriais
descritivos, as especificagdes técnicas e os parametros minimos de desempenho, em confor-
midade com os arts. 22, 103 e 169 da Lei Federal n° 14.133/2021.

A matriz tem por finalidade identificar, alocar e mitigar os principais riscos associados a exe-
cucao das obras de implantagdo e melhoria do sistema de abastecimento de dgua urbano no
Municipio de S&do Jodo de Pirabas/PA, conforme Termo de Compromisso n°
968197/2024/MCIDADES/CAIXA, definindo responsabilidades entre a Administragao Contra-
tante e a Contratada, de modo a preservar o equilibrio econémico-financeiro, a eficiéncia da
execucao contratual e o atendimento do interesse publico.

Os riscos foram classificados na tabela abaixo quanto a sua natureza (técnica, ambiental, fi-
nanceira, operacional, administrativa e legal) e quanto a responsabilidade predominante,
considerando a capacidade de gestao, prevengao, mitigacao e resposta atribuida a cada uma
das partes envolvidas.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
] Baixa. [ Baixo.
Deficiéncia na definicéo Média (] Médio Subdimensionamento ou superdi-
da demanda ' " mensionamento da demanda.
L] Alta. Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitagdo da Equipe de Planejamento e Conhe-
PREVENTIVA DIRETORIA DE ENGENHARIA
cimento do Escopo

CONTINGENCIAL Restabelecimento da demanda. DIRETORIA DE ENGENHARIA
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
. L] Baixo.
Baixa. Auséncia de fornecedores com
Licitaco deserta. [ Média. (] Médio. pos.5|k?|l|.dade dg serem~hab|I|ta_dps;
Ineficacia na divulgacdo da licita-
L] Alta. Alto. cao.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
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Ampliar a Divulgagdo do Edital Visando Atrair NUCLEO DE LICITAGAO, CONTRATOS

PREVENTIVA .. . .
Empresas Para Participar do Processo Licitatdrio. E CONVENIOS

~ C NUCLEO DE LICITACAO, CONTRATOS
CONTINGENCIAL Suspensdo da licitacgdo.

E CONVENIOS
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Descumprimento  das [ gaia L Baixo.
Obrigacdes Trabalhis- ' G e
tas, Previdenciarias e Média. Médio. Respo_nsablllzagao Subsidiaria da
Administracéo.
com FGTS da Contra- 7 Alta
tada. ' L] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitacdo de Servidores; Previsdo expressa no
Termo de Contrato; Conhecimento dos Termos
Contratuais; Conhecimento das responsabilida-  Equipe de Fiscalizacdo Técnica e

PREVENTIVA L - .
des dos fiscais. Administrativa

Estabelecer Modelos e Rotinas de Acompanha-
mento Contratual.

Conferéncia Rotineira do Cumprimento das

Obrigagbes Trabalhistas, Previdencidrias e _ o
CONTINGENCIAL com FGTS da Contratada. Equipe de Fiscalizagdo Técnica e
Administrativa

Estabelecer Modelos e Rotinas de Acompa-
nhamento Contratual.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Inércia Frente a Des- 1 Baixo.
cumprimento de [ Baixa.
Obriga(;(”)eS.CONntratuaiS; Média. [ Médio. Def.iciléncia.na Pre.stagéo dos. S.ervigczs.
falha ou omissdo no Re- Prejuizos Financeiros a Administragao.
gistro dos Atos e Fatos [JAlta.
do Contrato. Alto.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitagdo dos Servidores; Conhecimento dos

Termos Contratuais e do Servico a Ser Executado.  Equipe de Fiscalizagcdo Técnica e
PREVENTIVA Conhecimento das responsabilidades dos fiscais; Administrativa e Acompanha-

Estabelecer Modelos e Rotinas de Acompanha- mento do Projeto de Engenharia

mento Contratual.
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CONTINGENCIAL

RISCO

Descumprimento

Clausulas Contratuais.

ACAO

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

RISCO

Sancbes Administrativas. Apuragdo de res-
ponsabilidade da gestdo e da fiscaliza¢do
contratual.

PROBABILIDADE IMPACTO

Baixa. [ Baixo.
das  — vadia. X Médio.
O Alta. 7 Alto.
DESCRICAO

Prever expressamente nos documentos do cer-
tame as penalidades por descumprimento de
cldusulas contratuais, além de acompanhar de
forma ativa e periddica, a execugdo contratual.

Solicitar abertura de processo administrativo
para aplicagao das penalidades cabiveis, quando
necessario.

PROBABILIDADE IMPACTO

[ Baixo.

Modificagio das especi- [ Baixa.

flcagoe§ dos servigos e Média. Médio.  Atraso no cronograma.
necessidades da contra-

tante.

ACAO

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

RISCO

O Alta.
a L] Alto.

DESCRICAO

Realizar reunibes periddicas para o devido regis-
tro das atividades, transmitindo as necessidades
atuais, agrupando o mdximo de informagdes ine-
rentes a execug¢éo dos servigos para o adequada
ciéncia e validagdo pela CONTRATANTE.

Realizag¢do rdpida e eficaz das alteragbes con-
tratuais e/ou procedimentais para
formaliza¢do das alteragées.

PROBABILIDADE IMPACTO

Equipe de Fiscalizagdo Técnica e
Administrativa e Acompanha-
mento do Projeto de Engenharia

DANO

Comprometimento da Execucdo Con-
tratual.

RESPONSAVEL

DIRETORIA JURIDICA.

DIRETORIA JURIDICA E EQUIPE DE
ACOMPANHAMENTO ADMINISTRA-
TIVO.

DANO

RESPONSAVEL

NUCLEO DE LICITAGAO E CONTRA-
TOS, JUNTAMENTE COM SETOR DE
ENGENHARIA E FISCALIZAGAO

DIRETORIA JURIDICA E NUCLEO DE LicI-
TACAO E CONTRATOS.

DANO
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A empresa vencedora ' O Baixo.
do certame quando con- Baixa.

vocada, ndo assinar o
termo de contrato ou nao

] Média. ] Médio.

aceitar ou retirar o instru- [ Alta.

mento equivalente.

ACAO

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

RISCO

Alto.

DESCRICAO

Prever dentre as cldusulas sangées que contem-
plem esta situagdo. Além de enviar o contrato
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da
proposta.

Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na or-
dem de classificagcdo, para a celebragcGo do
contrato nas condi¢bes ofertadas pelo lici-
tante vencedor.

PROBABILIDADE IMPACTO

Baixo.

Atrasos na assinaturado [ Baixa.

contrato ou na entrega Média
das garantias contratu- '

ais.

ACAO

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

RISCO

Ocorréncia de acidentes
de trabalho durante a exe- [] Média. Médio.

cucao dos servigos.

] Médio.

[ Alta.
a L] Alto.

DESCRICAO

Observar os prazos previstos para entrega do
contrato assinado e das garantias contratuais e
acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Aplicagdo das sangbes previstas na contrata-
¢do.

PROBABILIDADE IMPACTO

] Baixo.

ATRASOS PARA INICIO E, CONSEQUENTE-
MENTE, PARA ENTREGA DA OBRA.

RESPONSAVEL

NUCLEO DE LicITACAO, CONTRATOS
E CONVENIOS

NUCLEO DE LiciTACAO, CONTRATOS E
CONVENIOS.

DANO

Atrasos para inicio e, consequente-
mente, para entrega da obra.

RESPONSAVEL

NUcCLEO DE LicITACAO, CONTRATOS
E CONVENIOS

EQUIPE DE FISCALIZAGAO

DANO

Prejuizos ao trabalhador com a ocor-
Baixa. réncia de lesdo corporal ou
perturbacgao funcional que causa a

morte ou a perda ou reducdo, perma-
L] Alta. nente ou temporaria, da capacidade
para o trabalho, onerando o contrato

] Alto.

CNPJ:22.981.153/0001-08 Avenida Placido Nascimento, 265 — Centro S3o Jo3o de Pirabas Para.

CEP: 68719 - 000. Fone: Fax: (91)3449 — 1295.



Estado do Para
Prefeitura Municipal de Sdo Jodo de Pirabas
Gabinete da Prefeita

com a possibilidade do pagamento de
indenizagoes.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Prever dentre as cldusulas, que a Contratada de-
verd cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranc¢a no Trabalho se responsabilizando por
PREVENTIVA qualquer acidente de trabalho na execugdo dos EQUIPE DE FISCALIZAGAO TECNICA.
servicos. Bem como, durante as visitas de fiscali-
zagdo técnica, aferir as condigcbes do canteiro e o
uso do equipamento de protegdo individual.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contra-

tada realize oS procedimentos

administrativos necessdrios junto aos orgdos o
CONTINGENCIAL . .. L. EQUIPE DE FISCALIZAGAO TECNICA

competentes e encaminhe a fiscaliza¢do a Co-

municacdo de Acidente de Trabalho (CAT)

registrada junto a Previdéncia Social

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Aumento nos cu§tos de Baixo.
quaisquer dos insumos
que compdem a execucao, Baixa. [ Médio

nao decorrentes de altera-

¢des  tributdrias  ou [J Média.

poI|t|cas publicas, ense- O Alta.

jando aumentos de custos L1 Alto.
superiores aos indices de

reajuste contratual.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Alteragao dos custos inicialmente pre-
vistos.

Prever dentre as cldusulas, que a Contratada ar-

card com aumento nos custos de quaisquer dos

insumos que compdem a execug@io da obra, ndo i
PREVENTIVA N . L DIRETORIA DE JURIDICA.

decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas

publicas, ensejando aumentos de custos superio-

res aos indices de reajuste contratual.

Em caso de solicitagdo de reequilibrio econé-

mico-financeiro pela empresa, deverd ser . 5
CONTINGENCIAL . o NUCLEO DE LICITACAO E CONTRATOS

avaliado os indices e, caso a Contratante en-

tenda cabivel, aditivar o contrato
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RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Contratante.

ACAO

Em caso de atraso superior a 60 (ses-
senta) dias, contados da emissdo da
Baixa. 4 nota fiscal, dos pagamentos devidos
] Médio. . ~
pela Administracdo, o Contratado po-
dera optar pela suspensdo do
] Alta. cumprimento de suas obrigacdes até
Alto. P ) . . & g~
gue seja normalizada a situacdo, oca-
sionando em atrasos na obra.

DESCRICAO RESPONSAVEL

] Baixo.

LicitacGo da obra somente com a garantia da dis-
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FI-

PREVENTIVA ponibilidade do recurso orcamentdrio, indicada

NANCEIRA
pelo setor competente.

Em caso de dificuldades no repasse de recur-
sos or¢amentdrios, planejamento dos  DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FI-

CONTINGENCIAL

pagamentos para evitar a suspenséo da exe- NANCEIRA
cugdo da obra pela Contratada.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
] Baixa [ Baixo. Necessidade de realizagdao de nova li-
Rescisdao ou anulagdo do ' citagdo ou de contratagao de
contrato, por culpa da Média. L] Médio. remanescente, ocasionando em atra-
Contratada. sos na obra podendo haver alteragao
] Alta. . .
Alto. nos custos inicialmente previstos.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Prever dentre as cldusulas sangées que contem- )
PREVENTIVA ) . DIRETORIA JURIDICA
plem esta situagdo.
Realizar a contratag¢éo do remanescente da
obra, nos termos do art. 90 da Lei Federal n® ) B
CONTINGENCIAL L N NUCLEO DE LICITAGAO E CONTRATOS
14.133/2021, com aplicagdo das san¢bes pre-
vistas contratualmente.
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Alteragdo nos custos com
saldrios e materiais de
construgao ndo decorren- [] Média.

tes

de

Baixa. [ Baixo.
Aumento de custos de execugao.

N ] Médio.
alteragdes
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tributdrias ou politicas pu- [J Alta.

blicas, ensejando

aumentos de custos supe- Alto.
riores aos indices de

reajuste contratual.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Deverd o contrato convencionar que reajustes sa-
lariais, concedidos por meio de dissidios, acordos
ou convengdes coletivas de trabalho, nGo enseja-
PREVENTIVA rdo a recomposi¢do extraordindria do equilibrio NUCLEO DE LICITACAO E CONTRATOS
econdémico-financeiro do contrato, que serd rees-
tabelecido por meio dos reajustes anuais do
contrato, na data base contratual.

Alteracdo dos custos incorridos pelo constru-

CONTINGENCIAL X CONTRATADA
or
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Problelmas de liquidez fi- Baixa. L] Baixo.
nanceira da contratada, Postergacao da conclusdo da obra e
bem como declaracdo de [ Média. L] Médio. g~ s .
A o Execugdo do Seguro Garantia
faléncia ou recuperagao ju- O Alta
dicial do contratado ' Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Clausula contratual prevendo a aplicagdo de pe-
nalidades e de rescisdo unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a imputa¢do ao

PREVENTIVA contratado de quaisquer outras perdas e danos DIRETORIA JURIDICA
da Administragcéo em virtude da rescisdo contra-
tual por culpa do contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.

Previsdo de reten¢do das medigbes ainda nédo

CONTINGENCIAL = . DIRETORIA JURIDICA
liguidadas.
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Restricdo  orgamentdria Baixa. [ Baixo. Atraso ou paralisagao dos servigos.
e/ou financeira do ¢érgao o Possivel inadimpléncia no pagamento
contratante. [ Média. [ Médio.  dos servigos executados e medidos.
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O Alta. Custos com desmobilizacdo da em-
presa. Atraso na emissao de
empenhos.

Atraso na assinatura de contratos ou
de termos de aditamento contratual.
Atraso na realizacdo de apostilamento
do contrato com a concessao de rea-
justes.

Alto.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FI-

PREVENTIVA Emissdo do Empenho no valor global
NANCEIRA

Priorizar os procedimentos administrativos

necessdrios a manuteng¢do da execug¢do con-

tratual e a formalizagcGo tempestiva dos ; B
CONTINGENCIAL . . . NUCLEO DE LICITACAO E CONTRATOS

reajustes, apostilamentos e eventuais ade-

quacgoes financeiras decorrentes da execugdo

da obra.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Condenacao do contratado, aumen-

. L] Baixo.
Interposicao de agdes judi- Baixa. tando os custos de execucao.
ciais contra a empresa e os [ Média. (] Médio. R.e,sp.)onsablllz?g.ao sol~|dar|a ou subsi-
seus subcontratados por didria da administracao.
forca da execucao. L] Alta. Alto. P.arallsagao da obra por ordem judi-
cial.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Clausula prevendo retengdes de pagamentos, no
PREVENTIVA valor da causa, no caso de a administragdo ser NUCLEO DE LICITACAO E CONTRATOS
incluida no polo passivo da agdo.

Acompanhar a execugdo da obra e notificar o .
FISCALIZAGAO TECNICA E NUCLEO

CONTINGENCIAL qualquer ndo conformidade, e se for o caso, JURIDICO

abrir processo sancionador

A alocagao dos riscos observou o principio segundo o qual cada risco deve ser atribuido a parte
que detenha melhores condicbes de preveni-lo, gerencia-lo ou mitiga-lo, evitando a transferéncia
indevida de riscos e assegurando maior previsibilidade a execu¢do contratual.
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A presente Matriz de Riscos devera integrar o contrato administrativo, servindo como instrumento
de referéncia para a gestao contratual, analise de pleitos, eventuais reequilibrios econémico-finan-
ceiros e definicao de responsabilidades, nos termos da Lei Federal n°® 14.133/2021.

A adocgao da Matriz de Riscos contribui para o fortalecimento do planejamento, da governancga, da
transparéncia e da seguranca juridica da contratacao, permitindo maior controle sobre os eventos
criticos relacionados a execucao da obra e assegurando a adequada execug¢do do objeto, em con-
sonancia com o interesse publico.

Sao Joao de Pirabas - PA, 11 de Maio de 2026

Assinado de forma digital
RAMON por RAMON MAGALHAES

MAGALHAES LIRA:79563619234
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Ramon Magalhaes Lira
Engenheiro Civil
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