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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
REITORIA
PREFEITURA UNIVERSITARIA

MAPA DE RISCOS

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Objeto do Mapa de Risco
Contratagdao execuc¢ao das obras para a restauracao do sistema de coberturas, instalagoes elétricas e de
cabemento estruturado e de algumas esquadrias da Escola de Minas da praga Tiradentes.

1.2. Categoria

( )-Bens

() - Servicos

( ) - Contratagdes de TIC

(x) - Obras e servicos especiais de engenharia
( ) - Locacdo de imoével

( ) - Alienagdo / Concessdo / Permissdo

1.3. Processo Administrativo
23109.002336/2026-41

2. RISCOS DA CONTRACAO

2.1. Risco 1:

Atraso ou cancelamento do processo licitatorio
2.1.1. Causa do Risco:

Eventual existéncia de informagdes imprecisas na documentag¢dao disponibilizada pela Administracao
durante a fase licitatoria, ou até mesmo na incapacidade técnica de fornecedor na interpretagao das
informacdes que geram pedidos de esclarecimentos ou impugnacado do certame.

2.1.2. Dano:

Como trata-se de uma obra com recursos oriundos de convénio com governo do Estado de Minas, devido
ao atraso ja existente no planejamento desta licitacdo, é possivel que a Administracdo tenha que negociar
com o programa a manutencgao do recurso disponibilizado ao longo do ano de 2026.

2.1.3. Probabilidade
( ) Muito baixa

() Baixa

(x) Média

() Alta

() Muito alta

2.1.4. Impacto
( ) Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto
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2.1.5. Agdes preventivas: Os documentos de especificagdes de servigos e levantamento de quantitativos
sao elaborados com base nas normativas legais e revisados por todos os membros da equipe de projetos.
Toda a analise de quantitativo de servico deve ser indicada com base na inspecdo de campo, e prevista
alteragdes compativeis com as normas técnicas e condi¢cdes de continuidade de manutencao.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.1.6. Agbes Corretivas: Equipe técnica que elaborou os documentos da licitacdo deverdo estar a
disposicdo para prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pelos licitantes e drgaos de
controle.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.2. Risco 2:

Atraso ou cancelamento do processo licitatorio
2.2.1. Causa do Risco:

Auséncia de concorrentes no certame.

2.2.2. Dano:

N3o haver interessados em participar da concorréncia. Como trata-se de uma obra com recursos oriundos
de convénio com Governo do Estado de Minas, é possivel que a Administragdo tenha que negociar a
manutengdo do recurso disponibilizado ao longo do ano de 2026.

2.2.3. Probabilidade
( ) Muito baixa

(X) Baixa

() Média

() Alta

() Muito alta

2.2.4. Impacto
( ) Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto

2.2.5. Agdes preventivas: Os documentos de especificagdes de servigos e levantamento de quantitativos
sao elaborados com base nas normativas legais e revisados por todos os membros da equipe de projetos.
Toda a analise de quantitativo de servico e precificacdo das acOes deve seguir as listagens de pregos
atualizadas e condizentes com o valor de mercado.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.2.6. Agoes Corretivas: Equipe técnica que elaborou os documentos da licitacdo deverdo estar a
disposicdo para prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pelos licitantes e drgaos de
controle publico.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.3. Risco 3:
Sele¢do de fornecedor incapaz de executar o contrato
2.3.1. Causa do Risco:

Devido a equivocos na redacdo dos documentos da licitacdo referentes aos itens de qualificagdo
técnica, operacional e financeira dos licitantes, pode-se obter como vencedor do certame uma empresa
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despreparada para assumir a execugdo do futuro contrato.

2.3.2. Dano:
N3o obtencdo do objeto contratado e necessidade de rescisdo do contrato firmado.

2.3.3. Probabilidade
() Muito baixa

(x) Baixa

() Média

() Alta

( ) Muito alta

2.3.4. Impacto
( ) Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

() Muito alto

2.3.5. Agdes preventivas: Prever na documentagdao referéncia desta contratacdo a necessidade de
apresentacdo, por parte dos licitantes, de documenta¢cdo comprobatdria que demonstre que a empresa
possui experiéncia na execugao de contratos similares e de mesmo porte, além de condicdes financeiras
para absorver os custos operacionais desta contratagao.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.3.6. Agles corretivas: A equipe de contratacdo desta licitancdo de devera analisar a documentacgao
apresentada pelos licitantes conforme a regulamentacdo de qualificacdo técnica, operacional e financeira
descritas nos documentos da licitagao.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.4. Risco 4:
Execugdo dos servigos fora das especificagbes de projeto.
2.4.1. Causa do Risco:

Ao decorrer do processo de obras a contratada eventualmente poderd executar obras em
desconformidade com as especificagdes do projeto .

Observado pela fiscalizacdo a desconformidade projetual, a contratada devera refazer os servigos
prestados para que nao se comprometa o resultado pretendido.

2.4.3. Probabilidade
() Muito baixa

() Baixa

(x) Média

() Alta

( ) Muito alta

2.4.4. Impacto
( ) Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

() Muito alto
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2.4.5. Agbes preventivas: A documentacdo de projetos e especificacdes de servicos deve ser analisada
minuciosamente pela equipe de fiscalizagcdo, atuando constantemente junto a contratada na execucdo
dos servicos.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.4.6. Agbes corretivas: Tomada de agGes técnicas e/ou administrativas para que a contratada possa
realizar os reparos necessarios e retomar o planejamento original dos projetos licitados.
Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.5. Risco 5:
Falha de Projetos e/ou levantamento de quantitativos e Composi¢des de Custos Unitarios.

2.5.1. Causa do Risco
Durante a execucdo das obras, a contratada podera verificar eventual existéncia de informacdes
imprecisas na documentacdo técnica disponibilizada pela Administracao durante a fase licitatdria.

2.5.2. Dano
Atraso na execuc¢ao das obras e necessidade de aditivos contratuais.

2.5.3. Probabilidade

( ) Muito baixa
() Baixa

(x) Média

() Alta

( ) Muito alta

2.5.4. Impacto

() Muito baixo
() Baixo

(x) Médio

() Alto

( ) Muito alto

2.5.4. AgOes preventivas: A administracdo contratou previamente os projetos executivos de arquitetura e
engenharia de empresa especializada, e este processo foi prontamente fiscalizado pela equipe técnica da
contratante.

Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.5.4. A¢Oes corretivas: Observado a necessidade de alteragdes ou complementacbes de projetos

técnicos durante o processo de obras, a equipe técnica da contratante devera se responsabilizar pela

elaboracdo das revisdes / complementacgdes, e gerenciar o processo de aditivos contratuais necessarios.
Setor Responsavel: PROINFRA / FUNDACAO GORCEIX

2.6. Risco 6:

Falha e/o atraso no planejamento cronoldgico de execuc¢do das obras devido a ocupagdo parcial da
edificagdo durante as obras.

2.6.1. Causa do Risco
Devido a contratante ndo apresentar condicdes para a desocupacdo total dos usudrios da edificacdo
durante o desenvolvimento do contrato, é possivel que a contratada tenha que adaptar seu cronograma
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de execugdo conforme as condi¢cbes de operac¢do limitadas pela ocupacgdo parcial dos servidores na
edificagao.

2.6.2. Dano

Atraso na execuc¢ao das obras e necessidade de aditivos contratuais

2.6.3. Probabilidade

2.6.4. Impacto

( ) Muito baixo
( ) Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto

2.6.4. Ages preventivas: E necessario que a contratante desocupe a maior area possivel da edificacdo, e
gue planeje a manutencao da ocupacdo parcial necessdria de modo a ndo comprometer a execucao das
obras dentro dos prazos contratuais firmados com a contratada.

Setor Responsavel: DIRETORIA ESCOLA DE MINAS

2.6.4. Agoes corretivas: A contratante deverd providenciar as condi¢cdes necessdrias para que sejam
relocados os setores administrativos quando se apresentar conflitos operacionais com o planejamento
executdrio da contratada.

Setor Responsavel: DIRETORIA ESCOLA DE MINAS

2.7. Risco 7:

Falha e/o atraso no planejamento cronoldgico de execu¢dao das obras devido descumprimento
contratual pela contratada

2.7.1. Causa do Risco
Em casos que a contratada ndo observar o planejamento executdrio das obras por locagdo de mao de
obra ineficiente ou reduzida, ou o planejamento de aquisicdo de insumos nao suprir as necessidades de
execucao pactuadas.

2.7.2. Dano

Atraso na execucdo das obras e necessidade de aditivos contratuais

2.7.3. Probabilidade

() Muito baixa
() Baixa

(x) Média

() Alta

( ) Muito alta
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2.7.4. Impacto

() Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto

2.7.4. Agdes preventivas: E necessario que a equipe de fiscalizacdo técnica da Fundacdo Gorceix atue
diariamente em analisar o cumprimento do cronograma fisico financeiro previsto para execu¢dao do
contrato, verificando em campo a compatibilidade de equipe de funcionarios disponibilizada para
realizacdo das obras e a temporalidade quanto a aquisicao de insumos, principalmente os equipamentos
mais relevantes deste contrato.

Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX

2.7.4. Agoes corretivas: A fiscalizacdo técnica da contratante, quando observar o descumprimento do
cronograma fisico financeiro, devera tomar as a¢des administrativas para que a contratada possa ser
responsabilizada pelo descumprimento contratual.

Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX / PROINFRA

2.8. Risco 8:
Falta de orgamento e/ou atrasos nos pagamentos das medig¢des, acima dos prazos legais.
2.8.1. Causa do Risco

Devido a retencdo do pagamento, é possivel que seja proporcionado a contratada desiquilibrio financeiro
contratual. Isso pode impedir que a empresa se mantenha em atividade paralisando ou retardando a
execucao das obras.

2.8.2. Dano

Retengao de Nota Fiscal da contratada devido a indisponibilidade de orgamento.

2.8.3. Probabilidade

( ) Muito baixa
(x) Baixa

() Média

() Alta

() Muito alta

2.8.4. Impacto

() Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto

2.8.4. Agoes preventivas: Iniciar o Termo de Referéncia para contratacdo mediante a previsdao de

existéncia de recursos orcamentarios para a execu¢do do cronograma fisico financeiro de desembolso.

Iniciar processo licitatdrio com previsdao orcamentaria para o contrato no plano plurianual se for o caso.
Setor Responsavel: ADMINISTRACAO
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2.8.4. Agoes corretivas: Proporcionar ao fluxo do processo o cumprimento dos prazos de faturamento
acordados junto ao contrato firmado.
Setor Responsavel: ADMINISTRACAO

2.9. Risco 9:
Problemas quanto a disponibilidade técnica da contratante para a realizacdo de fiscalizacao das obras
2.9.1. Causa do Risco

Pode haver limitacdo de profissionais no setor técnico da contratante, é possivel que fiscais sejam
sobrecarregados por varias demandas e assim nao consigam disponibilizar atengao e tempo necessarios
para a efetiva fiscalizagao deste contrato.

2.9.2. Dano

Fiscalizacdo ineficiente por parte da contratante, remetendo a baixa qualidade da obra e futuros gastos
com acodes corretivas desnecessarias.

2.9.3. Probabilidade

( ) Muito baixa
() Baixa

(x) Média

() Alta

() Muito alta

2.9.4. Impacto

( ) Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto

2.9.4. A¢Oes preventivas: A contratada devera disponibilizar o nimero de profissionais adequados e com
o conhecimento técnico necessario para a realizacao do servico de fiscalizagdo das obras.
Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX

2.9.4. Agoes corretivas: Caso ndo seja possivel tomar as agdes preventivas listadas, as obras deverao ser
paralisadas até que a forga de trabalha seja complementada para evitar o mau gerenciamento do
contrato.

Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX

2.10. Risco 10:
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao das obras
2.10.1. Causa do Risco

Risco inerente da execuc¢do dos servigos, aumentado pela ndo observancia das normas de seguranga do
trabalho aplicaveis ao caso.

2.10.2. Dano

Responsabilizagdo subsididria a contratante e atraso no cronograma de execuc¢do das obras.
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2.10.3. Probabilidade

( ) Muito baixa
() Baixa

(x) Média

() Alta

( ) Muito alta

2.10.4. Impacto

() Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

( ) Muito alto

2.10.4. AclOes preventivas: Prever junto a documentacdo referéncia da licitacdo que é de
responsabilidade da contratada cumprir as normas de seguranga do trabalho e que ela deva responder
por quaisquer acidentes de trabalho que por ventura possa ocorrer durante a execucdo das obras. Além
do instrumento contratual, a fiscalizacdo técnica da contratante devera observar junto a execucdo
contratual o cumprimento das normas de seguranca do trabalho aplicadas no canteiro de obras.

Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX

2.10.4. AgOes corretivas: Em caso de descumprimento das normas de seguranca, a fiscalizacdo técnica
devera solicitar abertura de processo administrativo e aplicar as sang¢des cabiveis.
Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX

2.11. Risco 11:

Atraso no planejamento cronolégico de execu¢do das obras devido a motivos naturais (chuvas ou
outros eventos climaticos)

2.11.1. Causa do Risco

Devido a imprevisibilidade natural, é possivel que ocorram eventos climaticos extremos que prejudiquem
o cronograma de execuc¢ao de obras.

2.11.2. Dano

Atraso no cronograma de execucdo das obras e possibilidade de aditivo contratual.

2.11.3. Probabilidade

() Muito baixa
(x) Baixa

() Média

() Alta

( ) Muito alta

2.11.4. Impacto

( ) Muito baixo
( ) Baixo
() Médio
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(x) Alto
() Muito alto

2.11.4. Agdes preventivas: A contratada e a contratante devem avaliar a possibilidade de adaptag¢des do
planejamento de obras em caso da ocorréncia dos eventos climaticos.
Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX / PROINFRA

2.11.4. AcOes corretivas: A fiscalizacdo técnica da contratante deve avaliar, caso seja solicitada
prorrogacdo do prazo de execucdo do objeto pela contratada, se os eventos climaticos ocorridos
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, devera ser adaptado ou repactuado o
cronograma de execugao das obras, prevendo medidas mitigatdrias para extensao de prazo.

Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX / PROINFRA

2.12. Risco 12:
Alteracao dos custos de insumos da obra em decorréncia de fato superveniente ou caso fortuito
2.12.1. Causa do Risco

Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdao da obra, decorrentes de
alteragdes tributarias, politicas publicas, ou inflagdo ensejando aumentos ou redugao de custos.

2.12.2. Dano

Alteracdo do planejamento orcamentdrio disponibilizado para realizacdo das obras

2.12.3. Probabilidade

( ) Muito baixa
(x) Baixa

() Média

() Alta

( ) Muito alta

2.12.4. Impacto

( ) Muito baixo
() Baixo

() Médio

(x) Alto

() Muito alto

2.12.4. AgGes preventivas: A contratante devera buscar meios para viabilizar os custos adicionais gerados
pela ocorréncia.
Setor Responsavel: ADMINISTRACAO

2.12.4. Agoes corretivas: Restabelecer o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, a partir da
realizacdo da revisdo contratual, considerando as novas aliquotas vigente em seus cdlculos, conforme
disposto na alinea “d” do inciso Il do caput do art. 124 da Lei n.14.133/2021.

Setor Responsavel: FUNDACAO GORCEIX / PROINFRA

3. RESPONSAVEIS
EDMUNDO DANTAS GONCALVES - PROREITORADJUNTO.PROINFRA@UFOP.EDU.BR
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HUGO COELHO GODINHO - CPINFRA@UFOP.EDU.BR
IVANA PERUCCI ESTEVES DOS SANTOS - IVANAPERUCCI@UFOP.EDU.BR
WALTER CARDOSO - WALTER.CARDOSO@UFOP.EDU.BR
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