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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

134/2025

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

MONIKE OLIVEIRA LEITE 25/11/2025 10:34

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigoes de embarcacdes tipo voadeira de Aluminio, Meia Cabinada e tipo aberta para Secretaria Municipal de Satide — SEMSA/PMS.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao Autor

25/11/2025 12:57 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento

MONIKE OLIVEIRA LEITE

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inadequagao ou s . ~
. .qmc;. Falha na consolidagdo das informagoes
insuficiéncia das . A
e . provenientes do DFD, do ETP e das cotagoes,

especificagdes técnicas . o

. ocasionando descricdo técnica incompleta ou
das duas voadeiras no detalhad

. ouco detalhada.
Termo de Referéncia.  ©

Impactos
Aquisigdo de embarcagdes que ndo atendam as necessidades operacionais, risco de baixa eficiéncia no uso dos recursos ptiblicos e possibilidade de

Planejamento Administracao Meédio

necessidade de retificacdo do planejamento.

Acoes Preventivas
Revisdo técnica minuciosa do TR com base nas informagdes do DFD, do ETP e das Responsavel: ANAILDO MOURA BEZERRA

especificagdes identificadas nas cotagdes, garantindo aderéncia entre demanda e objeto.

Acoes de Contingéncia
Retificacdo do TR antes da publicacdo ou atualizagdo das pecas de planejamento caso a Responsavel: ADRIANY FERREIRA CRUZ

inconsisténcia seja identificada posteriormente.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P .
esquisa de precos Obtengdo limitada de cotagdes ou grande

insuficiente L x
X variacdo de precos no mercado de embarcagdes i L. N L.
desatualizada para a . . R . . Planejamento Administracao Médio
. fluviais, dificultando a estimativa precisa
definicdlo do wvalor

estimado.

Impactos
Valor estimado incompativel com a realidade de mercado, podendo resultar em falta de competitividade ou risco de sobreprego.

prevista no ETP.

Acoes Preventivas
Ampliagdo da pesquisa de precos, incluindo fornecedores regionais e nacionais, analise Responsavel: ANAILDO MOURA BEZERRA

comparativa das metodologias e registro detalhado das justificativas no ETP.

Acoes de Contingéncia
Revisdo e complementagdo das cotagdes, atualizagdo do valor estimado e adequagdo das pecas Responsavel: ADRIANY FERREIRA CRUZ

de planejamento antes da continuidade do processo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Fundamentagéo

insuficiente para Descricdo incompleta no ETP sobre a

utilizacdo do Sistema vantajosidade, aplicabilidade e condi¢des de Planejamento
de Registro de Precos fornecimento das voadeiras no ambito do SRP.

no planejamento.

Administragdo Médio

P-01

Impactos
Necessidade de ajustes no planejamento, risco de inconsisténcia documental e possivel inviabilidade do formato adotado.

Acoes Preventivas
Registro claro no ETP dos motivos que justificam o uso do SRP, incluindo demanda, Responsavel: ANAILDO MOURA BEZERRA

economicidade, prazos e condi¢des de futura contratagdo.
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Acoes de Contingéncia
Elaboracdo de despacho complementar reforgando a fundamentagdo ou readequacdo do Responsavel: ADRIANY FERREIRA CRUZ

C-01
modelo de contratagdo conforme andlise técnica.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega de propostas
por fornecetiores SeM Auséncia  de requisitos claros no TR
comprovacao . R r I
o relacionados a qualificacao técnica, . . N .
suficiente - L. . Planejamento Administragao Médio
capacidade de fornecer d0’c1.1mentat.;a.o comprobatéria e padrdes
. minimos exigidos.
as embarcagdes
conforme o TR.
Impactos
1 Selegdo de fornecedor que ndo consiga atender as exigéncias técnicas, atraso na entrega ou necessidade de substituigdo futura.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento no TR de critérios objetivos de qualificagdo técnica e possibilidade de Responsavel: ANAILDO MOURA BEZERRA
diligéncias para comprovacao da capacidade produtiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desconsideracdo de propostas que nao atendam aos requisitos e convocagdo de outros Responsavel: ADRIANY FERREIRA CRUZ
fornecedores aptos, conforme previsto no planejamento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasoi na entrega das Limitacdes logisticas, capacidade produtiva
voadeiras  apoés . i . . < s
L reduzida ou dificuldades no transporte das Planejamento Administragao Médio
formalizagdo da futura - . P
- embarcagdes até o municipio.
contratagao.
Impactos
1 Comprometimento do atendimento das acdes de satide em areas ribeirinhas e necessidade de ajustes nos cronogramas operacionais.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de prazos realistas no TR, definicdo de condigdes de fornecimento no planejamento e Responsavel: ANAILDO MOURA BEZERRA
exigéncia de comprovacéo de capacidade de entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das medidas previstas contratualmente e busca de alternativas compativeis dentro Responsavel: ADRIANY FERREIRA CRUZ
do planejamento estabelecido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcias entre o
DFD, o ETP, as
cotacOes e o Termo de Divergéncias na descricdo da necessidade,
Referéncia, quantitativos, justificativas ou parametros Planejamento Administracao Meédio
prejudicando a técnicos ao longo das etapas preparatdrias.
coeréncia do
planejamento.
Impactos
1 Fragilidade documental, risco de ajustes posteriores e possibilidade de necessidade de recomposicao de etapas para garantir conformidade técnica.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo cruzada de todas as pegas de planejamento, verificando alinhamento das informagdes Responsavel: ANAILDO MOURA BEZERRA
entre DFD, ETP, TR e cotagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizacdo das pecas afetadas, emissdo de despacho saneador e reorganizagdo das Responsavel: ADRIANY FERREIRA CRUZ

justificativas para restabelecer a coeréncia do processo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MONIKE OLIVEIRA LEITE

Tecnica em Enfermagem

1
tf Assinou eletronicamente em 25/11/2025 as 12:57:33.
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