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MAPA DE RISCOS
Cbjeto: Contratagao de empresa especializada para elaboragao de Diagnostico Socioterritorial do Municipio de Pedro Leopoldo
IDENTIFICAGAQO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA DO RISCO
RISCO PROBABILIDAD :
NIiVEL DE AGOES AGOES
ETAPA FASE EVENTO CONSEQUENCIA E DE IMPACTO ACEITACAD PREVENTIVAS RESPONSAVEL CONTINGENCIAIS RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Definigdo da o Secrelaria Secreléria
CRIAGAO DA EQUIPE | Equipe de e mw oy ) Griacdo daEquipe | Municipal de iiwd Municipal de
DE Assessoramenio griato Descumprimento de MEDIA i quip Administragao, qrapdes e Administragéo,
RO1 ASESSORAMENTO e expedicdo da Equipe de formalidade legal BAIXA ALTO ACEITAGAO de >mmmmu2n=um_._5 sejam necessarias,
DE CONTRATAGAO | compelente g das Coplratagoes Fablana Palricia “”ﬂm%ﬂﬁ:g&o Faiana Palricia
Portaria nialds=e, Paulo GiRg. Paulo
Definig3o correta do Demanda a ser
objeto, da planejada e
modalidade a ser iniciada pelo(s)
sugerida, amn mmuuamecmEmv
juslificativa, da e cada
PLANEJAMENTO DA quantidade e do Fica SREkvaD Secrelaria:
CONTRATAGAO Licitagdo fracassada, valor estimados, da o >mwm_._ﬂw dn Analise e alleragdo Servidor
PELA DEMANDANTE F Planejamento deserla ou contralagdo : data de previséo da < do documento nos
RO2 E ELABORAGAO DO Oﬂwﬂ.ﬂmﬂmﬁa da efou DFD deficiente, gastos com BAIXA ALTO W__A_um_w__.m,o,}o...yo contratagdo da Hwhwpwmg%m%mnm casos em que - Flaviana Pereira
DOCUMENTO DE s deficiente(s) processo licitatério dolagdo cotnie mmn_hapm.:_o houver Rosa Bem
FORMALIZACAC DA ineficiente. orgamentaria e dos necessidade.
DEMANDA - DFD Fiscais e Gestor(es), Chefe de Diviséo
considerando que o de Compras e
documento dara Licilagdes
base para a -KelenL.S.
instrugdo do ETP e Oliveira -
TR.
i Demanda a ser
Elaborar checklist Cemanda a ser planejada e
que contemple, no planejada e . . s
_ Licitagdo fracassada, que couber, © iniciada pelo(s) mwwﬂwﬁmﬁmﬂﬂoﬂma “.M_mn__uﬂﬂmmwﬂ_wn__ﬁﬁ_muw
ELABORAGAO DOS Planejamento da Estudos deserla ou contralagdo MEDIA prevsiao no Decreto responsavel(is) a no:m_.mﬁm el e A
RO3 - ESTUDOS noa__._m_u 50 preliminares deficiente, gastos com BAIXA ALTO ACEITAGAD Municipal sobre de cada mmmmmmoqm_ﬂ%ﬂ“o m Secrelaria:
c Ow.;lm.mm_._g_z_p_»mm &= deficienles. processo licitaldrio ETP,deforma a Secretaria: D o
..% x 2 5 apoio {écnico, caso
| 19N ineficiente. evitar erros na Sola neceseann
g = &..ﬂ}.. instrugdo do Fabiana Pereira ) Eabiana Pereira
_,W“ /OU. documento. Rosa Bem Raca Bart
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Licitagdo fracassada,

Elaborar ehecklist
que contemple, no

Demanda a ser
planejada e
iniciada pelo(s)

Buscar junto Nucleo

Demanda a ser
planejada e
iniciada pele(s)

para a Administragao.

Decretos que a
regulamentam em
ambilo municipal

Lorraine Sodre
Pimentel

colocado e abrir
processo de

punigéo,

i Falhana " ber, o avel(i de Planej { esponsavel(i
ELABORAGAO DO . a que couber, responsavel(is) e jamenio respen (is)
RO4 TERMO DM Emsm_m_dm‘:»o da elaboragéo do mm_“m._m.”._m_n.c nmg:mﬁnmo XA . : previsto na de cada das Contratagdes, de cada
Contratacio . d eficienle, gastos com BAI MEDIO ACEITAVEL : H 3 .
REFERENCIA n L] ermo de processo  liciatérie Legislag3o, de Secretaria: assessoramento e Secrelaria:
referéncia. ineficiente forma a evitar erros apoio técnico, caso
' na instrugéo do seja necessario
documento. Fabiana Pereira Fabiana Pereira
Rosa Bem Rosa Bem
o
; o Adogio de checklist Municipal de ;
APROVAGHO DO Planejamento da hu_.ﬂ_wmmm%.nnmc Atrase na contratagio com item de Desenvolvimento | »noyacse do mwmwm_ﬁfd_sﬂm:a
4} 2 s 2 - B
ROS MMWMMmﬂM_D Contratagio tarmo de do objeto. MEDIA ALTO INACEITAVEL | aprovagao do TR Social Termo de
referéncia. pela autridade Referéncia
competente. Hélder Augusto Heélder A
Diniz Silva e ugusio
Diniz Silva.
Auséncia de Secretaria
Definigao da designagdo formal A e ici
DESIGNAGAO E/OU Comiss3o/ G comicedn dg | Paralisacdo do Processo |deniificarno Prefeito: Solictagao de m”m_n_ﬂwrumn
ALTERAGAO DE Agente de licitagdo ou do Lickaturio, sem processo, ata formal . Expedicia da Fabiana Patricia
ROS o O DE . possibilidade de - 3 da autoridade Portaria Municipal .
COMISS Conlratagio e Agenle de S 5 MEDIA ALTO INACEITAVEL Emiliano Braga A Paulo
_._O:..yo.mo ou expedigdo da Contratagéo. u_dwmma.c__._._m...:o ale que competents dos Sanlos devidamente e
Agente de Contratagdo | compelente M _uoﬂmn__.,mm_. thmmu designanda a equipe m_mum:mn_m e Prefeilo: Emiliano
Portaria vm:mﬂm nao xpedidalalieraca. do pragan: publicada, Braga dos Sanlos
allerada
Demanda a ser
Necessidade de : planejada e Demanda a ser
Realizagdo do Litow "
mwwhﬂm n__mﬂw_.wwo Aberlura de prazo para certame até 30 dias inieleda mn_n_z.a u_m_.._mmmn_m -_w
w_._._ razge de adequagao de antes do vencimento mmm_ua._u.__mmcm (is) c niciedape wﬁ.ﬂ
Recurso ou decumenios (ME o £ do contrato, afim de mMM.MdM..._m. mhﬂﬁ%ﬂ_m_ alravés mﬂmﬁnwmﬁ ™
Selegdo do L EPP) ou para recurso ou MEDIA garaniir que,caso ; ’ : st
RO/ CERTAME Fomecedor genga diligéncia B ALTO ACEITAGAO seja necessario Servidar n_mzmwwﬂ.ﬁm._m_%( Mmmﬂwum.
Aty realizar novo 1 " = '
".ﬂ_mnmwmﬂmmwn_m Realizagho de novo certame, havers wm_msm:m Pereira | lei 14133/2021) — -
Inabilfacéo dos cerlame tempo habil para QSIS WoncMMm ereira
licitantes tanto "
Convocar o licitante 2 2
para assinatura do Fica(m) uﬂ_m:ndm_mﬂ:wm_,m““wﬁ Fica(m)
~ = contrato, nos lermos responsavel{is) il ! responsavei(is)
ROB FORMALIZAGAO DO | contratagao Néo assinatura do | o mmwuﬂmmnm”mmwn BAIXA ALTO MEDIA da Lel Fedordli Chamar G segundo
CONTRATO contrato, 5 ACEITAGAO 14,133/2021 e dos Sr(a). Suelen gun Sr(a). Suelen

Lorraine Sodre
Pimentel
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Adogao de checklist
conlemplande o item

Fica(m)
responsavel(is)

Fica(m)
responsavel(is)

Conlralo com

PUBLICAGAO DO Descumprimento de MEDIA "publicagao do Realizar 2
Ro3 CONTRATO Coniratagao administrativo formalidade legal. BAIXA ALTO ACEITAGAO contrato”, pela Sr(a). Suelen wcu__nmﬂ.ma.m_._._ Sr(a). Suelen
Geréncia de Lorraine Sedre ampo habi: Lorraine Sodre
Coniratos Pimeniel Pimentel
Indicar servidores
;s Geslore(s)
. Designagio de m.o_._._. nos_._mn_w.:mao ommaqm@ 1 responsavel(is)
DESIGNAGAQO DA servidor sem Comprometimento dos %S_n..u na sres Emuﬂ:mmﬁ%mw pela demanda:
R10 COMISSAO DE Gestdo do capacidade resullados esperados. ALTA ALTO INAGEITAVE o ow__mﬁo da pelademands; PIOTOVEr,
FISCALIZAGAO DO Contralo técnica para Falhas na fiscalizagio EITAVEL | Contrato/Ma , sapscitacdy dos - Hélder Augusto
CONTRATO desempenho da do conlralo. RIBmoVer z _.._m_nm.ﬂ Augusto servidores. Diniz Silva
atividade capacitagdo dos Diniz Silva
’ fiscais/gestor do
contralo.
Fica(m) Fica(m)
responsavel(is) responsavel(is)
pela fiscalizagdo pela fiscalizagéo
da execugdo 0s da execugéo 0s
EXECUGAD DOS Sirblinis Execugo em Prejuizo Mo mﬂao_ N i mma?._nwﬂw@ Nao aceitar a mmh.,..EM:anu
o responsabilizagae otificar e solicitar a indicado(s): execugdo em indicado(s):
R# SERVIGOS Conlrato mw_”m%hn_u eomo | o psidiaria da ALTA ALTO INACEITAVEL | | ocolucao imediata. v doseririlo catfyB
. Administragao. Elizabete que foi pacluado. Elizabele
Eduardo Silva - Eduardo Silva -
Chefe de Divisao Chefe de Divisao
- Fiscal do - Fiscal do
Contrato Contrato
Fica(m) Fica{m)
responsavel(is) responsavel(is)
pela exigéncia do pela exigéncia do
documento documentio
5 Realizar verificagdo Fiscal(is) No ato do Fiscal(is)
EXECUGAO DOS o MMMM_MMMM_M:S Prejuizo m%.m_.m.@P Mm «%u&_m:amam indicado(s). EnmE_.:wﬂ_:o da indicado(s):
estdo do ! responsabilizagao rabalhista no nola ,exigir
R SERVIGCOS Contrato Mmmmmn.ﬁwn_mamm subsidiaria da BAIRA MEDIO AGEITAVEL recebimento Elizabete comprovagéo de Elizabele
4 oo._._u Administragao, provisério dos Eduardo Silva - regularidade Eduardo Silva -
’ materiais/servigos. Chefe de Divisdo | trabalhista. Chefe de Divisdo
- Fiscal do - Fiscal do
Contralo com Contrato com
apoio da apoio da
Contabilidade Contabilidade
Fica(m)
Fica(m) responsavel(is)
responsavel(is) pela exigéncia do
pela exigénciade | Noatodo documento
N Descumprimento - rca documento recebimento da Fiscal(is)
i S = F, das obrigagdes Prejuiza ao erarlo, - Realizar verificagao Fiscal(is nota ,exigi indicado(s):
/ERECUGAO DOS Gestdo do S responsabilizacéo EGR wépio | MEDIA s e L ot n.VE.. i P )
WCos Contrato A, subsidiaria da ACEITAGAO g i provags
previdenciarias e Administracso respeclivas ce regularidade das
com FGTS. a0 Elizabele respeclivas Elizabele
Eduardo Silva - cerliddes Eduardo Silva -
Chefe de Chefe de Diviséo
- Fiscal do - Fiscal do

Conlrato com
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apoio da apoio da
Contlabilidade Contabilidade
A pesquisa Agente(s) de
i i devera ser gerida T Planejamento de
Realizar: pesquisa e avaliada pelo(s) Jmm.__m.mﬂ.ma deum cada Secretaria:
de pregos com agente(s) de histérico da
z 2 p— . lecedéncia, com < execugdo do
PRORROGAGAQ DO Gesléo do Prorrogagdo nao - A MEDIA an ! Planejamento de
R14 CONTRATO Contrato vantajosa. Prejuizo ao erario. BAIXA ALTO AGEITAGAO visla a .no:mﬁmﬂ a cada Secretania: musqm_a_ Flaviana Pereira
vantajosidade da juntamente com Rosa Bem
proirogagdo do . < uma nova pesquisa
Flaviana Pereira
contrato. de mercado.
Rosa Bem
Certificar-se dos
percentuais & = " -
N4o reteng4o dos valores que _U_,.._mma.m_n Reali ar as U_<_mmo.nm
valores dos deverso ser retidos Contabilidade, retengdes de Contabilidade,
& . Responsabilizagéo . ' | gque iem como acordo com a que tem como
R15 PAGAMENTO DOS | Gestéo do Impastas, subsidiaria e BAIXA MEDIO | AcEITAveL | ge 3corde com @ | chefeaservidora | Legislacdo chefe a servidora
SERVICOS Gonirsto sncargos substituicao tributaria, Legislagao Tributaria Tributéria Municipal
_um=a_._m._m eda ZE.., pal, ber camo Luciana Rocha e a verificagdo da Luciana Rocha
s vincolada. verificar a Jorge regularidade social Jorge
regularidade dos 9 9 g
encargos sociais
Rito processual - Secretario Eslabelecer, Secretario
inadequade ou mo__M__.mowQ de Municipal de | mediante expedigio | Municipal de
Gestao do que n&o oferece Impossibilidade de MEDIA m”w_.n_mamooﬂw Desenvolvimento | de ato normalivo Desenvolvimenio
R16 SANGOES contrato garantias do reparagao dos prejuizas | BAIXA ALTO ACEITAGAO ﬂ ! wm Social interno, os ritos do Social
contraditorio e ocorridos. e ormativa. processo
ampla Hélder Augusto Hélder Augusto
defesa. Diniz Silva Diniz Silva
Verlf Geslor(es) do Geslor(es) do
N&o observar se _:M”.__Mmmww_m - Conirato/Ata de Conirate/Ata de
& o3 requisitos do ; Registro de Gesldo bem Registro de
R17 %meﬂﬂbxﬂquo woaw_”wwﬁ%o contrato foram Prejuizo ao erario. BAIXA BAIXA ACEITAVEL uwﬂn%'mmmmﬁmcmiﬂm. Pregos: executada pelos Pregos:
plenamente “mumﬂ._ﬂm responsaveis
alendidos. A Hélder Augusto Hélder Augusto
ressarcimentos. Cin e e
Diniz Silva Diniz Silva
ALTA MEDIO i
MEDIA BAIXO MEDIA ACEITAGAC
PROBABILI :
\\u»\ﬂm..o P
] —Ls BAIXA BAIXO ACEITAVEL
— Py <7
w o .A.
M ol BAIXO MEDIO ALTO
Ay | Im-
/ ’nvD \ (ol IMPACTO
e N
AJ.
0¥
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S3o responsaveis pelas informagdes constantes no documento:

Lo 03104025

Ooqm_.;m

Responsavel pelo Planejamento da demanda na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

\ ugusto Diniz Silva
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social




