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PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a execugédo de servigos de engenharia visando a recuperagdo da Ponte Ribeirdo das Neves, localizada na rua Séo Vicente, Bairro Ferreira, municipio de Pedro
Leopoldo.
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA DO RISCO
RISCO ETAPA FASE EVENTO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | 15570 NIVEL DE ACOES RESPONSAVEL ACOES RESPONSAVEL
DE OCORRENCIA ACEITACAO PREVENTIVAS CONTINGENCIAIS
X Defini¢do da Auséncia de ato Secretaria Prover as alteragdes
CRIACAO DA Equipe de ) - — ’ Municipal de . GO, | secretaria Municipal de
designatério da . - Criagdo da Equipe ! ~ caso sejam o ~
EQUIPE DE Assessorament p Descumprimento de MEDIA Administracéo, - Administracéo,
RO1 L~ Equipe de . BAIXA ALTO ~ de Assessoramento necessarias, para
ASESSORAMENTO 0 e expedicédo Assessoramento formalidade legal. ACEITACAO das Contrataces manutencio do
DE CONTRATACAO da competente das contratacio ¢ Fabiana Patricia Nicleo ¢ Fabiana Patricia Paulo
Portaria Gao. Paulo ’
iisgigems) Gestore(s)
Indicar servidores p - responsavel(is) pela
: pela demanda: :
Designagéo de cpm_conheqmer&to demanda:
DESIGNAGCAO DA servidor sem Comprometimento dos Leg;z;(c:’odr;a area do Secretéario Promover Secretério Municipal de
COMISSAO DE Gestéo do capacidade resultados esperados. < Municipal de Obras o .
RO2 FISCALIZAGAO DO Contrato técnica para Falhas na fiscalizagédo ALTA ALTO INACEITAVEL S:)Onntqrg\tloe/rAta e Servigos Publicos g:rpvai‘ggfgsao dos Sgtr)ﬁ(s:oeSSemgos
CONTRATO desempenho da do contrato. o .
atividade Qapa_mta@ao dos ) )
: fiscais/gestor do . . Juliano Reis Fagundes
Juliano Reis
contrato.
Fagundes
Definicéo correta do Fica responsavel o
objeto, da P Demanda a ser
modalidade a ser Agentg de planejada e iniciada
) Planejamento de : )
sugerida, da forma coniunta com pelo(s) responséavel(is)
PLANEJAMENTO DA justificativa, da o Secretér]io de cada Secretaria:
CONTRATAGAO Licitaciio fracassada. quantidade e do Servidor
PELA Planejamento deser(t;a ou contrata ’510 - valor estimados, da Shirlei Eleoterio Andlise e alteragdo
RO3 DEMANDANTE E Planejamento ! . ¢ MEDIA data de previséo da P do documento nos Shirlei Eleoterio Ribeiro
X = e/ou DFD deficiente, gastos com BAIXA ALTO % = Ribeiro Silva .
ELABORACAO DO da Contratagéo . R ACEITACAO contratagao da casos em que houver | Silva
deficiente(s) processo licitatério ~ -
DOCUMENTO DE ineficiente dotacéo necessidade.
FORMALIZACAO DA ’ orgcamentaria e dos Juliano Reis
DEMANDA - DFD Fiscais e Gestor(es), Fagundes Juliano Reis Fagundes
considerando que o 9
documento dara
base para a
instrugdo do ETP e
TR.
= ’ Auséncia de ato Secretéaria Prover as alteragdes,
CRIAGAO DA PIaneJamento~ designatério da . - Criacéo do Nucleo Municipal de caso sejam Secretaria Municipal de
R04 EQUIPE DE da Contratacdo equipe de Descumprlmento de BAIXA ALTO MEDIA de Planejamento das | Administracédo necessdrias, para Administracdo, Fabiana
PLANEJAMENTO DE | e Seledo do Planejamento de formalidade legal. ACEITAGAO ContratacGes Fabiana Patric'ia manuten ét; do Patricia Paulo'
CONTRATACAO Fornecedor ) ¢ G

Contratacéo.

Paulo

Ndcleo.
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Licitagdo fracassada,

Elaborar checklist
que contemple, no

Demanda a ser
planejada e iniciada

Buscar junto Nucleo

Demanda a ser
planejada e iniciada

ELABORAGCAO DO Planejamento ellzlekl)lgfango do deserta ou contratagdo - 5 q?eev?s(':gzz’ ° E:slofrzsével(is) de g:%r?tlrzrt]g%l:se o das pelo(s) responsavel(is)
RO5 TERMO DE L = C deficiente, gastos com BAIXA MEDIO ACEITAVEL prev ~ p . coes, de cada Secretaria:
- da Contratagdo termo de A Legislacéo, de cada Secretaria: assessoramento e
REFERENCIA A processo licitatério ; AP
referéncia. Ly forma a evitar erros apoio técnico, caso . S
ineficiente. . = . ) ) R Shirlei Eleoterio Ribeiro
na instrucéo do Shirlei Eleoterio seja necessario .
- - Silva
documento. Ribeiro Silva
Secretario(s)
Municipal(is) de - .
- Adocao de checklist Desenvolvimento S_ecretarlo(s) Munlc!pal
x Auséncia de A ) (is)de Obras e Servicos
APROVAGAO DO Planejamento aprovagéo do Atraso na contratacéo com item de Social Publicos
RO6 TERMO DE ! ) provac ; ¢ MEDIA ALTO INACEITAVEL | aprovagdo do TR Aprovaggo do Termo
- da Contratagdo termo de do objeto. ! . . .
REFERENCIA A pela autoridade Juliano Reis de Referéncia . .
referéncia. Juliano Reis Fagundes
competente. Fagundes
Auséncia de
~ Definicao da designacéo formal o o N Secretaria Municipal de
DESIGNAGAO E/OU Comissao / da comissao de P_afalls,a_gao do Processo Identificar no Prefeito: Sollcna(;?o de Administracéo, Fabiana
ALTERACAO DE o Licitatorio, sem processo, ato formal Expedicéo da .
COMISSAO DE Agente de licitago ou do possibilidade de - A da autoridade Portaria Municipal Patricia Paulo
RO7 X Contratagdo e Agente de y . MEDIA ALTO INACEITAVEL Emiliano Braga dos - e
LICITACAO OU expedicdo da Contratacio prosseguimento até que competente Santos devidamente Prefeito: Emiliano Braga
Agente de co'rjn e%ente ao. a Portaria seja designando a equipe elaborada e dos San‘tos g
Contratagédo P pe N expedida/alterada. do pregéo. publicada.
ortaria Portaria ndo
alterada
Convocar o licitante
para assinatura do Fica(m) Notificar o licitante
- Atraso na contratacio . contrato, nos termos responsavel(is) novamente,caso hao Fica(m) responsavel(is)
RO8 FORMALIZACAO DO | Gestéao do N&o assinatura do dos servicos Custgs BAIXA ALTO MEDIA da Lei Federal n° comparega, chamar
CONTRATO Contrato contrato. COS. | . ACEITACAO 14.133/2021 e dos Sr(a). Suelen o segundo colocado Sr(a). Suelen Lorraine
para a Administragao. . a -
Decretos que a Lorraine Sodre e abrir processo de Sodre Pimentel
regulamentam em Pimentel punicéo.
ambito municipal
Adocao de checklist Fica(m)
- Falta de } contemplando o item responsavel(is) Fica(m) responsavel(is)
RO9 PUBLICAGCAO DO Gestéo do ublicidade do ato Descumprimento de BAIXA ALTO MEDIA "publicacdo do Realizar a publicagéo
CONTRATO Contrato publict - formalidade legal. ACEITACAO contrato”, pela Sr(a). Suelen em tempo habil. Sr(a).Adriana Peganha
administrativo A . -
Geréncia de Lorraine Sodre Batista
Contratos Pimentel
Fica(m)
reeslg?i';s;\l'sg'sgo da Fica(m) responséavel(is)
x Prejuizo ao eréario, p M ¢ N&o aceitar a pela fiscalizag&o da
R10 EXECUGAO DOS Gestéo do Eézactlzjgradooecrgm o responsabilizagdo ALTA ALTO INACEITAVEL Notificar e solicitar a Eéif}gg?g(g)s execugdo em execugao os servidore(s)
SERVICOS Contrato subsidiaria da resolucéo imediata. desacordo com o indicado(s):

contrato.

Administragao.

indicado(s):

Gilmara Rodrigues
Faria

que foi pactuado.

Gilmara Rodrigues Faria
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Fica(m)
responsavel(is)
pela exigéncia do

Fica(m) responséavel(is)
pela exigéncia do

N30 pagamento Realizar verificagao documento No ato do documento Fiscal(is)
- de s;)lé?ios e Prejuizo ao erario, da regularidade Fiscal(is) recebimento da indicado(s):
R11 EXECUGAO DOS Gestéo do beneficios requnggblhzagao BAIXA MEDIO ACEITAVEL Traballh|sta no indicado(s): nota ,exigir
SERVICOS Contrato subsidiaria da recebimento comprovacéo de . . )
correspondentes L = o . . ! -Gilmara Rodrigues Faria
ACoT Administracéo. provisério dos -Gilmara Rodrigues regularidade
: materiais/servigos. Faria trabalhista. . )
Fiscal com apoio da
. ) Contabilidade
Fiscal com apoio
da Contabilidade
Fica(m)
respons_ayel(_ls) Fica(m) responsavel(is)
pela exigéncia do ela exigéncia do
Descumprimento documento No ato do EOCUTTIE?]IO Fiscal(is)
x das obri pa oes Prejuizo ao erério, - Realizar verificagao Fiscall(is) recebimento da indicado(s):
EXECUCAO DOS Gestéo do rgac responsabilizagdo - - MEDIA ; ¢ indicado(s): nota ,exigir '
R12 SERVICOS Contrato trabalhistas, subsidiria da MEDIA MEDIO ACEITACAQ | d@ Regularidade das comprovacio de
previdenciarias e Admini = respectivas certidoes i : 'lj vag -Gilmara Rodrigues Faria
com EGTS ministragéo. -Gl mara Rodrigues regul arl_dade da_s B
' Faria respectivas certidoes s .
Fiscais com apoio da
Fiscais com apoio Contabilidade
da Contabilidade
Observar a previséo
do art 75 inciso VIII -
que diz: Nos casos
de emergéncia ou de
calamidade publica,
quando
caracterizada
urgéncia de
a.tendlinento de Ficam
situagdo que possa responsaveis pela
ocasionar prejuizo ou avaFI)ia 50 0 Figcal e
comprometer al, Gesgor do
continuidade dos
. - Contrato .
servigos publicos ou
a seguranca de ) Gestor do Contrato
essoas obras, Fiscal
U pessoas, ! N&o permitir a -
Prorrogacéo ilegal servicos, -Gilmara Rodrigues prorrogagéo do Secretario(s)
R13 PRORROGAGAO Gestéo do ﬁ%?:)d\irlﬁn dd;; i Descumprimento de BAIXA ALTO MEDIA - ggtl:fsagq::sto;ab”mz Faria Contrato apds o g:rrci(;'gslgzz)ﬁceogbras €
DO CONTRATO Contrato formalidade legal. ACEITACAO | prazo previsto no art .

75 da Lei
14.133/2021

ou particulares, e

somente para
aquisicdo dos bens
necessarios ao
atendimento da

situagdo emergencial
ou calamitosa e para
as parcelas de obras
e servigos que

possam ser
concluidas no

prazo maximo de 1
(um) ano, contado
da data de
ocorréncia da
emergéncia ou da
calamidade

aatars,

vedadas a

Secretario(s)
Municipal de Obras
e Servigos
Publicos:

Juliano Reis
Fagundes

75 inciso VIl da Lei
Federal 14.133/2021.

Juliano Reis Fagundes
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prorrogagao dos
respectivos contratos
e a recontratagdo de
empresa ja
contratada com base
no disposto neste
inciso;

Na&o retencdo dos

Certificar-se dos
percentuais e
valores que

Diviséo de
Contabilidade, que

Realizar as

Diviséo de

valores dos Responsabilizacédo deverdo ser retidos, tem como chefe a retences de acordo Contabilidade, que tem
PAGAMENTO DOS Gestéo do impostos, ponst ¢ - < de acordo com a . com a Legislagdo » Que
R14 subsidiaria e BAIXA MEDIO ACEITAVEL N O servidora S 5 como chefe a servidora
SERVICOS Contrato encargos substituicio tributaria Legislacéao Tributaria Tributéria Municipal e
patronais e da ¢ . Municipal, bem como . a verificagéo da .
. - Luciana Rocha A . Luciana Rocha Jorge
conta vinculada. verificar a regularidade social
N Jorge
regularidade dos
encargos sociais
_R|to processual R Secretéario Esta_belecer, o Secretario Municipal de
inadequado ou Solicitagéo de Municipal de Obras mediante expedi¢ao Obras e Servicos
_ Gesto do gue néo oferece Impossibilidade de MEDIA expedicéo e e Servip 0s PUblicos de ato normativo Publicos ¢
R15 SANCOES garantias do reparacéo dos prejuizos BAIXA ALTO ~ publicacéo da ¢ interno, os ritos do
Contrato L : ACEITACAO ;
contraditério e ocorridos. Normativa. . . processo
ampla Juliano Reis administrativo : :
Fagundes A Juliano Reis Fagundes
defesa. disciplinar.
. Gestor(es) do
~ Verificar a Gestor(es) do
g:?enggg:r dsoe inexisténcia de gg;f;?glﬁéapfggos, Gestdo bem Contrato/Ata de Registro
ENCERRAMENTO Gestéo do - - < processo trabalhista, . de Pregos:
R16 DO CONTRATO Contrato contrato foram Prejuizo ao erario. BAIXA BAIXA INACEITAVEL pendéncias ) ) executa(fa pelos
plenamente trabalhistas e Juliano Reis responsaveis Juliano Reis Fagundes
atendidos. ; Fagundes 9
ressarcimentos.
ALTA MEDIO NIVEIS DE ACEITAGAO DO RISCO
PROBABIL MEDIA BAIXO
IDADE
BAIXA BAIXO BAIXO MEDIO MEDIA ACEITAGAO
BAIXO MEDIO ALTO ACEITAVEL
IMPACTO

Sao responsaveis pelas informagfes constantes no documento mapa de risco:

Pedro Leopoldo/MG, 22 de Abril de 2025.
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Shirlei Eleoterio Ribeiro Silva

Assessora Técnica
Responséavel pelo Planejamento da demanda na Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Assinado de forma digital por

JULIANO REIS JULIANO REIS

FAGUNDES:05133013647 FAGUNDES:05133013647
Dados: 2025.04.25 06:05:22 -03'00'

Juliano Reis Fagundes
Secretario Municipal de Obras e Servigos Publicos
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