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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA RECUPERA&,AO DA PASSAGEM MOLHADA NO SITIO
EXTREMAS DOS FURTADOS, NO MUNICIPIO DE GRAGCA/CE

Equipe de Planejamento e Contratagéo;
Secretaria Municipal de Infraestrutura; equipe
técnica de engenharia; fiscalizagéo contratual

Contraiacdo de empresa para execucao dos
servicos de recuperacéo da passagem molhada
jocalizada no Sitio Extremas dos Furtados, no
unicipio de Graca/CE, incluindo materiais,
quipamentos, mao de obra e demais
elementos definidos no projeto, memorial,
planila orcamentaria e cronograma.

O presente gerenciamento de riscos estabelece acoes de planejamento, acompanhamento e
controle dos eventos que possam comprometer a contratacadc e a execucdo da recuperagéo da
passagem molhada no Sitio Extremas dos Furtados, no Municipio de Graga/CE.

A andlise considera a seguranca da travessia, a continuidade do acesso da comunidade, as
condicBes hidraulicas e geotécnicas, o reygime de chuvas, a qualidade da obra, a protecéo
ambiental e a gestdo contratual.

Para cada risco foram definidos etapa, impacto, probabiiidade, dano, medidas preventivas, acdes
de contingéncia e responsaveis, permitindo o monitoramenic e a adog¢do tempestiva das
providéncias necessarias.

A classificacdo observa a matriz institucionai e a ai4lise de riscos prevista no art. 18, § 1°, inciso
X, da Lein® 14.133/2021.

ESCALA DE PROBABILIDADES

lmprovavel. Em sitvaghss .
- excepcionais, ¢ eventu podera

Muito Baixa - até ocorrer, mas nada nas : 1
| circunstancias indica essa :
 possibilidade.
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Baixa

Rara. De forma inesperada ou
casual, o evento podera
ocorrer, peis as circunstancias
pouco indicam essa
possibilidade.

" Possivel. De alguma forma, o
-evento podera ocorrer, pois as

Média

. circunstancias indicam

moderadamente essa
possipilidade.

Alta

Muito Alta

possibilidade.

Provavel. De forma até
esperada, o evento podera
ocofrer, pois as circunstancias
indicam fortemente essa

Praticamenie certa. De forma
inequivoca, o evento ocorrera,
pois as circunstancias indicam

 claramente essa possibilidade. |

10

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

Muito Baixo

Baixo

Minimo impacto nos objetivos
estratégicos, operacionals, de
informacao, comunicacgao,
divulgacdo ou conformidade.

- Pequeno impacto nos
- objetivos, com baixa

- repercussac administrativa e

- operacionai.

Modegrado impacto rios

Médio

- objetives, porém recuperavel
- mediante adocgéc de medidas

-administrativas.
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' Significativo impacio ncs :
Alto  objetivos, com dificil reversdo e .

| potencial prejuizo a execug&o 8
- da contratacao.
Catastréfico impacto nos

Muito Alto - objetivos, de forrma irreversivel | 10

. ou de grave repercussao
“insfitucionali.

IDENTIFICACAQC E TRATAMENTO DOS RISCOS

ISCO

‘Etapa Planejamento
impacto Muito Alio

Probabilidade Média
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Falhas em levantamentcs
- topograficos, hidroi&gicos,
geotécnicos ou nc diagndstico
da estrutura existente podein
resultar em solugao
inadequada, retrabatho,
aditivos, baixa durabilidade e

risco de colapso.

Dano

- Realizar vistoria e
jevantamentos topografico,
hidraulico, geotécnico e
cadastral da estrutura € dos
~acessos.

Equipe de Planejamento /
Engenharia Municipal /
Responsavel Técnico

- Compatit:itizar projeto,
memoarial, especificacdes,
planilha, drenagem e
cronograma antes da
contratacao.

Agées Preventivas

Definir critérios de execucao,
controle tecnolégice, medicao
e recebimento.

Projetista / Orcamentista /
Equipe de Planejamento

Equipe Técnica / Fiscal do
Contrato / Setor de
Contratactes

Suspendei a etapa afetada e
revisar a solucao antes do
| prosseguimento.

Fiscal Técnico / Responsavel

pelo Projeto / Gestor do
Contrato

Acdes de Contingéncia e e e -

— Formalizar somente os ajustes
tecnicamente justificados e
legalmente cabiveis.

Autoridade Competente /

Assessoria Juridica / Gestor do -

Contrato

RESPONSAVEL

Etapa - Planejamentc / Pré-execucéo
impacto - Muito Alto
Probabilidade Media
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TN

Acdes Preventivas
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Intervengéo em curso d'agua
ou area de preservagdo sem-
regularidade, anuéncia ou
licenga pode causar embargo,

- multa, paralisagéo e
. responsabiliza¢do dos

envolvidos.

J .

ldentificar dominio, acessos,
faixa de intervencao, areas
afetadas e eventuais

autorizacoes de proprietarios.

Consultar o érgac ambiental e

ntar licengas, autscrizacbes . : el
levantar licengas, autorizag . Setor Ambiental / Responsavel

e medidas exigiveis parz a:
intervencao.

Secretaria de Infraestrutura /

- Assessoria Juridica / Setor de

Patriménio

Equipe de Planejamento /

Técnico

Condicionar a ordem de
serfvico a regularidade
documentai indispensavel.

Acoes de Contingéncia

Autoridade Competente /
Gestor do Contrato

Nao iniciar ou interromper os
servicos até a regularizacdo.

Gestor do Contrato / Fiscal
Técnico

Adequar ¢ método executivo e

reparar impactos decorrentes
- de intervencao irreg slar.

- Contratada / Setor Ambiental /

Responséavel Técnico

RESPONSAVEL

Etapa Planejaments / Orgamentacao
‘Impacto Alto
Probabilidade Média
Erros de guantitativos, pfegos,
- composicdes ou seguéncia
Dano . executiva podem gerar

proposta inexeqiiivel,
sobrepreco, falta.de recursos,
- atraso e paralisacic da obra.
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Elaborar orcamento detalhado

com referéncias oficiais,

memédria de caiculo, encargos,
BDI e quantitativos vinculados
ao projeto.

Orgamentista / Re
Técnico / Equipe de
Planejamento

Acoes Preventivas especialmente 0s sarvicos de
maior relevancia ¢
dependentes do 1egime de

chuvas.

Prever critérios de
aceitabilidade e anatise de
exequibilidade das propostas.

Revisar planitha e cronograma,

Equipe de Engenharia /
Controle Interno

Setor de Contratagbes / Agente

de Contratacdo / Equipe
Técnica

Corrigir orcamento ou
cronograma artes da
contratagao quando
identificada inconsisténcia.

Equipe de Planejamento /
Autoridade Competente

- Acdes de Contingéncia
Glosar valores e avaliar
tecnicamente divergéncias
detectadas durantz a
execucgio.

Fiscal Técnico / Gestor do
Contrato

RESPONSAVEL

Etapa Sele¢ao do Fornecedcr
“impacto Muito Alto
Probabilidade Média
Empresa sem experiéncia,
equipe, maquinas ou rScursos
ivei Gt
Dano compativeis pode executar

servicos precarios, atrasar,
abandonar a obra ou provocar
acidentes.
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Acgodes Preventivas

-Agodes de Contingéncia

Exigir qualificacao técnica
proporcional as parcelas

relevantes, sem restringir
 indevidamente a competicao.

Setor de bontratagoes /
Assessoria Juridica

Verificar atestados,
responsaveis técnicos,-

mobilizacdo.
Exigir plan:: de mobilizagéo e

método executivo compativeis
com o local e ¢ prazo.

equipamentos e capacidade de

Agente de Contratacéo /
Equipe Técnica

Gestor do Contrato / Fiscal
Técnico / Contratada

Notificar a contratada para
recompor equipe, maguinas e
insumos.

Gestor do Contrato / Fiscal
Técnico

Aplicar sangOes & avaliar
extingdo e convocagae de
remanescente diante de
inexecucao.

IFICAGAO D(

INFORMACEO

Autoridade Competente /
Assessoria Juridica

RESPONSAVEL

" Etapa Moblhzag;ao / Execugao
Empacm Muito Alto
Probabilidade Média
Blogueio sem planeiamento,
- sinalizac&o deficiente ou
passagem de pessoas e
Dano - veiculos sobre a obra pode

causar acidentes, isolamento
- de comunidades e danos aos
- servicos executados.
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.Acdes Preventivas

Acoes de Contingéncia

 Elaborar plano de sinalizagéo, .
 isolamento, desvios e . Contratada / Fiscal Tecnico /
. comunicagao prévia aos - Orgao Municipal de Transito
' usuarios e moradores.

- Definir rota alternativa ou
janela de execugéo que
preserve o acesso eseencial,
gquando possivel,

Secretaria de Infraestrutura /
Defesa Civil / Comunidade
Local

Manter barreiras, iluminacédo e :
sinalizacdo aurante todo o . Contratada / Fiscal do Contrato

perfodo de interdig:éia‘

Interditar lmedlatamm e o
acesso inseguro e reforcar a
sinalizacéao.

Fiscal Técnico / Contratada /
Orgéo de Transito

Acionar rota emergencial e _
comunicar a populagéo quando
houver intes rupgao imprevista.

Secretaria de Infraestrutura /
Defesa Civil

RESPONSAVEL

Etapa Execugao
Impacto Muito Alto
Probabilidade Média o
Eventos hidroldgicos podem
 inundar o canteiro, arrastar
Dano ' materiais, danificar servigos,

colocar trabalhadores em risco
e prolongar a interdi¢io.

Acdes Preventivas

| Planejar a execugéo para
pariodo hidrelogicamente
favoravel e acompanhar

| previsbes e alertas

. meteoroldgicos.

Contratada / Fiscal Técnico /
Defesa Civil
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Implantar piano de

emergéncia, rotas de fuga e Contratada / Responsavel pela -
protecdo de maguinas. ' Seguranca do Trabalho ‘
materiais e escavagbes. :

Definir critérios objetivos para

suspenséo das atividades Responsavel Técnico / Fiscal
diante da elevacéao do nivel : do Contrato

d'agua.

Evacuar o canteiro, retirar

equipamentos e inferditar a Contratada/ Fiscal Técnico /
travessia diante de risco de 5 Defesa Civil
cheia.

~ Acdes de Contingéncia

Avaliar danos, estabilizar a
area e reprogramar oS servicos | :
antes da retomada. ’

Responsavel Técnico / Gestor
do Contrato '

_INFORMACAO  RESPONSAVEL

Etapa Execucao
!mpacto Muito Alto
" Probabilidade - Média

Controle inadequado da agua
pode causar eroséo,
alagamento, ruptura de

Dano dispositivos provisérios,
contaminagao e ;
comprometimento da fundacao |
e do corpo da passsgem. :

Dimensionar e executar desvio, :

ensecadeira, bombeamentoe @  Contratada / Responsavel
- drenagem proviséiia conforme =~ Técnico / Fiscal Técnico
- vaz&o e método aprovado. ‘

Agoes Preventivas
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 Inspecionar diariamente os
dispositivos, sobretudo apoés
chuvas e variagdes de vazgo.

Evitar langamento de
sedimentos, concretc, dleo ou
residuos no cursc d'égua.

Contratada / Fiscal

Contratada / Setor Ambientai

Acoes de Contingéncia

N

' a agua e estabilizar a area
- quando houver falha.

Interromper a atividade, conter -

. Reparar danos, remover
meteriais carreados €
istema provisdrio.

revisar o

Contratada / Responsavel
Técnico / Setor Ambiental

" RESPONSAVEL

-~

xecucdo / Controle

Etapa . Tecnologico
impacto ' Muito Alto
Probabilidade Méaia
Base inadequada,
compactasac insuficiente,
recalques, eros2o ou
Dano socavamento poaem causar

estabilidade e rompimento da
passagem molhada.

Ac¢des Preventivas

fissuras, deformacao, peida de

s aterro e compactagac .
- conforme projetc e condigbes
. reais do seiC.

cotas, umidade, compactacao,
‘materiais e estabilidade.

Executar escavacdo, fundacdo, |

Reaiizar enszics e controles de |

Contratada / Responsavel
Técnico / Fiscal Técnico

Contratada / Laboratoério /
Fiscal Técnico




Agodes de Contingéncia

Etapa
impacto

Probabilidade

Dano

Acoes Preventivas

implantar protecao de
margens, dissipagic ae
energia e medidas contra
erosao e socavamento.
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Contratada / Projetista / Fiscal
Técnico

Isolar a area & suspender a
etapa dianie de recalque,
erosdo ou instabilidade.

: Exigir remocao, reforgo ou

{écnica agrovada.

Execugao / Qualidade

‘reconstrucdo conforme solucéo |

Fiscal Técnico / Conitratada

Gestor do Contrato /
Responsavel pelo Projeto /
Contratada

RESPONSAVEL

: Muitc Alto

Média

Materiais inferiores, dosagem,
- cura, cobrimsnto ou execugao
- inadequados podem reduzir
resisténcia e durabilidade,

falha prematura.

tracos, fornecedores e
. procedimentos de exacusao.

' Realizar controle tecnolégico
- do concreto e conferéncia de
- armaduras, formas, juntas,
_cura e acabamento.

Manter rastreabilidade dos
lotes, ensaios, registros.
 fotograficos e diario de obra.

provocar fissuras, infiltragdes e

Aprovar previamente materiais, |

Fiscal Técnico / Responsavel
pelo Projeto / Contratada

Laboratério / Fiscal Técnico /
Contratada

Contratada / Fiscal Técnico
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Rejeitar materiais ou servigos

desconformes e impedir sua Fiscal Técnico / Gestor do
At : Contrato

medic&o.

Acdes de Contingéncia | e
Exigir demoiicao, reparo ou
reconstrucéo sem dnus quando Gestor do Contrato /
a nao conformidade for f Contratada
imputavel a contratada. '

INFORMACAO - - < - RESPONSAVEL

Etapa _ Execucao
impacto Muito Alto
- Probabilidade Média

Escavacfss, maguinas,
icamento, agua corrante e
tréfego no entorno godem :
causar quedas, scierramantos, .
atropelamentos, afogamenios,
iesbes graves ou morte. :

Dano

Exigir plano de seguranca, ﬁ

analise de riscos, treinamento, | Contratada / Seguranga do
EPIs, sinalizagao, isclamento e - Trabalho / Fiscal do Contrato
controle de acesso. :

Inspecionar escavagdes,

Acoes Preventivas maquinas, acessos, - Responsavel pela Seguranca / -
instalaces provisodrias e _ Fiscal Técnico
condigBes do curso d'agua. '

Manter meios de comunicacao,
primeiros sccotras e - -
procedimentos de resgate.

Contratada / Defesa Civil,
quando necessario

interromper a atividade, prestar

socorro, isolar o ioccal e

comunicar os 6rgacs
competentes. '

Contratada / Servigos de
Emergéncia / Fiscal do
Contrato

Acdes de Contingéncia
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Investigar a causa e autorizar |
retomada somente apds - Gestor do Contrato / Fiscal
- eliminagdo das condiges Técnico

 inseguras.

Etapa  Execucao
" Impacto Alto
Probabilidade Média

Movimentacéo de terra,

residuos, vazamantos €

carreamento de sedimentos

Dano podem degradar ¢ curso

d'agua, margens € ,

' propriedades vizinhas, gerando .
sancbes e conflitos. v

implantar miedidas de controle

de sedimentos, eroséo, poeira, Contratada / Responsavel
residuos e armazenamento de . Ambiental / Fiscal do Contrato -
combustiveis. : :

- . Destinar residuos e materiais
A . . . : .
¢oes Preventivas removidos a locais autorizados, | Contratada / Setor Ambiental

mantendo compicvanias.

- Recuperar marger:s, acassos e
- areas temporariamiente - Contratada / Fiscal Técnico
utilizadas. :

. Conter a fonte, recoiker

. . Contratada / Fiscal Técnico /
residuos e execuiar iimpeza

‘emergencial. Setor Ambiental
Acses de Contingéncia e N e ]
Comunicar érgiaos :
- competentes quando f Gestor do Contrato /
' necessario € implementar : Autoridade Ambiental

'recuperagao ambiental,
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RESPONSAVEL

Etapa Execugao Centratual
impacto Muito Alto
Probabilidade Média
| Descumprimento do
- croncgrama pode imanter a
D travessia interditada, isolar
ano

moradores, deterivrar sarvigos

executados e aumentar custos

publicos.

-AcOes Preventivas

éAprovar cronograma, plano de
. mobilizag&o e programacéo de

materiais ¢com marcos
verificaveis.

Fiscal Técnico / Gestor do
Contrato / Contratada

Acompanhar avanco fisico,

- equipes, maguinas & insumos
- por relatorics e diario de obra.

Fiscal Técnico / Responsavel
Técnico da Contratada

Vincular medicbes 36 servico

efetivamente executads e
exigir plano de racuperacéc
para desvios. '

Acoes de Contingéncia

Notificar a contratada e exigir
reforco de recursos e
reprogramagcéo formal.

-Fiscal Técnico / Gestor do
Contrato

Gestor do Contrato / Fiscal
Técnico

Aplicar sanc6es, preservar o
' canteiro e avaliar extingdo e
. continuidade por outro meio.

Autoridade Competente /
Assessoria Juridica

RESPONSAVEL
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Etapa Fiscalizagdo / Recekimento
impacto Alto
Probabilidade Baixa
. Medicbes sem lastro ou
recebimento sem testes Dodem
causar pagamento indevido,
Dano

Agdes Preventivas

Acoes de Contingéncia

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

ocultar defeitos e transferir ao

manutenc;ao precoce

Medir somente servicos
concluidos e conferidos, com
memoria de calculo,

localizagao, fotos e ensaios.

 Realizar inspecgio final, testes
de escoamento e vistoria das
estruturas, acessos e

. protecbes.

Municipio custos de correcso e

Fiscal Técnico / Gestor do
Conirato

Comisséo de Rec¢ebimento /
Fiscal Técnico / Contratada

| EXigir projetos conformie

- executado, garantias, jaudos e
. registros de respensabitidade
técnica.

Glosar valores, registrar
ressalvas e exigir corregio
antes do recebimento
definitivo.

| Gestor do Contrato / Comissao

de Recebimento

Fiscal Técnico / Gestor do
Contrato

Acionar garantias < agotar

- de vicios nao corrigidos.

medidas administrativas diante

Autoridade Competente /
Assessoria Juridica

!
]

Maria Lidiane Pinto de Azevedo

PRESIDENTE

Luzia da Costa Ximenes

MEMBRO




