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[ 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAC
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A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de assegurar @ coninu
reqularidade e a eficiéncia dos servicos de transporte escolar destinados ans ai:
rede publica de ensino do Municipiotde Graga/CE, por meio da locacao de »
adequados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Edu cagao.

O transporte escolar constitui servico essencial a garantia do acesso e da permanéncia
dos estudantes nas instituicdes de ensino, especialmente daqueles residentes em
localidades rurais, comunidades distantes e regides que nao dispdem de meios
proprios de desiocamento. Nesse contexte, a disponibilizagdoc de veiculos em
‘condicdes adequadas de seguranga, conforto e funcionamento € indispensavei pa
viabilizar o deslocamento diario dos alunos, contribuindo para a reducao da evaséo
escolar e para a efetivagdo do direito fundamental a educagao.

A necessidade da contratagio deccrre, aindg, da obrigacgo da Administracdo Plblica
de proporcionar condicdes adequadas para ¢ funcionamento da rede municipal de
ensino, considerando as distadncias percorridas pelos estudantes, as particularidades
geograficas do territério municipal e a necessidada de atendimente continuo das rotas

escolares estabelecidas pela Secretaria Municioal de Educacio.

A locacdo de velculos apresenta-se comao alternativa para atender z essa demanda,
permitindo @ Administragao dispor dos meics de transporte necessarios a execucao do
servico, conforme as especificacdes, capacidades e Lonolgoe operacionzis defl

- nidas
no planejamento da contratacdo, sem a necessidade de aguisicao imediata de frota
propria para atender integralmente as necessidades idemiﬁcdoas_

Dessa forma, a contratacdo pretendida busca garantir a oferta reguiar do transporie
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escolar, minimizar os riscos de interrupgéc do servigo e assegurar que 0s estuda

da rede publica municipal tenham condigdes adequadas de desfocamento ate as
respectivas unidades de ensino, em observancia aos principios da continuidade do
servico publico, da eficiéncia, do planejamento e do interesse publico, bern como as
disposicdes da Lei n°14133/2021 e da legislacdc educacional apiicével.

R

2. AREA REQUISITANTE

ixreavrequisita'hté s R o . Responsavel
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3. DESCRICAQO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAC

Os requisitos da contratacdo sdo estabelecidos em conformidade com o art. 18, § 1°,
inciso I, da Lei n°® 14133/2021, considerando a seguranca dos estudantas, as
caracteristicas das rotas e a necessidade de execugdo regular do servi¢o. As exigéncias
deverdo guardar relacdo direta com o objeto e ser proporcionais a sua execucao.
vedadas condicdes que restrinjam injustificadamente a participacao de interessados.

Cabe destacar a indispensabilidade da empresa contratada em demonstrar

capacidade técnica para o cumprimento da presente necessidade municipal por meio
de:

e Inscricac no Conselho Regional de Administracao;
s Certificado de Registro na AARCE; e

e Certificado de Registro no DETRAN para a finalidade especifica do objeto
contratado.

3.1. Condigdes técnicas e de seguranga dos veiculos

Os veicuios deverdo apresentar capacidade de passageiros compativel com a
demanda da rota e com sua lotacdo autorizada, sendo vedado o transporte de
estudantes em numero superior ao permitido. Deverdo permanecer em cendicdes
adequadas de conservacdo, higiene, funcionamente e seguranca, com equinamentos
obrigatdrios em perfeito estado e caracteristicas compativeis com os trechos
asfaltados, mistos ou em vias carrocaveis.

A operagao observara os arts. 136 a 139 do Cddige de Transito Brasileiro e as normas
complementares dos 6rgdos competentes, inclusive quanto 2 autorizacdo g
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transporte de escolares, as inspegdes periddicas exigidas, a identificacio dos veiculos e
aos equipamentos de seguranca. A documentacdo pertinente devera permanecer
valida durante a execucdo contratual e disponivel & fiscalizacio.

As condicdes de acessibilidade deverac atender as necessidades dos estudantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida res rotas = que houver demanda, mediante
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identificacdc prévia pela Secretaria Municipal de Educagdo e especificag
recursos necessarios no Termo de Referéncia, e conformidade com a legisiagao
aplicavel. ‘

3.2. Condutores e organizag¢ao operacional

Os condutores deverdo atender aos requisitos legais para o transporie de escolares,
inclusive habilitacdo na categoria exigida, idade minima, curso especializado e demais
condicdes estabelecidas no Codigo de Transito Brasileiro e na regulamentacao
pertinente. A contratada devera manter os documentos comprobatdrios disponiveis e
substituir o profissional que estiver impedido de exercer a atividade.

A programacdo observara as rotas, os horarios e 0s turnos estabelecidos pela
Secretaria Municipal de Educagdc. A organizagao da frota devera assegurar o
atendimente dos compromissos assumidos, sem utilizagdo simultanea incompativel
do mesmo veiculo em rotas ou hordrios concorrentes. A alteragcdo de percurso
dependerad de autorizacdo da Administragdo e da correspondente analise de seus
efeitos operacionais e contratuais.

3.3. Manutencao e continuidade do atendimento

A contratada seré responsavel peia manutencdo preventiva e corretiva, pela
conservacdo e pela regularidade dos veiculos disponibilizados. As intervencoes
deverdo ser programadas de forma a evitar interrupgdc das rotas e preservar as
condicdes de segurancga do transporte.

Em caso de falha mecénica, impedimento documental ou outra situagdo gue
inviabilize a utilizacéo do veiculo, devera ser providenciada substitui¢do por outro que
atenda as condicbes exigidas para a respectiva rota. O prazo de resposta e 0s
procedimentos de contingéncia serao definidos no Termo de Referéncia em funcao
dos horérios escolares, das distancias e da necessidade de impedir a perda do
atendimento.

A contratada devera comunicar imediatamente a fiscalizacdo as ocorréncias gue
possam comprometer a execucdo e adctar as medidas de sua responsabilidade para
restabelecer o servico. Nenhuma medida de contingéncia poderd implicar utilizacio
de veiculo irregular ou redugao das condigdes legais de seguranca.

3.4. Responsabilidades e condicdes de execucdo

Para fins de organizagao da solugdo, considera-se a execucdo das rotas com
disponibilizacdo de veiculos e condutores pela contratada, incluindo combustivel.
lubrificantes, manutencao, pneus, iicenciamento. tributos, encargos dos profissionais e
demais despesas ordinarias necessarias & prestagao do servico. As exigéncias de
seguro e respectivas coberturas serdo estabelecidas no Termo de Referéncia,

observada a legislacgo aplicavel e a proporcionslidade dos custos.

Caberd a Administragdo definir e autorizar as rotas e os horarios, coordenar o
atendimento das unidades escolares, acompanhar a demanda, fiscalizar a execuc3o e
efetuar os pagamentos regularmente liquidados. A disponibilizacdo de monitores,
quando necessaria em razao das caracteristicas dos usuarios ou de exigéncia
normativa, dependera de previsdo expressa 1o “ermo de Referéncia, com identificacdo
da responsabilidade e dos custos correspondentes.
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ou a terceiros em dccorrenc;a do sua atuacgao, na forma dos arts. 120 e 121 da Le| n?
14.133/2021. A fiscalizacdo n&c afastard nem reduzird essas responsabilidades.

3.5. Controle, medicdo e pagamento

A medicdo serd realizada por didria efetivamente executada na respectiva rota,
compreendendo o atendimento integral dos percursos e turnos previstos para o dia
autorizado. O Termo de Referéncia discriminard as viagens abrangidas, os registros
exigidos, os critérios de recebimento e o tratamento de execugado parcial, reposicdes
de calenddario e interrupgdes.

A autorizacdo de pagamento dependerd da comprovagao da execucao e do atesto do
fiscal competente. Dias ndo executados nac gerarao pagamento CoOMO Servigo
realizado, ressalvadas hipéteses expressamente disciplinadas no contrato e
amparadas pela legisiacdo. A indisponibilidade de veiculo, o descumprimento de
horarios e as demais ocorréncias serdo registrados para adocdo das providéncias
cabiveis,

ey

. 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, o levantamento de mercado
tem por finalidade identificar as alternativas disponiveis para atender & necessidade
administrativa, avaliar as solugdes praticadas no mercado e fundamentar a escolha da
alternativa mais adeguada sob 0s aspectos técnico, operacional e econédmico.

Para atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educagio de Graca/CE,
referente a disponibilizagao de veiculos destinados ao transporte escolar dos alunos da
rede publica municipal, foram consideradas alternativas que permitem 2
Administracdo assegurar a continuidade do servico, observando os princinios do
planejamento, da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

TR

4.1, Alternativas identificadas no mercado
Alternativa 1~ Aquisi¢do de frota prépria pelo Municipio

Consiste na aquisicao de veiculos destinados a realizacao direta do transporte escolar
pela Administragdo Municipal, que passaria a ser responsivel vela gestac e
manutencao da frota, bem como pela orgamzagao dos meios necessarios & execucio

do servico. )
Vantagens:

e Incorporagdo dos veiculos ao patrimbnio pubiico municipal.

e Possibilidade de utilizagdo da frota por periodo projongado, conforme sua vida
atil.
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e Maior autonomia administrativa na gestdo e na disponibilidade dos veiculos

Desvantagens:
o Necessidade de investimento inicial elevado para aquisicao dos veiculos.

e Responsabilidade direta pela manutengac preventiva e corretiva, seguros,
documentacio e demais despesas operacionais.

e Necessidade de estrutura administrativa ¢ operacional para gerenciamento da
frota.

e Possibilidade de indisponibilidade dos veiculos em decorréncia de defeitos
mecanicos ou necessidade de manutencao, exigindo plangjamento para
substituicdes.

Alternativa 2 — Execucdo direta do transporie escolar com frota propria ja disponivet

Consiste na utilizagcdo dos veiculos eventualmente pertencentes ao Municipio,
mediante organizacac das rotas, alocagdo dos recursos humanos necessarios e
gerenciamento direto da operagdo pela Secretaria Municipal de Educagao.

Vantagens:
o Aproveitamento dos bens publicos existentes, quando disponiveis e adeguados.

s Possibilidade de reducdo da necessidade de novas contratagdes, caso a frota
municipal seja suficiente.

s Maior controle direto sobre a organizag¢do e a execucado do transporte.

Desvantagens:

e Dependéncia da existéncia de frota em quantidade suficiente e em condicdes
adequadas de utilizagio.

e Necessidade de recursos humanos e estrutura operacional para execucic dos
Servigos.

¢ Possibilidade de insuficiéncia da frota para atendimento integral das rotas e da
demanda de estudantes.

e Responsabilidade municipai pela manutencio e pela disponibiiidade continua
dos veiculos.

Alternativa 3 - Contratagdo de empresa especializada para locacdo de wveiculos
destinados ao transporte escolar

Consiste na contratag&o de pessoa juridica para disponibilizar os veiculos necessarios
ao atendimento das rotas escolares, conforme as especificactes, capacidades e
condicbes estabelecidas pela Administracdo, com definicdo contratual das
responsabilidades relativas a manutencgao, & conservacao e a disponibilidade da frota,
bem como dos demais servicos eventualimente incluidos no objeto.

Vantagens:
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e Reducic da necessidade de investimento iniciai para aquisicdo de frota propy,

s Possibilidade de adequacac da guantidade e das caracteristicas dos veiculos as
necessidades da rede municipal de ensino.

o Transferéncia a contratada das responsabilidades operacionais expressamente
previstas no contrato, especialmente guanto a manutencdo e a substituicao dos
veiculos.

e Maior flexibilidade administrativa para atender as variagdes da demanda de
transporte escolar.

e Possibilidade de estabelecer indicadores e mecanismos de fiscalizagao para
assegurar a regularidade e a qualidade dos servigos.

Desvantagens:

"o Necessidade de planejamento e fiscalizagdo contratual permanentes para
verificar o cumprimento das obrigagdes assumidas.

o Dependéncia do desempenho da ernpresa contratada para garantir a
disponibilidade dos veicuios.

e Possibilidade de variacdes nos custos de contratagac conforme as condicbes de
mercado, as caracteristicas dos veiculos e os servigos incluidos.

e Necessidade de prever mecanismos de substituigac de veiculos e de resposta a
falhas que possam comprometer a continuidade do transporte escolar.

3

§ 4.2. Analise comparativa das alternativas

A andlise das alternativas demonstra que a aquisicdo de frota propria pode representar
uma solucdo de longo prazo, mas exige disponibilidade de recursos para investimeanto
inicial e estrutura administrativa para gerenciamento dos veiculos. Por sua vez, a
utilizacao da frota municipal existente depende da comprovacdo de que os veiculos

disponiveis sdo suficientes e adeqguados para atender 23s rotas e 3 demanda dos
estudantes.

A contratacdo de empresa especializada para locagdo de veiculos, por outro lado,
permite estruturar o atendimento conforme as necessidades identificadas pela
Secretaria Municipal de Educacao, estabelecendo obrigagdes contratuais especificas
guanto a disponibilidade, a manutenc¢ao e & substituicdo dos veiculos, conforme o
modelo de execucao definido pela Administracaoc.

Sob o aspecto juridico, a solugdo devera observar as exigéncias do Cédigo de Transito
Brasileiro, especialmente os arts. 136 a 139, que estabelecem condig¢des especificas para
a circulagao de veiculos destinados & condugdo de escolares e para a atuacao dos
respectivos condutores.

Ressalta-se que a definicdo da alternativa mais vantajosa devera considerar nao
apenas o prego da contratagdo, mas também 0s custos envolvidos, a capacidade de
atendimento das rotas, a segurancga dos estucanries, a continuidade doslservicos ea
distribuicao das responsabilidades entre a Administracdo e a futura contratada. ‘
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Diante das alternativas analisadas, a cornitratagdo de empresa especiatizada par
locacdo de veiculos destinados ao transpoits escolar apresenta-se como a solugac
potencialmente mais adequada para © atendimento da necessidade identificaca,
considerando a possibilidade de disponibilizagdo dos velculos conforme a dema
Secretaria Municipal de Educagio = a definigdo objetiva das responsabili
contratada.

Q.
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A adocéo dessa solugao devera permitir gue a Administragdo concentre seus esforgos
no planejamento das rotas, no acompanhamento da execucdo contratual e na
fiscalizacdo da qualidade dos servicos prestados, sem prejuizo do controie sobre as
condicées de seguranga e regularidade do transporte dos estudantes.

Assim, recomenda-se o prosseguimento do olanejamento para contratagdo dos
servicos de locagdo de veiculos, com especificachHes técnicas compativeis com as rotas
escolares do Municipio de Graga/CE e com a previsao de mecanismos de fiscalizagao
gue assegurem a continuidade, & seguranca e a eficiéncia do servico publico de
transporte escolar.

e

! 5. DESCRICAC DA SOLUCAC COMO UM TODG

iz

dos servicos de locagdo de veiculos destinados ao transporte escolar dos alunos d
rede publica de ensino, junto & Secretaria de Educacdc do Municipio de Grag
o objetivo de assegurar a regularidade, a continuidade e a seguranga do des
dos estudantes até as respectivas unidades escolares.

&
O
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A contratacdo devera contemplar a disponibilizacdo de veiculos compativeis com as
necessidades da Administracdo Municipal, observadas as caracteristicas das rotas, as
distdncias percorridas, a quantidade de estudantes atendidos, as condi¢gdes de
trafegabilidade das vias e as demais especificagdes técnicas estabelecidas no Termo
de Referéncia e nos documentos que integrardo o procedimento licitatério.

A solucdo deverd compreender as condicdes necessarias &8 adequada execugdo dos
servicos, incluindo a disponibilizacas dos veiculos em condicdes regulares de
funcionamento, conservacado, higiene & seguranga, bem como o atendimento as
exigéncias legais aplicaveis ao transporte escolar. Deverdo ser definidas no
instrumento convocatorio as responsapilidades da contratada quanto & manutencio
preventiva e corretiva, a documentagas dos veiculos, a substituicdo dagueles gue
apresentarem falhas ou impedimentos de circuiagdo e as demais obrigacdes
necessarias a continuidade dos servigos, conforme o modelo de execucdo estabelecido
pela Administragéo.

A execucdo contratual deverd observar as disposicbes do Cédigo de Transito Brasileiro,
especialmente os arts. 136 a 139, além das normas expedidas pelos 6rgioes
competentes, de modo a garantir que os veiculos e os condutores atendam aos
requisitos legais especificos para o transporte de escolares. A Administracao devers

oha,
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ainda, estabelecer mecanismos de fiscalizacao e acompanhamento da prestags
servicos, verificando o cumprimento das rctas, dos horérios, das condictes de
disponibilidade dos veiculos e das demais obrigagdes contratuais.

g =
é 51 Da Modalidade de Contratagao

Considerando que o objeto da presente contratacdo consiste na prestagao de servicos
de locagdo de veiculos destinados ao transporte escolar, junto a Secretaria de
Educacdo do Municipio de Grac¢a/CE, verifica-se que seus padrdes de desempenho e
gualidade podem ser objetivamente definidos mediante especificagcdes usuais de
mercado. A categoria dos veiculos, a capacidade de passageiros, as rotas, 0s turnos e
as condicdes de conservagdo, manutengdo € seguranga constituem requisitos
passiveis de descricdo e verificagdo objetiva. Dessa forma, o objeto enquadra-se no
conceito de servicos comuns, previste no art. 6°% inciso X!, da Lei n® 14.133/2021, sendo
cabivel a adocdo do Pregéo Eletronico, conforme os arts. 6° inciso XL, 17, § 2° 28. inciso
I, e 29 do mesmo diploma legal.

A realizacdo do procedimento na forma eletrénica favorece a participacdo de
interessados de diferentes localidades, amplia as possibilidades de disputa e permite o
acompanhamento dos atos praticados, em consonancia com 0s principios da
publicidade, da transparéncia, da iguaidade, da competitividade e da economicidade,
estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14133/2021. As exigéncias proprias do transporte

objetivas, sem restricdes desproporcionais a participacdo dos licitantes.

O critério de julgamento serd o menor preco global do lote dnico, observadas a
justificativa do agrupamento e as condig8es de aceitabilidade dos precos global e
unitarios estabelecidas no edital. A selecdo da proposta mais vantajosa dependerd do
atendimento integral das especificagbes e das obrigagdes necessérias & execucdo das
rotas, ndc se limitando a comparacao des valores ofertados. A individualizacdo dos
precos por rota permanecera necessaria ao controle da execucgdo, & medicido das
didrias e a verificagdo da adequacédo dos pagamentos.

No que se refere ao planejamento, a contratagdo fundamenta-se nos arts. 6° inciso XX,
e 18, 8 1°, da Lei n® 14133/2021. C Estudo Técnico Preliminar devera caracterizar a
necessidade publica, examinar as alternativas de atendimento e fundamentar a
solucao escolhida, considerando a demanda dos estudantes, as caracteristicas dos
percursos, as capacidades dos veiculos, 0s custos envolvidos e as condicdes
necessarias a continuidade do transporte escoiar.

A solugdo prioriza a adequagdo dos veiculos as rotas e ao publico atendido. a
seguranga dos estudantes, o cumprimento dos horarios escolares e a disponibilidade
de meios para manutenc¢do e substituicdo da frota. A economicidade deverd ser
conciliada com esses requisitos, de modo aue a contratacdo proporcione transporie
regular, seguro e compativel com as necessidades da rede puUblica de ensino do
Municipio de Graca/CE.

Trata-se de um critério compativel com o entendimento consolidado no Plenario do
TCU:
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“A selecio da proposta mais vantajosa nan se resurme ao menor prego. devende considerar a relas

beneficio, a adequacdo do objeto as rec-:-ssiiiades Ga Administragac e a qualidade do bem ou 3erVICD presss
Do ponto de vista doutrinério, Maria Sylvia Zanella Di Pietro destaca:

“Eficiéncia e plangjamento carninham jurios na Administragao Publica. Contratar com tase em plangjamentc N0

& apenas boa pratica, mas imposicde legal e constitucicnal” (Direito Administrativo, 35° ed., Atlas, 2022}

N

Também o professor Jessé Torres Pereira Junior aponta que:

“A contratacdo pubiica deve ser precedida de planejamento, sob pena de comprometer & gualidade da solucido
administrativa. O estudo técnico € instrumento indispensavel para assegurar a aderéncia entre a demanda e a

solugdo contratada.” tComentarios & Lel de Licitagbes e Contrates Administrativos, 2022)

E conforme ensina Rafael Oliveira, a vantajosidade da contratagdo n&o pode ser vista
apenas sob o aspecto financeiro, mas deve considerar o impacto e a relevancia sccial:

"4 busca pela proposta mMais vantajesa. nos ermos da Lei n® 14)33/2021. ndc se limita o critdrio do menor praco,
rmas compreende também a qualidade. a adequagao técnica e os beneficics sociais decorrentes da contratacio

publica."{Curso de Direito Administrativo, 11 ad,, Método, 2023)

Ermn conformidade com os fundamentos apresentados, @ solugdo como um todo
contempla:

e Atendimento as rotas de transporte escolar definidas pela Secretaria de Educacao
do Municipio de Graca/CE, observados 0s percursos, 0s turnos € a prograimacao
escolar; ,

» Disponibilizacdo de veiculos com capacidade e caracteristicas compativeis com
guantidade de estudantes e com as condic¢des de trafegabilidade de cada rota;

e Cumprimento das exigéncias legais de seguranca e regularidade dos veiculos
condutores destinados ao transporte de escolares;

e Manutencio preventiva e corretiva e substituicdo dos veiculos indisponiveis, de
modo a assegurar a continuidade do atendimento;

e Gestd3o operacional das rotas, com acompanhamento dos horérios, registro das
viagens e fiscalizagao dos servigos efetivamente executados;

e Procedimento licitatério por Pregdo Eletronico, com julgamento pelo menor
preco global do lote Unico, observadas a2 justificativa do agrupamento e a
aceitabilidade dos precos unitarios;

e Medicdo e pagamento por didrias efetivamente executadas em cada rota,
conforme as condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato;

e Observancia da Lei n® 14133/2021 e dos principios do planejamento, da eficién
da economicidade, da competitividade & do interesse publico.

D

Assim, a solucdo proposta destina-se a assegurar o transporte escolar reguiar e seguro
dos estudantes da rede publica de ensino do Municipio de Graga/CE, contribuindo
para 0 acesso e a permanéncia nas unidades escolares. Sua execucado devera conciliar
a adequada aplicacdo dos recurscs publicos com ¢ cumprimento das condicbes
técnicas, operacionais e de seguranca necessarias ao atendimento da demanda da
Secretaria Municipal de Educagao. '

% 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Prerurrura Mounicieas, e Graca
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CAMPC DE Dt:'\lTQO u—\E*AW‘ O Tipo de Vf‘\"L le: Micra-énibus
Pavimentacio: Carrocal Turnos: Manha e Tarde Capacioade minime de
alunos: 16 Percurso: 4.3 Km Percurso total por dia: 17,2 Kim

EXTQEMA [/ TAQUARY / 3 ’\lXA FUNDA / CAETANG Tipo de Veicuic:
Micro-onibus Pavirrentagac: Carrogal Turnos: Manhé e Tarde
\vaoac.aad* minima de afuncs: 23 Fercurso: & Kim Pergurso total por
dia: 24 ¥m

EXTREMA FURTADG / ToQuiAR/ CAETAN
Pavimentagao: Carroc
alunos: 8 Percurso: 4.1 km Percurse rotal por

y de Veiculo: VAN
apacidede minima de
64 U

Turmnes: Manhd e T

JUREMINHA / OITIS / CAETANG Tipn de Ve
Carrogal Turnos: Manha e Tayde Capacidade miim:
Percurso: 5 km Percurso total por dia: 20km

Bavimantagéo:
ma de alunos: 13

VERDES / CAETANO Tipo de Veiculo: Van Pavimentacso: Carroga
Turnos: Manhd e Tarde Capacidade minimsz de alunes: 10 Dercurso,
4 2km Percurso total por dis: 16.8 km

BENFICA / CARAUBAS / CAMPESTRE Tipe de Veicuio: Micre-onitus
Pavimentagdo: CARROCAL Turnos: Manha e Tarde Capocidade minima
de alunos: 19 Percurso: 8,6 km Percurso total per dia: 344 km

CIPO / LAGOA NOVA / CAMPESTRE Tipe de Velculo: Micro-dnibus
Pavimentacao: Carrocal Turnos: Manhi e Tarde Capaciuade minima de
alunos: 29 Percurso: 3,6 km Percurso total por dia: 14,4 km

MACARAIPE / SABIA / CAMPESTRE Tipo de Lior Micro-énibus
Pavimentagdo: Carrogal Turnos: Maniha e Taru@ Capacidade minima de
alunos: 28 Percurso: 6.3 km Percurso tetal por cia: 27,

Weiculo Micro-6nibus Pavimentagdo: Car"v"!
Capacidade minima de aiunocs: 30 Parcursa. 4,
dia: 17,6 km

JABURU DE BAIXC / COCAL / TRAVESSAQ Tipn de veiculo van
Pavimentagio: Carr,o<;a| Turnos: Manhi e Tarde {
alunos: 12 Percurso: 5 krn Percurso Lotal por dfia:

JABURU DE BAIXO / VACA GORDA// JABURU (ESCOLA! Tipo de
Veiculo: Van Pavimentacao: Carrocal Tyrmes: Manrhd e
Capacidade minima de ajunos: 16 Df=rf~ur(~r_> 45 km Pe
diz: 18 km

rso total por

MARACAJA / COCAL / JABURU (ESCOILA] Tipa da Vaicuio: Micro-dnibus
Pavimentagdo: Carrogal Turnos: Manhé & Tards Capacidade minima de
a‘uno: 20 Percurso: 3.8 km Percurso tota! por diat 15, ? km

\/ACA LORDA/ JABURU DE BAIXO Tive de veiculo: Van Pavimentacac:
Carrogal Turnos: Manna e Tarde Capacidade minima ae 2hunos 10
Percurso: 4,1 km Percurso total por dia i€,4 km

VASSOQURAS / CAETANO / BOMBO DE CIMA / POMBO DE BAIXKD/
JABURU Tipo de Veiculo: Micro-dnihus Pavimentagcao; Car
Manha e Tarde Capacidade minirnz de aiuncs
Percurso total por dia: 32 «m

rrocal Turnos:
Q)

POCINHOS / LAPA Tipe de Veiculo: Van Pavim an Mista Turnos.
Manha e Tarde Capacidade minima de alunos: 6 Percurso: 4 km
Percurso totai por dia: 16 km

SANTANA /LAPA Tipo de Veiculo: Van Pavimentacdo: Asfaite Turnos:
Manna e Tarde Capacidade minima de alunos, 4 Percu-co 2 km
Percurso total por dia: 8 km

SAQ JCAQUIM / SITIOS NOVOS / LAPA Tipo de Veiculo: Micro-6nibus
Pavimentagio: Asfalto Turnos: Manha e Tarde Capacidade minima de
alunos: 22 Percurso: 6,5 km Percurso total por aia: 26 ke
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19

20

21

22

23

N
[

26

28

29

30

33

34

ixf‘\'i RNy SUBECIPAL TR

MALHADINHA / SANTA CLARA [ VERDES Tlpo de \/enculc Van
pavimentacao: Carrogal Turnos: Marina e Tarde Capacidade minima de
alunos: 14 Percurso: 7,9 km Percurso total por dia: 31,6 km

DESCRICAC

GARADA / EXTREMA DE SANTA LUZIA Tipo de Veiculo: Van
Pavimentacio: Carrogal Turnos: Manhé e Terde Capacidade minima de
alunos: 17 Percurso: 0,95 km Percursc total por dia: 2.8 km

DICADA / PRINCIPIO / EXTDEMAS DE SANTA LUZIA Tipo de Veiculo:
van Pavimentagdo; Carrogal Turnos: Manha e Tarde Capacidade
minima de alunos: 12 Percurso: 2,8 km Percurso total por dia: 11,2 km

AREIA BRANCA /JABURL / CAMPESTRE / BUIRA / SEDE Tipo de
Veiculo: Micro-8nibus Pavirmentacioe: Mista Turnos' Mianhd e Tarde
Capacidade minima de alunos: 30 Percurse: 27,7 kin Percurso total por
dia: 110,83 km

AROEIRA / NAMBI / GENIPAPO / ILHA / SEDE Tipo de Vaiculo: Micro-
anibus Pavimentacdo: Carrocal Turnos: Manhi e Tz rd'\ Capacidade
minima de alunos: 28 Percurso: 10,5 km Percurso total por dia: 42 km

BARRO VERMELHO / CARATININGA / URUS / SEDE Tipe de Veiculo:
Micro-0nibus Pavimentacio: Mista Turnos: Manha e Tarde Capacidade
minima de alunos: 30 Percurso: 7,2 ki Percurso total por dia: 28,8 km

BENFICA / BARRO VEPMELHO / CARATININGA / URUS / SEDE Tipo de
Veiculo: Micro-dnibus Pavimerntagio: Mista Turnos: Manha e Tarde
Capacidade minima de alunos: 22 Percurso: 8,5 km Percurso total por
dia: 34 km

CACHOEIRA / SEDE Tipo de Veiculo: Micro-6nibus Pavimentacao: Mista
Turnos: Manna e Tarde Capacidade minima de alunos: 28 Percurso: 72
km Percurso total por dia: 28,8 km

EXTREMA j SEDE Tioo de Veiculo: Micro-dnibus Pavimentacdo: Mista
Turnos: Manh2 e Tarde Cepacidade minima de aluncs: 3z Percurso:
11,33 km Percurso total por dia: 453 km

LAPA [ ARATICUM / BUIRA/ SEDE Tipo de Veizulo: Onibus
Pavimentacao: Mista Turnos: N‘anh 3 o Tarde Capacidade minima de
alunos: Percurso: 13,3 km Percurso total por dia: 53,2 km

LAPA / PACUJA Tipo de Veiculo: Onicus Pavimentacic: Mista Turnos:
Manha e Tarde Capacidade minima de alunos: 44 Perzurso: 22 km
Percurso total por dia: 88 km

PIRITUBA / PACUJA Tipo de Veiculo: Onibiis Bavimentac3o: Mista
Turnos: Manhi e Tarde Capacidade minima de alunos: 46 Percurso:
16,6 kim Percurso total por dia: 66,4 km

PIRITUBA DE CIMA / PIRITUBA DE BAIXCG / CAMPESTRE / CARAUBAS
SEDE Tipo de Veiculo: Micro-dnibus Pavimentacho: Carrogal Turnos:
Manha e Tarde Capacidade minimza de alunos: 32 Peroorse: 117 km
Parcurse total por dia: 46,8 km

VERDES / CAETANC / BARRO VERMELKO / SEDE Tipe de Velzulo:
Onibus Pavimentacdo: Mista Turnos: Manha e Tarde Capacidade
minima de alunos: 55 Percurso: 13,9 km Percurso rotal cor dia

55,6 km

COITE / VILA FORMOSA Tipo de Veiculo: Var Pavimentac3o: Mista
Turnos: Manha e Tarde Capacidade minima de alunos: 9 Percurso: 3.4
km Percurso total por dia: 13,6 km

VILA FRANCO / BUIRA / VILA FORMOSA Tipo de Veiculc Micro-6nibus
Pavimentagao: Carrogal Turnos: Manhd e Tarde Capacidade minima de
alunos: 17 Percurso: 5,2 km Percurso total por dia: 20,8 km

SANGRADOURO | / SANCRADOURQ il / CAMPESTRE Tipo de Veiculo:

MICROONIBUS Pavimentagio. Carrogal Turnos: Manhi e Tarde
Capacidade minima de alunos 28 Percursol 5 Perguirs
20KM

tal por dia:
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LAPA / SEDE Tine de Veicule: Onibus Pavirnentagdo: Asfalto Turnos:
35 Manha e Tarde Capacidade minima de alunos: 45 Percurso: 132 km 200,000 Didria
Percurse total por dia: 532 km

DIRITUBA DS BAIXG / COCAL / JABURU DE CHVA / 2ABURU DE BAIXO
26 Tipe de Veiculo: Micro-onibus Pavimentﬁa?éo: Carrocz_:l Turnos: Mannd e 200,000 Siaria
Tarde Capacidade minima de aluncs: 3¢ Percurso: 9,1 km Percurso

rotal por dia: 36,4 km

.ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA

,/
{1
=
»;

pRorL ey

{TEM DESCRK;L\O : : o1 UND. SOV UNIT (RS} V. TOTAL (RS}

CAMPO DE DENTRO /(_AETAN“ Tlpo de
Vefculo: Micro-dnibus Pavimentagao:
Carrocai Turnos: Manha e Tarde
Capacidade minima de alunos: 16
Percurso: 4,3 K Percurso total por dia:
17.2 Km

200,000 DIARIA 796,53 159.306.00

EXTREMA / TAQUARY / BAIXA FUNDA /
CAETANO Tipo de Veiculo: Micro-6nibus

5 Pavimentagéo: Carro'c,a.t Turnos: Manhé"e 506 060 SIARIA 756 53 159.306,00
Tarde Capacidade minima de alunos: 23 ’
Dercurso: 6 Km Percurso tota! por dia: 24
K

EXTREMA FURTADO ! TAQUARI/
CAETANO Tipo de Velculo: VAN
Pavimentacdo: Carrogal Tuinos: Manhd'e
Tarde Capacidade minima de aluros: 8
Percurso: 4,1 km Percurso total por dia:
16.4 km

00,000 DiARIA 707,64

JUREMINHA /OITIS / CAETANGC Tigo ce
Veiculo: Van Pavimentacio: Carrocat
4 Turnos: Manhi e Tarde Capacidade 200,000 DARIA 707 64 141.5328,00
minima de alunos: 13 Percurso 5
Percurso total por dia: 2Ckm

V:RDEb/CAETANO Tlpo de Veicuto: van
. Pavimentacdo: Carrogal Turnos: Manhi e
N . 5 Tarde Capacidade minima de alunos 10 ‘200,000 DIARIA 707 64
Percurso: 4,2km Percurso total por dia:
16,8 km

BENFICA / CARAUBAS / CAMPESTRE Tipo
de Veiculo: Micro-dnibus Pavimentacio:
CARROCAL Turnos: Manha e Tarde
Capacidade minima de atunos: 19
Percurso: 8,6 km Percurso total por ais,
34,4 ke

200,000 DIARIA 796,53 159.306,0C

CiPO / LAGOA NOVA / CAMPESTRE Tipo
de Veiculo: Micro-Onibus Pavimentagio:
Carrogal Turnos: Manna e Tarde
Capacidade minima de alunos: 29
Percurso: 3,6 km Percurso total por dia:
14,4 km

<1

200,000 DIARIA 796,53 159.306,00

MACARAIPE / SABIA/
de Veiculo: MICFO-OﬂIbU.:-Pa-\n.
Carrocal Turnos: Manha e Tarde
Capacidade minima de alunios: 28
Percurso: 6.8 km Percurse totzi por 8fa: ot e -
272 km

'ZD"‘r CO0 DIARIA 796,53 152.306.00

PREFEITURA ‘\/iw\;c eat e GRACA
PREDIO DA ADMINISTRAS BLE
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ITEM

10

16

18

DESCIECAD

PIRITUBA DE CIMA / PIRITUSA DE BAIXO

/ CAMPESTRE Tipo de Veiculo. Micro-

Anibus Pavimentacac: Carrocai ¥

Manhi e Tarde Capacigade i

a‘uﬁoc‘ 20 Percursa ¢4 ke F
total por dis 17,6 km

JABURU DE BAIXG / COCAL f
*RAV‘ESS/X Tipo c'e \/E,fk.Ui" “Van

Ta;oe C.apaor:ade minirma de alu*‘o
Percurso: 5 km Percurse LOLJI nor diz
km

JABURU DE BAIXQ /VACA GORDA/
JABURU (ESCOLA) Tipo de Veicuio: Van
Pavimentacdo: Carrocal Turnos Manhi e
Tarde Capacidade miniima de alunos: 16
Percurso: 4,5 km Percursc total por dia: 18
km

MARACAJA / COCAL "'ABUP?IJ (ESCCLA)
Tipo de Velcuio: Micro -3nidus
Pavirnentagao: Carrogal Turnos: Manita 2
Tarde Capacidade minima de alunos: 20
Dercurso: 3,8 km Dercurso total oor dia:
152 km )

VACA CORDA [ IABURL DE BAIXO Tipo
de Veiculo: Van Pavimen :
Turnos: Manha e Tarde Capa ¢
minima de alunos: 10 Percurso: 4 1Km
Percurso tetal por dia: 16,4 km

VASSOURAS / CAETANG / POMBO DE
CIMA / POMBO DE BAIKO 7 188UR0U Tino
de Veicuio: Micro-onibus Pavimentacdo:
Carrocal Turnos: Manha e Tarde
Capacidade minima de aiunos: 13
Percurso: 8 km Percurso total por dial 32
krn

POCI\IHO.J/LAPA'! ipo de Veiculo: Van
Pavimentacéo: Mista Turnos: Manhé e
Tarde Capacidade minima de aluncs: &
Percurso: 4 km Percurso totai por aia 18
km

SANTANA / LAPA Tipo de Veiculo: Van

Pavimentagao: Asfalto Turnos: Manha @
Tarde Capacidade minima de alunos: 4
Percurso: 2 km Percurse total por dia: 8

KM

SAO JOAQUIM [ SITIOS NOVCS / LaPA.
Tipo de Veiculo: Micro-oninus
Pavimentagao: Astalto Turncs: Mani~é e
Tarde Capacidade minima de alunos: 2
Percursec: 6,5 km Percurso oia! por o
26 KM

22

MALHADINHA / SANTA CLARA / VERDES
Tipo de Veiculo: Van Pavimentacao:
Carrogal Turnos: Manh & e Tarde
Capacidade minima ce ilunos: 14
Percurso: 7,9 km Pernurso 1otal por dia:
316 km

aro UND.
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200000 DIARIA
200,000 DIARIA
200,000 DIARIA
203,000 DIARIA
200,000 DIARIA
200,000 DIARIA

JC0000 - DIARIA
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Vu DIARIA

SLUNET (RS

7653

707,64

~J
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w
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N
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141.528.00

152306,00
141.528,00

1E2.306.00
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GARAPA / EXTREMA DE SANTA LUZIA
Tipo de Veiculo: Van Pavimentacdo
19 Carroc;-ai Turno’s: lManhé e Tarde ~ 206,000 SIARIA “07 54
Capacidade minima de alunos: 17
Percurso: 6,95 km Percurso toral por dia )
38km

PICADA / PRINCIPIC / EXTREMAS DE
SANTA LUZIA Tipo de Veiculo: Van
Pavimentacido: Carrocal Turnos: Manha e
Tarde Capacidade minima de alunos: 12
Percurso: 2,8 km Percurso total por dia:
N2 km

20 200,00C DIARIA 707 .54 1£1528,00

AREIA BRANCA / JABURU / CAMPESTRE /
BUIRA / SEDE Tipo de Veicula: Micro-
A&nibus Pavimentagdo: Mista Turnos:
Manha e Tarde Capacidade minima de
alunos: 30 Percurso: 27,7 km Percurso
total por dia: 10,8 km o

200,600 DIARIA 796,53 152.306,00

AROEIRA / NAMBI / GENIPARC /iLHA/

SEDE Tipc de Veiculo: Micro-onibus

Pavimentagé_io: Carros;a_l Turnos: Manhé e 260,000 DIARIA 56, .
Tarde Capacidade minima de aturos. 28

Percurso: 10,5 km Percurso total por dia:

42 km

~1

306,00

u
(o)
wu
0
%]

BARRO VERMELHO / CARATININGA /
URUS / SEDE Tipo de Veiculo: Micro-
dnibus Pavimentacdo: Mista Turnos: P ~
- 200,000 RIA 796,53 39305,00
23 Manha e Tarde Capacidade minima de 00,00 DIARIA 96,53 159.305,00
alunos: 30 Percurso: 7.2 km Percurso total

por dia: 28,8 km

BENFICA /BARRO VL-PN'ELHO/
CARATININGA / URUS / SEDE Tipo de
Veiculo: Micro-6nibus Pavimentacio:
Mista Turnos: Manhd e Tardes Capacidade
minima de aluncs: 22 Percurso: 8,5 krr
Percursc total por dia: 34 km

24 200,000 DIARIA

~]
O
ol
443
[
-
N
)
i
Q
&
[0}
o]

CACHOEIRA /SEDE Tlpo de Veiculo:
Micro-6nibus Pavimentagdo: Mista .
25 Turnos: Manha e Tarde Capacidade : 260,0C0 DIARIA 796,53 159.306,00
minima de alunos: 28 Percuiso: 7,2 km
Percurso total por dia: 78 8 km

I:XTREMA/DED!: Tipo '*e Ve.cuio Micro-
dnibus Pavimentagio: Mista Turnos:
26 Manha e Tarde Capacidade minima de 20
alunos: 32 Percurso: 11,33 km Percurso
total por dia: 453 km

LAPA / ARATICUM / BUIRA / SEDE Tipo de
Veicufo: Onibus Pavimentacdo: Mista
27 Turnos: Manha e Tarde Capacidade 200,600 - “ DIARIA 103054
minima de alunos: Percurso: 13,3 km ’
Pcrcurso total po‘ dia: 53,2 '}\rﬂ

LAPA / PACUIA Tipo de \/esmuc Oni bus
Pavimentagdo: Mista Turnos: Manhé e .
28 Tarde Capacidade minima de alunos: 44 20C,000 DIARIA 103054
Percurso: 22 km Percurso total por diz 88 :
km
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PIRITUBA / PACUIA Tipo de Veicule:
Onibus Pavimentagio: Mista Turnos:
29 Manha e Tarde Capacidade minima de 232,000 DIARIA
alunos: 46 Percurso: 16,6 kim Percurso
total por dia: 86,4 e

-
o]
(re
O
[%2)
~

206308,00

DIRITUBA DE CIMA/ PIRITUBA BE BAIXD
/ CAMPESTRE / CARAUBAS / SEDE Tipe
de Veiculo: Micro-&nibus Pavimanta:cdo:

]

30 Carrocal Turnog: Manh3 e Tarde 200 008 DIARIA 796,53 15
Capacidade minima de alunos: 32
Percurso: 11,7 km Percurso total por dia:
46,8 km

LL‘

(r

6,00

VERDES / CAETANO / BARRO
VERMELHG / SEDE Tipo de Veicuto
- énibuﬂs Davimentacégz Mista T’ur'nos: . 269,000 DIARIA 103054 06108.00
Manhi e Tarde Capacivade minims de
alunos: 55 Percurso: 13,8 km Percurso
total por dia: 55,6 km

COITE / VILA FORMOSA Tigo de Veiculo:
Van Pavimentagdo. Mista Turnos: Manha

32 e Tarde Capacidade minima de alunos: 9 200,000 DIARIA 707 64 141528,00
Percurso: Z,4 km Percursoe total por dia:
136 km

VILA FRANCO / BUIRA / VILA FORMOSA
Tipo de Veiculo: Micro-o6nipus
23 ?a\fimentac_:f;o: Carroga_l Turnos; Manhfi 2 200,000 DIARIA 29857
Tarde Capacidade minima de alunos:i7
Percurso: 52 km Percurso tota! por dia:
20,8 km

SANGRADOURQC | / SANGRADOURDO 11 /
CAMPESTRE Tipo de Veiculo:
MICROONIBUS Pavimentagao: Carrogal
Turnos: Manha e Tarde Capacicade
rminima de alunos: 28 Percurse: &
Percurse total por dia: 20KM

34 200,000 Diaria 79

o
wn
[y

159.306,00

LAPA /SEDE Tipo de Veicuio: Onibuz
Pavimentagao: Asfalto Turnos: Manha e

35 Tarde Capacidade minima dé altnos: 45 200,000 Diéria 368,63 193.726,00
Percurso: 13,3 km Percurso total por dia: '
532 km

PIRITUBA DE BAIXO / COCAL / JABURL!
DE CIMA / JABURU DE BAIXO Tipo de
Veiculo: Micro-énibus Pavimentagao:
36 Carrogal Turnos: Manha e Tarde 200,000 Didria 796.5:
Capacidade minima de alunes: 30
Percurso: 9,1 km Percurso total por dia;
36.4 km

i
(2]
(I Al
]

.306.00

Deste modo, como tendo como parametre as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados ra‘emonstrac:os acima, totalizam a monta
de R$ 5.743.308,00 (cince mithdes, setecenios e guarenta e trés mil, trezent

reais)

% 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAQO DA SOLUCAOD

A contratagdo serd estruturada em iote unico, abrangendo as rotas de transporte

AVENTDA JC
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escolar discriminadas neste Estudo Técnico Preliminar, com juigam

preco global do lote e execugdo sci résponsabilidade de uma :mx
rotas permanecerdo individualizadas na uqmiha de composicao de precos, com
identificacdc dos respectivos quantitativos, ~valores unitdrios e condigbes de

atendimento. parmitinde ¢ acocmpaninament2 da execugso e o controle das despesas,

A definicdo cobserva o art.-13, § 1%, inciso Vill, & ¢ art. 47, incisc i & § 1° dz Lei n°
14133/2021. A avaliacdc do- parcelamentc deve considerar a viabilidade técnica e a
vantagem econdmica da divisdo, a responsabilidade pela execugdo, 0s custos
administrativos dos contratos e os ‘efeitos sobre a competitividade. Dessa forma, a
opcao pelo agrupamento devera estar-fundarnentada nas condicdes operacionais do
transporte escolar e nos elermentos econdmicas gque integram o pProcesso.

Sob o aspecto operacionat, a Lon’fratagao m jote dnico tem por finalidade estabelecer

uma estrutura centralizada de gestio da frota, manutencdo e resposta a ocorréncias,

com responsabilidade contratual pelo stendimentc do conjunto das rotas. £sse

S modelo deverda compreender planejamento'dos veiculos necesséarios, organizacac dos

‘ condutores e mecanismos de substituicdo que preservem a continuidade das viagens,

observadas as r‘apacfdao‘e% exigidas e a compatibilidade dos ’f*Oréréos. C

remanejamento de recursos somente serd admitico quando ndo comprom o)
atendimento das demais rotas nem reduzir as condigdes de seguranca.

A concentracdo das obrigagdes em uma unica contratada permitird estabeiecer um
plano de contingé&ncia para o conjunto do servigo, com interlocugac definida perante a
Secretaria Municipal de Educacdo e procedimentos uniformes para comunicagado de
falhas, substituicdo de veiculos e restabelecimento do atendimento. Essas obrigacoes
deverdo constar expressamaeante do Termo de Referéncia e do contrato, para gue a
integracdo operacional constitiia resultada exigivei da contratada. -

Sob a perspectiva econdrica, 0 agrupamentc busca possipilitar o compartithamento
dos custos de administracdio, superte operacional, manutencao e estrutura de
contingéncia entre as rotas. A demonstracdo dessa vantagem deverd integrar 0s autos
mediante comparacdo entre os custos da execucdo agrupada e os da contratagao
parcelada, considerando também as despesas de gestao e fiscalizacdo. A economia de

S escala Ndo sera presumida exclusivamente em razdo do volume contratado.

A adogac do lote Unico devers ser acompanhada da verificacdo da existéncia de
fornecedores aptos a atender a0 conjunto das obrigacles, de modo a preservar
disputa efetiva e evitar concentragdo inustificada do mercado. As exigéncias de
habilitacac devergo ser proporcionais ac objeto, sem imposicdo de propriedade prévia
da frota ou de outras condigdes restritivas sem fundamento legal e téenic

O julgamentco pelc menor prece global do EJe ndo afastarad a anslise dos o ecos
unitarios de cada rota. O edital estabelece ritérios de aceitabilidade globa
unitaria, permitindo verificair a compatioil :iade dos valores corn o0 orgament
estimado e prevenir comperesagées indgevidas entre os itens. A medicdo e o
pagamento permanecerdo vinculados as diarias efetivamente executadas em cada
rota, conforme os critérios contratuais.

0.\

F‘
o @

Diante dessas condigtes, define-se a2 contratagdo em lote Unico como modelo de
organizagao da solucao, vinculada a exigéncia de estrutura operacional integrada e a
comprovacao de sua vantagem tecnica e econdmica no processc administrativo,
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preservados ¢ controle individualizade das rotas, a seguranga dos estudantes
continuidade do transporte escolar.

;
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9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATALS

L

Ny

LANEIAMENTC

OEO

A contratacdo dos servicos de locagdo de veicules destinados ao transporte escolar,
conforme a necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educagado de
Graca/CE, encontra-se prevista no Plano de Contratagbes Anual (PCA) vigente,
demonstrando ¢ alinhamento da demanda com o planejamento administrativo e com
as necessidades previamente identificadas pelo Municipio.

A previsdo da contratagdo no PCA contribui para a organizacdo das acdes
administrativas, o adequado planejamento dos recursos orcamentarios e financeiros e
a adocdo tempestiva das providéncias necessarias a realizagadc do procedimento
licitatério, favorecendo a continuidads dos seivigos de transporte escolar e ©
atendimento regular dos alunos da rede pdblica rnunicipal.

Nesse sentido, a contratacio estd alirhada aos principios do planejaments, da
eficiéncia, da economicidade e do interesse publico, previstos no art. 5° da tei n°
14.133/2021, bem como aos objetivos estabelecidos no art. 11 do mesmo diploma legal,
especialmente guanto a sele ”ao da pr'\p stg apta a gerar o resultado mais vantajoso
para a Administragdo Publica e & promogac de contrataces eficientes e eficazes.

§ 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdc dos servicos de locacdo de veiculos destinados ao transporte:

escolar, junto a Secretaria de Educacdc do Municipio de Graca/CE, pretende-se
assegurar a continuidade, a regularidade & @ &ficiéncia do transporte dos alunos
matriculados na rede publica municipal de ensino, proporcicnande condicdes
adeguadas de dealocamento entre suas residéncias e as respectivas unidades
escolares.

Busca-se garantir a disponibilidade d e veiculos compativels com as necessidades d
Administracdo Municipal, observandc as Caracteristicas das rotas, a demanda ¢
estudantes e as condicoes de trafegab hdace «das vias, de modo a contribuir para a
seguranga dos usuarios, o cumprimento dos horarics escolares e a reducdo do
de interrupg¢ao do servigo. J
Entre os principais resultados pretendidos. destacarm-se:

e (Carantia de acesso a educacac s”egu rar o0 deslocamento regular dos estudantes
até as instituicdes de ensino, contribuindo para a efetivacio do direito a educacio
e para a reducdo da evacdo esc oia: decacrrente de dificuldades de transporte.

e Continuidade dos servicos: minimizar interrupcdes no transporte escolar

Prerprrveas iz

PREDIO D4 ADMI

Avenipa JosE CANDiDG DE Cars
- 623

CHPaL 13 (ARACA
Ry PURLICA
48R CENTRG, aRaga-{E




L IVERNG MUMIOIIL DE

mediante a disponibiiizacso.
funcicnamento e a previsao d
falhas ou indisponikiiidade.

condicdes adeqguadas
substituicdo em situag

e Seguranca dos estudantes: garantir o atendimento as exigéncias legais e as
condicdes técnicas ap! icavels 20s veic Lios 2 condutores envolvidos na prestacdo
dos servigos.

e Eficiéncia operacionai: atander adeguadamente as rotas escolares estabelecidas
pela Secretaria Municipa! de Educacac, cornsiderando a quantidade de alunacs, os
horérios e as particularidades te erritorials do Aur‘.;cxpio.

e Fconomicidade na aplicagdc des recurses publicos: buscar a contratagao por
condicdes economicamente vantajosas, mediante procedimente licitatorio
competitivo e compativel ccm as necessidades identificadas.

o Melhoria da gestac s da fiscalizacdo contratual estabelecer mecanismos de
acompanhamento da exgcugao -permi‘tindo verificar o cumprimento das
obrigacbes contratuais, a disponibilidade dos veiculos e a qualidade dos servicos

prestados.

e Otimizagdo dos recursos administrativos: possibilitar que a Administragéo
concentre seus esforcos no plansjamente, na coordenagdo e na fiscalizagdo do
transporte escolar, com adeguada definicdo das responsabilidades da empresa
contratada.

Adicionatmente, pretende-se assegurar que a contratagdc produza resultados
compativeis com ©s objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Educacéo,
promovende maior reguiaridade no atendimento aos estudantes e contribuindo para
o funcicnamento adequado da rede publica munic ipai de ensino.

Dessa forma, os resultados pretendidos estdc refacionados a obtengdo de um servico
de transporte escolar seguro, continuc e eficiente, com adequada relacic entre custos
e beneficios, em observancia avs princinios do planejamento, da eficiénciz, da
economicidade e do interesse publico, Jer*” TOMOo 30s objetivos previstos nos arts. 5 e
T da Lei n°®14.333/2021.

! 7. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias preparatorias previstas no art. 18, § 1° inciso X, da Lei n® 14133/202]
compreendem a organizagac dos maios administrativos e operacionais necessarios 3
execucaoc. A Secretaria Municipal de Educacdo serd responsavel pela validacdo das
rotas e dos horarics, pels compativiii
levantamento das necessidades espeuh

com o calendario escolar & pelo
S UsUarios.

A equipe de planejamento conselidara os elementos que fundamentam s escolha da
solucdo, a distribuicao das respuonsabilidades e a compatibilidade entre as
especificacdes e o orgamento. 7 setor rasponcivel pela pesquisa de precos devers

assegurar a identificacao dos ¢ o«“ume*‘.“vb e suporte e a comparacao de congicdes

PREFErfiURa Vi NEFCIPAL DE Graca
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equivalentes de prestagdo.

Antes da publicagas da v‘ s&7ics concivideos o T
riscos, os critérios de i
“incluird a compatiti idaf‘e dn Caps
informacées utilizadas na contrata

propostas e & fiscalizagac.

A autoridade competen e designara gestor 2 fiscals, na forma do
14.133/2021, com definicde das airibul cBes ¢ dos fluxos de

dos agentes abrangerd nc%a-dqci.;mez‘\,ta‘%. a verifl
veiculos, o registro das viagens, o ratamento de ocorrénciss, ©
das despesas.

’1\3

&
a confs

A liberagéo ihiC)?I das rot

documentagdo exigida, da comere,‘,cra d:‘s o f_v
“dos responsaveis pela comunicacio entre e
registros padronizado: para ﬁcmrole do ater\mm’\mc das substituigdes.

A analise de riscos contemplard
documental, auséncia de condmm:—\c
insuficiéncia de capacidadé
acompanhameﬁto f*e\/gré’o qua

A solucdo apresenta relagdo funcional com @ gsestdo da rade escelar, com a
s

programacao das aulas e cormn 03 ser\/-fgf:@ municipal
transporte. A coordenacac dessas atividad
de Educacdo, de forma a cc:»m:oahoi!*zc. norarios, deman
disponibilidade dos meics de atendimentc.

No modelo de execucdc consiaeradc, as despesas cordindrias dos veiculos e de sua
operacao integram as obrigacdas da contratada, conforme os requisitos deste estudo.
Nao se prevé, para a execucac das rowas contratadas, dependéncia de contratagao
municipal separada de combustivel cu: manutencdo dos veiculos disponibilizados pelo
prestador, evitandc duplicidade de custal

3

A atuacido da frota propria e de oulros senvicos de.transporte escolar devera ser
coordenada para impedit sobreposicio de percurses e atendimento remunerado em
duplicidade. A existéncia de servigos cerrelatos ndo implica necessidad
objetos distintos no mesmo procediments devendo cada contratagao
finafidade e seu dimensionamento: S

a
de de reunir
e

As condicbes de trafegabilidade das vias e deg seguranca dos pontos de embargue
serdo acompanhadas pelos drgdos municipais comeetentes. Ocorréncias que afetem
os percursos deverdo ser comunicadas & Secretaria pare adocdso de

contingéncia, sem permitir atterdroes informais do chjeto cu reducdo das concdicdes

medidas de

<
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de seguranga.

§ 13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
i MITIGADORAS '

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagdc de servicos de locagao
de vefculos destinados ao transporte escolar s€rdo ana=lsados com focc em assegurar
a sustentabilidade ao longo do seu ciclo de vida, conforme previsto no art. 18, §1°, inciso
Xil da Lei n° 14.133/2021. A analise abrange a avaliagdo da geracdo de residucs e ©
consumo de energia associados ao uso des veiculos. Para mitigar esses impactos, sera
promovida a antecipacdo criteriosa, identificando solugbes sustentdveis conforme
destacado no Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantgjosidade e em
com‘ormsdade comn o art. B°, que enfatiza a eficiénciae a sustentabn'oade

Os impactos técnicos no ciclo de vids, como a emissao de gases de efeito estufa e o
uso intensivo de combustivel féssil, s8c identificados com base em soclugdes
sustentdveis disponiveis no mercado, como a possivel adocao de veiculos com menor
emissio de carbono e tecnclogias que melhiorem a eficiéncia energética, alinhadas o
Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis e ao plangjamento sustentavel previsio
no art. 12. Sera considerada 3 adogéo de mpf"idas aspecfﬁcas como a utilizagao de

Medidas praticas como a logistica reversa para a reciclagem de pecgas e componentes
além do uso de insumos biodegradaveis para a manutencdo dos veiculos, serdo
propostas para equilibrar as dimensodes econdmica, social e ambiental da contratacao,
conforme art. 6° inciso XXl Essas medidas garantirdao que a solucdo contratada
entregue o resultado mais vantajoso {art. 11} @ atendam a capacidade operacional da

administragdo para implementar as praticas necessarias.

Conclui-se que as medidas mitigadoras sdo essenciais para reduzir significativamente
0s impactos ambientais. otimizar a utilizacdo de recursos e atender plenamente aos
Resultados Pretendidos, promovendos a sustentabilidade e eficiéncia, conforme art. 5°
Em casos onde ndo existam impactos ambientais significativos, essa auséncia serd
tecnicamente fundamentada para garaht'r transparéncia e alinhamento aos objetivos
estratégicos do contrato. : : :

O presente Estudo Tecnico Preliminar caracteriza 2 necessidade de atendimento das
rotas de transporte escolar do Munricipio de Graca/CE e identifica a locacio de veiculos
como solugdo tecnicamente apiz a disponibilizacdo dos meios necessarios ao
deslocamento dos estudantes, corm condicdes  de seguranca, manutencio e

<
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A estruturacao por rotas
ampliar a competigéo. © enquadramento como servico comum fundamenta a adogao
do Pregao Eletrdnico, com juigamento pele MENOr Prego por item, sem prejuizo das
exigéncias legais de seguranca e da verificagdo da capacidade de execucdo dos
cCOMpPromissos assumidos.

re)
r T)
3
=
]

= individualizar 3 demanda, adequar as capacidades e

A estimativa do valor da contratacdo corresponde a R$ 5.743.308,00 (cinco milhdes,
setecentos e quarenta e trés mii, trezentos & oito reais), conforme o tépico 7. A
viabilidade econdmica depende da correspondéncia entre essa estimativa, 0 escopo
operacional e os documentos de suporte da pesquisa, bem como da avaliagdc dos
custos e beneficios das alternativas em condicdes equivalentes.

Conclui-se pela visbilidade técnica da solugdc e pela pertinéncia de seu
prosseguimento na fase preparatéria. A aprovacdo definitiva para publicagdo do edital
pressupde a comprovacdo da adeguacdo econdmica, a consolidagdo das condigdes de
execucdo no Termo de Referéncia e a verificagdo da compatibilidade com ©
planejamento e com as leis crgamentarias, em observancia ao art. 18, 8 1°, inciso Xlil, da
Lei n®14.133/2021.

A execucdo contratual deverd permanecer vinculada a n
este estudo, com fiscalizacdo das viagens, controle da
medidas necessdarias a seguranca dos alunos e a continui d dedot

Graga / CE, 10 de setembro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Maria Lidiane Pinto de Azevedo
PRESIDENTE

) FEAAT
Luzia da Costa Xirnenes
MEMBRO
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MAPA DF GERENCIAMENTO DE RISCOS
PREFEITURA MUNICIPAL DE GRACA
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, § 1°, inciso X, da Lein® 14.133/2021

Equipe de Flanejamenio

Luzia da Costa Ximenes, Maria Lidiane Pinto de Azevedo

Este mapa identifica os riscos que podem compromster o plansjiamento. &

selecéo do fornecedor e a locagas de veicules destinados ao fransporte escoiar.
Define medidas de prevencdo, contingéncia e responsaveis para apoiar a segurancga
dos alunos, a regularidade das rotas & a adequada fiscalizagéo, conforme o art. 18,

caput, incisc X, da Lei n® 14.133/2021.

A analise abrange demanda rotas, capacidade, precos, regularidade da frota,
condutores, manutengdo, continuidade, =scessibilidade, embarque, medicéo e
protecdo de dados. A responsabilidade por condutores, combustivel, manutencéo.
substituicbes e acompanhantes devera cbsazrvar o regime definido no Termo de

Referéncia e no contrato.

As pontuagbes representam a avaliazcio inicial de planejamento. Apds
implementar os coniroles, os resconséveis deverdo reavaliar a probabilidade, o

impacto e o risco residual, registrarido as evidércias e as alter coes rejevanias

HZO.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILID DESCRIGAGQ . EBA PROSAR!

L AN A ';,' T ool
ADE Desconsigdrando’es controles PESOC

3
)
il

s

=
Y

improvavel. Em situacdes exl-oaineis. o svenio poderd até .
OCOrrer, mas nada nas circunstune.ss Ndica 2ssa nossibiidade. i

Muito Baixa

Prefeitura Muninips! de Graga
Avenida José Candido de Carve

~CE

2403, Canire, Graga, Ceard, Brasi

WWW . grasa.ce ooy by



PROBABILID
ADE

Baixa

. Média

Alta

" Muito Alta

BESCR!(;AG DA PROBARILIDADE
Desconsiderando os controles |

Rara. De forma inesperada ou casual, o evenio podersd 0correr, DOIS
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Provavel. De forma até esperada, © evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemenie essa possibilidade.

Praticamente certa. D forma inaquivoca, 0 evento 0correra, pois as
circunstanciss indicam claramente essa possibilidade.

Prefeitura Municical de Graca - CE

Avenida José Candido de Carvalho, n° 483, Centro, Graga, Ceara, Brasil

WWW.OTraga.ne.gov.br
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ESCALA DE CONSEQL@EN? AS

DESCRiC}AO DA

IMPACTO Desconsiderando o5 controles PESO
. . Minime impacte nos  oblstivos  esiratégicos, operacionais, de
Muito Baixo P P N ﬁq N 1
informacao/comunicacic/diviulgacio ou de conformidade
Baixo Pequeno impacto nos objetivos, com baixa repercusséo administrativa e 5
parqolenaz '
Médio Moderado [mpacto nos obuef;vos pOrém recuperav i medianie adogac 5
de medidas administrativas.
Alto Significative impactc nos objetivos, com dificil reversdo e potencial o
prejuizo a execugéﬂ da coniraiag;éo -
. Catastrofco impacio nos ob etlvos de forma irreversivei ou de rave
Muito Alto P J g 10
repercussao institucional.
MATRIZ DE RESCO
IMPACTO | ) X . . )
Muito Babxa Baixa - Média Alta Blesits
PROBABILIDADE z : huito Alta
Muito Alto Risco Médio ~ Risco Migdio | Riseo Alto
Alto Risco Baixo Risco Médic . Risco Alte Risco Alto
vieédio Risco Baixo | Risce Médio - Risoo Médio ‘Risto Alio RiSCo AliG
Baixo ' Rssco Bagxo Risco Baixo Risco Médio Risco Médio Risco Médio
Muito Baixo stco Ba:xc " Risco Baixo - Risco Baixe  Risco Baixo  Risceo Médio

O nivel resulta da multiplicacdo da probabilidade pele impactc. Faixas adotadas

neste mapa: baixc de 1 a 9; médio de 10 = 25 alto de 28 a 64; extremo de 85 a 100,

Riscos altos e exiremos exigem tratamento pnontarzo Situactes que
comprometam a segurang¢a dos alunos, a acessibiiidade ou a protecdo de dados
exigem resposta imediata, mdegendememente da pontuacao. Reavaliar o risco
residual apds os controles.

Prefeitura 84t

deipal de Graca - CE
Avenida José Céandido de Carvatho, n® 383, Centro, Graga, Cears, Brasi!

WWW.Qracs.ce.gov.br



VISAD GERAL DOS RISCOS

jin

RO1

RO2

RG3

R0o4

R0O5

R08

RO7

R0O8

R0%

R10

R11

R12

R13

R14

>

RISCG

Rotas demanda € capacidade

Obrig;égées e regime de locacdo

Pesquisa e formacio de pregos
Capacidade do fornecedor

Regularidade e vistoria dos veiculos
Habilitagdo e qualificacio dos conduiores
Seguranga viaria e resposta a emergéncias
Manutencio e continuidade das rotas 7
Cumprimento das rotas e horarios

Lotac&o cintos e ocupagao dos veiculos

Acessibilidade e necessidades de aboio

Embarque desembarque € protecio dos alunos

Fiscalizacdo medicao e pagamento

Protecéo de dados e privacidade

Prefeitura Municipai de Graga —~ CE
Avenida José Candido de Carvatho, n° 483, Centro, Graga, Ceara, Brasil

wWww.graga.ce.gov.br
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Etapa

impacio

Probabilidade

Causas

Dano

Agdes
Preventivas

Agdes de
Contingéncia

Nivel inicial

. compatibilidade com o calendario escolar.

. P}anejamemo da Gontratagéo
Alto (8)

‘ Média (5)

Levantamento incompieto de matriculas, localidades, turnos. trgjetos, distanclas
e condigdes de acesso as unidades escolares.

Falta de veicuics ou lugares, trajetos excessives, sobrepoesicio de rotas e prejuizo

a0 acesso € 2 frequéncis dos alunos.

Consglidar a demanda por rota 2 turno, validar os
trajetos e registrar distdncias, siunos previstos e
condicbes das vias. Dimensionar capacidade e tipo
de veiculo com meméria de caloule s

Secretaria de Educagéo,
cocrdenacgio do transporte

escolar e equipe de
pianejamento

Revisar o dimensiocnamento e os documenios antes
da contratagdo. Na execug8o, gvaliar ajustes Secretaria de Educacéo.

- formais de rotas e quantitativos, dentro do objeto e gestor do  contraio e

dos limites legais, preservando ¢ atendimento e a2 auioridade competenie
seguranca.

5 x 8 =40 Risco ailo

Prefeitura Municipal d2 Grarna - CE

Avenida José Candido de Carvalho, n° 483, Centro, Graca, Ceard, Brasil

WWw.gragca.ce.gov.br



Etapa

Impacto

Probabilidade

Causas

Dano

Acgdes
Preventivas

Agdes : de
Contingéncia

Nivei inicial

. Planejamento da coniratacao

Alto (8)

Média (5}

Escope genérico, fakade definicAo da unidade de pagamenio e divisdo imprecisa
das responsabilidadas pela operagéo e pelos custos da iocacgo.

Disputas sobre conduiores. combustivel, manutencéo e substituicdes,
descontinuidade do transporte & pagamenios sem correspondéncia com o objeto.

Definir no Temme de Referénuia © regime de

locacdo, a unidade de medicdc, a disponibilidade ' Equipe de planejamento,
exigida & as responsabilidzdes por condutores,  coordenacéo do iransporte
combustivel, manutencao, substituicbes escolar e assessoria
acompanhanies, guando necessarios. Estabelecer : juridica

evidéncias e critérios de aceitacio. :

Sanar ambiguidades antes da selegio. Durante a
execucdo, formalizar esdslerecimentos e ajustes . T
juridicamente cabiveis, sein impor obrigacdes ou asse;s_ona )uuq!ca ©
alterar a remuneraco de modg informal. . autoridace compeiente

Gestor e fiscal do contrato,

5% 8 =40 Risco afio

Prefeiturs Municipal de Sraga ~ CE
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Avenida José Candido de Carvalhe, n1° 483, Centro, Graga, Teard, Brasil
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IDENTIFICACAD E TRATAMIEENTO DOS RISCOS

: Etapa
- Impacto

Probabilidade

Causas

Dano

Acbes
* Preventivas

Acgdes de
Contingéncia

Nivel iniciai

Avenida José Candido de Carvalho

L COM OS CUSTOS DA LOCAGAD

: Planejamento & selecio do fcmec‘ador

| Alto (8)

- Meédia (5)

~Comparagdo de Igcagles com escopos  distintos ou  desconsideracdo da

capacidade dos veicules, das vias, da disponibilidade e dos encargos atribuides a

contratada.

" Sobrepreco, orgamento insuficienis cu aceitaclo de proposta sem condigbes de

sustentar a exacugdo contratual.

" Pesquisar contratacles comparaveis e austar a

“gnélise ao regime de locacdo a & dade de Seior de pesquisa de
- medicao.
. efetivamente  incluidos, documentando fontes, planejamento
- premissas, memdria de céalcule & fratamento dos de Educacéo
. precos.

Considerar custos € Jrlgagoes-pregos, equipe de

e Secretana

Atualizar a estimabva. esclarecer diferencas de  Setor de pesquisz de
€s5C0opo e nagocier valores compativeils. Examinar precos, responsavel pela
indicios de inexequibilidade & cxg comprovac2o  selegéo e autoridade
quando cabivel, anies da aceitacio da proposta. competente

4 ¥

5 x § =40 Risco alio

Prefeifiirs fu r“‘spai da Graga ~ CE
o, 1" 483, Centro, Graga, Ceara, Brasi
WWW.Qracs . ce. gov.is



IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

R04 RISCO MEDIO SELEGAC DE FORNECEDOR SEW C

" Etapa
“impacto

. Probabilidade

Causas

Dano

Agdes
Preventivas

Agdes de
Contingéncia

Nivel inicial

PA DADE DE CUMPRIR O OBJETO

Selscao do fomeceador

Alto {8)

. Baixa (2)

HebilitacAo insuficientemenie  verificada, exigéncias desproporcionais  ou
comprovacic inadequada da capacidade de disponibilizar 0s vejculos & cumprir
as obrigacdes previsias.

Atraso na mobilizacls, indisponibilidade da veiculos, inexecuglo ¢ necessidade
de nova contratago.

Fixar exigéncias proporeionas verificar  ©s

w 1%
documentos wevistos na  sad

o, Conferir a -Responsavel pela selecéo,
capacidade iécnica & operacional g 85 condigbes de  sguipe iéonica da
disponibilizacdo da ‘frota, sem impor propriedade Educacic eguipe  de

dos veiculos como  exigéncla genérica ndo  planegjamento
justificada.

Realizar diligncias admitidas e afastar propostas

ou liciiantes que ndc cumpram oS requisitos R

indispensaveis. Prossegulr ¢om a selecdoc ou esponsavel pela selecao
refazé-la  conforme ecisdo  motivada e o € autoridade competente
procedimento legai adotade.

2 x8=16 Risco meédic

Prefeitura Municipal de Sraca - CE

Avenida José Candido de Carvalho, n° 483, Ceniro, Graga, Ceara, Brasii

WWwW.graca.ce.gov by



IDENTIFICACAQ E

Etapa

Impacto

Probabilidade

Causas

Dano

Acgdes
Preventivas

Acdes de
Contingéncia

Nivel inicial

Avenida Jose Céndido de Carvalho, n® 483, Centro, Graca, Ceara, Brasi!

Ai\!}EN}!’C BOS RISCOS

Mobilizaco e execugdo contratusl

- Muito Alic {10}

-

)
]
i

Q
( T)

Deocumeriacao vencida, fafia d o semesiral, equipamentos obrigatorics
ausentes ou entrada em operagdo ae e:’ ulo sem verificagao prévia.

Exposicdo 40 edimento dgz circulagdo e interrupcdo do

5
transporie escoiar.

S‘:l
5
el
19
)
9]
)
¢

1‘)

Verificar licenciamenio, autorizacdo para transporie
escozar Nspecic semestrai € squipamentos de F%smi

eguranca, conforme CTE & normas do Detran CE orgen )
vont»oiar vencimenios ¢ exigit a mesma escolar e coniratada,
conformidade dos velculos substitutos antes da conforme suas obrigacBes
operacio. '

Impedir ou interromper & uso do veiculo irregular

Exigir correcao ou substituicdo por veiculo regular 8 Secretaria de Educacio,
compativel, sem transferir aluncs para iransporte gestor e fiscal do contrato e
inseguro, 2 comunicar a autoridade de transiic responsavel pela frota
Guando Necessano.

5 x 10 = 50 Risco alto

Prefeitura Municipal de Csf'r‘a - CE

WWW.Qraca.ce.gov.br




IDENTIFICACAQ E TRATAMENTO DOS RISCOS

R06 RISCO MEDIO CONDUGAQ POR MOTORISTA SEM OS REQUISITOS LEGMS

Impacto

Probabkilidade

Causas

Dano

Agbes
Preventivas

Agdes de
Contingénicia

Nivel inicial

- Preparagdo da operacio e acompanhameanto

Muito Alto (10)

Baixa (2)

Auséncia de conferéncia da habilitacdo, do curso especializado e dos demais '
reguisitos leqais, inclusive nas substituicbes de motoristas.

Conducio irregular, risco de acidenies, interrupgéo de rotas e responsabilizacéo

dos envohvidos.

Conferir CNH categoria D, curso especializado ¢
demais requisitos dos arts. 138 & 325 do CTB e das
normas aplicaveis. Manter cadastrc 2 controie de
validade- & avaliar previamenie {todo conduior
substituto, segundo © responsavel definido no
conirato.

Afastar da operacdo o condutor irreguiar e
providenciar substituic habilitado antes do reinicio.
Regisirar. a ocorréncia, comunicar 0s responsaveis :
e apurar’ o descumprimentc das obrigactes
correspondentes.

2 x 10 =20 Risco médio

Prefeitura Municinatl de Cvaca ~ CE

Coordenagao do
iransporte escolar, fiscal
do contrato € responsavel
pelos condutores

Secretaria de Educacao,
gestor do contrato e

- responsavel pelos

condutores

Avenida José Candido de Carvalho, " 483, Ceniro, Graga, Cears, Brasil

WWW.Craga.ce.gov.by



IDENTIFICACAC E TRATAMERN

' RO7 RISCO MEDIO ACIDENTES 0L SITUACOES DE RISCO DURANTE OS TRAJETOS

Etapa 5Operacéu df)erampo tz asgolar
impacto Muito Alto {10
Probabilidade . Baixa (2)
- Conducic ‘mprudenie. fadiga. uso Ge celuiar, fa
Causas i . o N e
‘ adversas das vias cu ausénsia ds procadimentc de e
Dano tesGes ou morle @& alunes & pro
comprometimanto da continuidads <o ate .ciimento‘
Orientar ¢ acompanhar a condugdo ssgura, 0 uso
dos cintes e a inspegdc diaria. Avaiar frechos
Acdes criticos & condicbes  climéticas.  controlar
Preventivas “manutencdo e jornada o estabelecer z:omatos e
procedimenios  ds i conforme as
responsabitidades de
interromper ¢ deslocamento inssgure, proteger 08
~alunos e acionar  socorre e auloridades
Acdes de ' competentes. Comunicar a2 g3t8o e o8
Contingéncia responsaveis, preservar registics e assegurar
transporte  substituto  regular  scmente  apds

- avaliaclo de segurange.

Nivel iniciaj

wy

isco médio

Prefeitura ¥ uricipal de Graga - CE

Avenida José Céndido de Carvalhe,

www.graga.ce.gov.br

155i0n4is, danos

" 493 Centro, Graga,

Saecretaria de Educacio,
coordenaclo do transperie,
condutores e responsave!
pela manutencgéo

Condutor, coordenac
lransporte ascolar,
municical e

pela operacac

Ceard, Brasil



IDENTIFICACAQE TR/‘-‘\TQNENTQ DOS RISCOS

Etapa : Execugio contractual
Impacto Niuito Al (13

Probabilidade Wedia (5

A INTERRUPGAO DAS

Manutencdo preventiva insuficients, demor: existén d
Causas solucdo de subsiituicho compativel com os horérios e as exigéneias do transporie
sscolar.
Danc Alunos sem transpoite, airasos, perda de aulas e reducle da reguiaridade do
acesse a escola.
Definir plano de manuten 5 & prazos de resposts e
Acses substituicéo. Aﬂnn' nha dispenibilidade e - Gesior e fiscal do contraio,
Pfevenﬁvas ocorréncias, exigir veicuio substiivtc regular e com uoordenmgau de transporie
capacidade compat;vu e uogramar intervencdes - e responsavel pela frota
para preservar 0os horarios das roias.
Acionar a substituicdo ne prazo coniratual e ’
. < . - . ZESIDY [816] SO G
~ comunicar escolas & familias sobre a ocorréncia. . CUTHTET.
Acdes de - . Secretaria ¢e Tducacgho e
L Registrar o pericde sem atgndimento, aplicar as
Contingéncia coniratada, cenforme 0

dedugdes cabiveis e avaliar sangbes e solucio legal
de continuidade em caso de persisiéncia.

Nivel inicial 5 x 10-= 80 Risco alto

Prefeitura Municipal de Graga ~ CE

regime de {ocacéo

Avenida José Candido de Carvaiho, n° 483, Ceniro, Graca, Ceara, Brasi

WWwW. graga.ce.gov.br



Etapa

impacto

Probabilidade

Causas

" Dano

Agdes
Preventivas

Agdes de
Contingéncia

Nivel inicial

Avenida José Céndido de Carvalho, n° 483, Centro, Graga

IDENTIFICACAQ E TRATAMENTD DOS RISCOS

3 Operacio e fiscalizacio

- escolares. Registrar 3 exeCucio ¢ suas ocorréncias,

' preservacio da seguranca.

- Apurar ¢ desvio 2 resiabelece
- gutorizada. Reo!‘gamza: o atendimento
i segura, registrar os prejuizos e comgxr medicdo, contrato e responsavel pela
. aplicando as providéncias contratuais cabiveis.

JE{NOQ HGRAREDS

Alto {8}

Média (5)

AlteracBes nfo aulorizadas de irajetes, programacdo inadequada, falta de
comunicagac Comt as escolas ou T q istros incomplatos das viagens.

- Atrasos, alunos n&o atendidos, percursos excessivos e divergéncia entre a
S execucdo e ay

medicdo contratual.

Validar tinerarios, turnos e horarios com as unidades ~
; oordenacao do transporie
<

fiscal do

conferir os trajetos = disciplinar alteracbes. desvios e N .
> responsavel pela

reposices, com comunicac8c aos interessados e

.y

a pregramagéo Coordenacgée do transporte
de forma escolar, gestor e Tiscal do

operacao

5% 8=40 Risco alto

Prefeitura Municipal de Graga - CE
, Ceara, Brasii
WWW. OraGa.re.gov.br



R10 RISCO MEDIO SbP=RA§§AO Dii

SEGURANGA

Etapa

Impacio

Probabilidade

Causas

Dano

Acgoes
Preventivas

Acdes de

Contingéncia

Nivel inicia}

LOTAGAC E

Planejamentoc &

operacio
Muito-Alfo (10}
Baixa (2}

Capacidade incompativel com a g

131 u;
ou aceitacdo de veiculc substituic com

m
-G

Transporie irregular, agravamento de iesdes
protecdc dos alunes

Confrontar & demanda de ¢
autorizada, man*endo asse tos
com 0s ocupantes. Jenfxcan. & ooupagdo e impedir
excesso de passaaeiros au s,dt)stf uicbes que

reduzam a capac‘:{.qﬁz

Impedir a partida em condigdo irrsguiar e providenciar

veiculo compativel ou reorganizagio segqura e
autcrizada.  Reguiarizar a  situagdo  antes  do
transporte, comunicar & registrar  a

gestdo e
ocorréncia para apuracic :

2 x 10=20 Risco médio

Prefeitura Municipal de Graga ~ CE

Avenida José Candido de Carvatho, n° 483, Centro, Grasa,

www.giaga.ctf—.,guv il

TRANSPORTE SEM CONDI

am acide

cOES DE

..mEUaa' de passageiros nao previsios
namern msu‘fcxentc de lugares e cintos.

ntes e comprometunentc da

ig fransporie
fiscal do comfalo. conduts!
2 responsével cela frota
Secretaria de  Educacio,
coordenacdo do iransporia
e responsavel nela
operacao

Ceard, Brasil



Impacio

Probabilidade

Causas

Dano

Acdes
Preventivas

Agdes de
Contingéncia

Nivel inicial

Avenida José Candido de Carvaiho, n® 483, Centro, Graga

IDENTIFICACAD E TRATAMENTG Bos ‘% 5CO:!

CPlanejamento e exelugia

inicio. Prevar apcio

. apoios e procedimenios e reorganizar o atendimento gestor do  contrato

g

"‘*‘?é Aﬁf_ﬂ 3

5

Necessidades dos aiunos ndo evaniadas, auséncia de rscursos de acesso e

- transporte adeguados cu substituicio por veiculo incompativel com o atendimento

acessivael

Exclusdo ou atend aluncs com deficiéncia ou mobilidade

Ememo inse »g

reduzida e prajuizo & frecudncia e cua:.

Identificar necessidade:
por rota. Definl vaicu
compativeis & veriﬁc'-

necessarico e discipiinar sy bstr:’
0 3CESSO.

Providenciar  veicuic  ou  recurso . acessivel
compativet antes do desiocamenic. Corrigir oS Secretaria de Educacio,

5

com a escolz e a familia, senyimprovisar solucdo que responsaved pela operacao

exponha ¢ alung a risco.

5x8=40 Risco eho

Frefeitura Municipa! de Graga - CE

. Cearsa, Brasil
WWW.graga.ce.gov.br




Etapa

impacto

Probabilidade

Causas

Dano

Agdes
Preventivas

Agdes de
Contingéncia

Nivel inicial

- Média (5)

Operaglo 4o transporte escolar

Muito Alte (18)

}

Fonios de parada inseguras, falta de procedimentos ds conferéncia, comunicacio
deficiente com as familias ou auséncia do apoio necessaric aos alunos.

Atropelamenios, quedas. aluno deixado no veiculo ou desembargue em local ou

condicdo inadeguados.

Definir ponios seguros. ciientar condutores e apoios
e estabelecer corferéncia no  embarque, no
desembarque & ao finai de cada percuise. Pactuar
a entrega dos alunos que necessitem de suparviséo
e 0s contatos para intercorréncias.

Paralisar a saida ou o deslocamento em situacéo
insegura, localizar & proteger 0 aimo e gcionar 0s
responsaveis e o socorrc quands necessario.
Corrigir o procedimento, registrar a ocorréncia e
revisar 0 ponto de parada € 0 apoio.

5 x 10 = 50 Risco altc

Prefeitura Municipal de Graca - CE

Cocrdenacdo do
transporie, gscolas,
conguiores e

acompanhanies, guando
previsios

Condutor, coordenagdo da
transporte escolar, escola e
gestao municipal

Avenida José Candido de Carvalho, n°® 483, Centro, Graca, Ceara, Brasii

WWW.graga.ce.gov.or



VENTO. POR PARCELAS NAO

Etapa Execucdo e pagamainie

impacto Alo {8

Probabilidade Média (5}

Causas Fiscaiizag@o sem regisiros orftérius de medice imprecisos ou

u confronto entre disponibilidade, ocoréneias e unidada de remunerac

Dano Pagamento indevido, dificuidzde de apiicar dedugbes ¢ perda de controle da
execucdo e dos saldos contratilais.
Designar gesior & fiscais e conferir & execugde com. oridads competente

Acses evidéncias das sscolas e da coordenacis. Gonfrontar “;; O’: f;z;:cai :o .g‘z);tvra;oy

Preventivas notas fiscais, disponibilicade = coorrdncigs com o ?ooid‘cn"‘"o "otrar‘srl)on' .

i N - 2 = Lo k [} {18 e

regime de iocagi € xde  de  medicace, rnto’r ﬁr‘f"Zer:o MU
decumeniando a cdes cabiveis. T O
impedir a liquidagic d Vac(a sem comprovacéo

Agbes de corrigir a medicio e exigir »astifuicic de valores pagos Gestor e fiscal do conirato,

Contingéncia indevidamente. Apurar o descumprimento, formalizar - setor financeiro e auicridade

competentes

5 x 8 =40 Risco ajte

Nivel inicial

Prefeitura Murucipa! de Graga —~ CE

deducbes e encaminhar providénzias as instancias

compeienis

Avenida José Céndido de Carvaiho, n® 483, Centro, Graga, Ceara, Brasil

WWw graga.ce.gov.br



R14 RISCO MEDIO AP:SSC} L}u DIWVULG G

Etapa
impacto

Probabilidads

Causas

Dang

Agoes
Preventivas

Agdes de
Contingéncia

Nivel inicial

Comparith

NDEVIDA DOS DADOS DQS AL&NO&:
P! J*mamnmo operacio & snceramento
Muxtb Ai“'s {1 0}

Baixa {2

am
e imag ns dos

Violacdo da privacidad XpOSIcEe de criancas e
rasponsabilizagdo dos \JOQ\JEGDS

Limitar ¢ acesso 20s dados 'acio
definir finalidade, fundar io
seguranca e obsarvar ¢ mell lun
Disciplinar o uso de fmtmc 3 rda

registros e ¢ encerramsnio ¢

Conter 2 exposicho, MSINNGIr A0e580% € Presenvar o L
evidéncias. Acicnar o responsével institusional e o T T E T IR
encarregada pera avaliar riscos. corrigir & falha e snearegado, gesier  do
< conrato e agenie
promover as comunicacies exigiveis & autoridade e )

responsave! p

aos titulere

2 x 10 = 20 Risco médio

Graga CE. 10 de setembro de 2028,

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Marsa Lidiane D;mo dc Azevedo CPRESIDENTE - i

1 Luzia da Costa Ximenes

{

www.graga.ce.gov.br



