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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

DFD N° 01/2025, 02 DE JANEIRO DE 2025

DESCRIGAO DA NECESSIDADE:

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS DE ORGANIZA-
CAO, OPERACIONALIZAGAO E EXECUGAO DA SELECAO PUBLICA PARA CONSTITUICAO DE
BANCO DE GESTORES ESCOLARES, DESTINADO A NOMEAGAO AOS CARGOS DE PROVIMENTO
EM COMISSAO PARA AS FUNGOES DE DIRETOR ESCOLAR E COORDENADOR PEDAGOGICO DAS
UNIDADES DE ENSINO DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE TEJUGUOCA

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATA(}AQ, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18° §1°, INCISO | DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Com a Lei do novo FUNDEB (Lei Federal n® 14.113/20) e sua alteracdo pela lei Federal n° 14.276/21, foi
criado a Complementacdo VAAR - Complementacéo Valor Anual por Aluno Resultado. De acordo com a
nova legislagdo do FUNDEB, o municipio para fazer jus a Complementagdo VAAR deve atender 5
condigdes, entre as quais esta previsto no art. 14, § 1°, inciso |, a seguinte condicionalidade: “provimento
do cargo ou fungéo de gestor escolar de acordo com critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir
de escolha realizada com a participag¢do da comunidade escolar dentre candidatos aprovados previamente
em avaliagdo de mérito e desempenho.”

Assim, a escolha do cargo ou fungéo de gestor escolar, mesmo cargos em comissao, deve ser precedida
de avaliagéo criteriosa de mérito e desempenho, por isso a necessidade de um processo seletivo para
formag&o do Banco de Gestores Escolares.

As leis municipais n° 48/2022 e 51/2022 dispdem sobre o processo de sele¢éo publica para constitui¢do de
Banco de Gestores Escolares, destinado ao provimento do cargo de Diretor Escolar e Coordenador
Pedagogico das instituicdes de ensino da educacdo bésica pertencente a rede publica municipal de
Tejuguoca/CE.

Referida legislagdo municipal define regras especificas ao processo de sele¢do publica dos Gestores
Escolares. Por isso, a necessidade de contratacdo de empresa especializada com a finalidade de cumprir
esse processo, garantindo transparéncia, legalidade, isonomia, impessoalidade, eficiéncia, moralidade, ou
seja, 0s principios norteadores da administragéo publica.

A necessidade de realizaco da sele¢éo publica para escolha e nomeag&o dos cargos de Diretor Escolar e
Coordenador Pedagdgico esta fundamentada também na melhoria da qualificagéo dos profissionais que
irao assumir referidos cargos, tem em vista que a nomeacgéo se baseara em critérios técnicos de mérito e
de desempenho, exigéncia da nova legislagdo do FUNDEB.

Nesse sentido, faz-se mister a contratagdo de empresa para organizar e executar a referida selegéo publica
destinada a formacéo deste Banco de Gestores Escolares, por critérios técnicos de mérito e desempenho,
a fim de manter a maxima isonomia e impessoalidade no processo de escolha e nomeagao aos cargos.
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2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL,
SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO
DA ADMINISTRAGCAO (ART.18° §1°, INCISO Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

DESCRICAO
OBJETO: SUCINTA DO | VALOR ESTIMADO DO:
OBJETO:

CODIGO DE
REFERENCIA:

PRESTACAO DE
SERVICOS DE ORGANIZA-
CAO,
OPERACIONALIZACAO  E
- EXECUCAO DA SELEGCAO
PUBLICA PARA
CONSTITUICAO DE BANCO
DE GESTORES
ESCOLARES

SELECAO PUBLICA
PARA
CONSTITUICAO DE
BANCO DE
GESTORES
ESCOLARES

R$ 53.556,67

3. REQUISITOS DA SOLUGAO (ART.18°, §1°, INCISO IIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL
DE 2021)

3.1. Entende-se como requisitos para a solugdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias para
elaboragéo dos projetos, bem como em todas as fases do procedimento 0. Quais sejam:

3.1.1. Diagnéstico de Necessidades: Realizar um levantamento das necessidades de capacitagdo
dos gestores escolares, identificando as competéncias a serem desenvolvidas.

3.1.2.  Planejamento Pedagdgico: Desenvolver um plano de ensino que contemple os objetivos da
capacitacdo, os conteudos a serem abordados, a metodologia de ensino, 0s recursos
didticos e a avaliagao da aprendizagem.

3.1.3. Equipe de Instrutores: Selecionar uma equipe de instrutores qualificados, com experiéncia
em gestao escolar e conhecimento atualizado sobre as praticas educacionais.

3.1.4. Infraestrutura: Providenciar a infraestrutura necessaria para a realizagdo da capacitagéo,
como salas de aula adequadas, equipamentos audiovisuais, material didatico, entre outros.

3.1.5. Apoio Pedagégico: Oferecer apoio pedagdgico aos gestores durante a capacitagdo, por
meio de tutorias, mentorias ou acompanhamento individualizado.

3.1.6. Avaliagao de Resultados: Estabelecer indicadores de avaliagdo para mensurar o impacto
da capacitagéo na pratica dos gestores escolares e na melhoria da gestéo escolar.

3.1.7.  Certificagdo: Emitir certificados de participagdo na capacitagéo, conforme os critérios
estabelecidos, para comprovar a qualificagéo dos gestores.

3.1.8. Sustentabilidade: Planejar a capacitacdo de forma a garantir sua continuidade ao longo do
tempo, com a atualizagéo periddica dos conteldos e a oferta regular de novas turmas

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRA]'A(;AO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM
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INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA
DE ESCALA (ART.18° §1°, INCISO IV DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Estima-se a capacitagdo devera ocorrer com carga horaria de 40 h/a, em datas a serem definidas no ato
da contratagéo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A
CONTRATAR (ART.18° §1°, INCISO V DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Considerando a necessidade de fortalecimento da gestdo educacional no municipio de Tejuguoca e a busca
por um processo seletivo transparente, eficiente e isento para a constituicdo de um banco de gestores
escolares, torna-se imprescindivel a contratagdo de uma empresa especializada na prestacao de servigos
de organizagao, operacionaliza¢do e execugao da selegéo publica.

A medida visa atender as diretrizes da legisla¢do vigente e aos principios da administragéo publica, tais
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A sele¢do publica sera destinada a
formacao de um banco de gestores escolares, do qual serdo nomeados profissionais qualificados para os
cargos de provimento em comiss&o de Diretor Escolar e Coordenador Pedagdgico nas unidades de ensino
da rede publica municipal.

Para fundamentar essa contratac&o, foi realizado um levantamento de mercado no municipio de Tejuguoca,
Ceara, visando identificar empresas especializadas no setor e avaliar a viabilidade da execugdo dos
servicos. O levantamento indicou a existéncia de empresas com capacidade técnica e experiéncia
comprovada na organizacdo e operacionalizagdo de processos seletivos para gestdo educacional,
assegurando qualidade e eficiéncia na condugéo do certame.

A contratagdo de uma empresa especializada justifica-se pelos seguintes aspectos:

1. Especializacdo e Experiéncia: Empresas especializadas possuem expertise na elaboracéo e
execucdo de selegdes publicas, garantindo processos seguros, eficientes e alinhados as boas
praticas de gestao educacional.

2. Transparéncia e Isengdo: A condugao do processo por uma entidade independente assegura a
imparcialidade na sele¢do dos candidatos, conferindo maior credibilidade ao processo seletivo.

3. Eficiéncia e Celeridade: Empresas especializadas contam com infraestrutura e equipe técnica
capacitada para organizar e executar todas as etapas da selegdo, otimizando os prazos e
garantindo a conclus&o do processo dentro do cronograma estabelecido.

4. Aderéncia as Normas Vigentes: A selecdo publica atendera aos requisitos legais, evitando
questionamentos ou nulidades futuras, conferindo seguranca juridica a administragédo municipal.

5. Promocao da Qualidade da Educagdo: A selecdo de gestores escolares qualificados é
fundamental para assegurar uma gestdo eficiente das unidades de ensino, impactando
positivamente no desempenho educacional dos alunos.

Diante do exposto, e visando garantir a qualidade do processo de selegéo publica para constituigdo do
banco de gestores escolares, é imprescindivel a contratagdo de uma empresa especializada, que disponha
de capacitagdo técnica e experiéncia para realizar o certame de forma transparente, eficiente e isenta,
atendendo plenamente aos objetivos da administragao publica municipal.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE,
QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGAO OPTAR POR
PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO (ART.18°, §1°, INCISO VI DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).
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PESQUISAR NO PORTAL DO TCE / OU PREVIA PESQUISA

Com base em visitas aos recursos previstos no orgamento anual, estima-se que os servicos demandardo
um investimento de aproximadamente R$ 53.556,67 (cinquenta e trés mil e quinhentos e cinquenta e
seis reais e sessenta e sete centavos), todavia, o valor exato sera estabelecido com base na pesquisa
de pregos realizada pelo setor competente.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.18°, §1°, INCISO VIl DA
LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme informagées gerais a serem seguidas
quanto ao procedimento:

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE
CAPACITAGAO PARA GESTORES ESCOLARES,
OBJETO: VISANDO APROFUNDAR QUESTOES INERENTES A
PRATICA DA GESTAO ESCOLAR, ATRAVES DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE

TEJUCUOCA-CE
MODALIDADE DISPENSA ELETRONICA
TIPO MENOR PRECO
CRITERIO DE JULGAMENTO POR VALOR GLOBAL

7.1. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18°, §1°,
INCISO Vil DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Por se tratar de um servico Unico, ndo se enquadra na possibilidade de parcelamento, devendo ser licitada
em apenas um lote.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

IDENTIFICAGAO DA DEMANDA

A Secretaria Municipal de Educacéo de Tejuguoca identificou a necessidade de contratagdo de empresa
especializada para prestaco de servicos de organizagdo, operacionalizacdo e execugdo da selecdo
publica para constituigdo de banco de gestores escolares, destinados aos cargos de Diretor Escolar e
Coordenador Pedagégico das unidades de ensino da rede publica municipal.

FUNDAMENTAGAO LEGAL

A contratagdo estd fundamentada na Lei Federal n° 14.133/2021, que estabelece normas gerais para
licitagdo e contratagdo pela Administragé@o Publica. Destacam-se os principios da eficiéncia, transparéncia,
economicidade e isonomia. Além disso, a destinacdo de recursos do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢do (FUNDEB) para
essa finalidade esta em conformidade com os dispositivos legais.

CONTEXTO MUNICIPAL

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Tejuguoca possui uma
populagao de aproximadamente 17.154 habitantes e uma rede publica de ensino composta por 18 escolas.
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RELAGAO DE ESCOLAS - MUNICIPIO DE TEJUCOACA
N° INEP ESCOLA
01 23556021 CEJA - NILDA BARRETO TEIXEIRA - (SEDE)
02 23461950 | CMEI DE ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO MARIA MIRANDA GOMES - (SEDE)
03 23046686 | EEF FELICISSIMO BERNARDO - (CAICARA SUL)
04 23046651 EEF FRANCISCO FERREIRA DE FARIAS - (ACUDE)
05 23047020 | EEIF JOAQUIM BARROSO BRAGA - (LAURA)
06 23046740 | EEF JOAQUIM CHAGAS BARRETO - (MONTE CARMELO)
07 23046775 | EEFTI JOAQUINA RODRIGUES DA MOTA - (JARDIM)
08 23046783 | EEF JOSE BEZERRA SIQUEIRA - (VENANCIO)
09 23046805 | EEIF JOSE MOREIRA CRUZ - (SAQ BENTO)
10 23046970 | EEFTI JOSE MOREIRA LOPES - (BARRA DO CAXITORE)
11 23046830 | EEFTI LUIZA DA SILVA MOTA - (RETIRO)
12 23046570 | EEIF MAMEDE BARROSO - (BOA ACAQ)
13 23046520 | EEIF RAIMUNDO SALES NETO - (MALAQUIAS)
14 23267003 | EEF RAIMUNDO SILVA MOTA (LOGRADOURO)
15 23047062 | EEIF SAGRADA FAMILIA - (UMARI)
16 23046708 | EEF SAO JOAO BATISTA - (VERTENTES)
17 23046554 | EEF SANTA ANA - (RIACHO DAS PEDRAS)
18 23046953 | EEF SAO PEDRO - (SEDE)

A gestao educacional eficiente é essencial para a melhoria dos indices de aproveitamento escolar e a
valorizagdo dos profissionais da educagao.

A contratagdo de uma empresa especializada € justificada pelos seguintes fatores:

Especializagéo técnica: Empresas qualificadas possuem experiéncia e expertise na condugéo de selegdes
publicas, assegurando um processo transparente e eficiente.

Transparéncia e imparcialidade: Uma sele¢do conduzida por entidade independente confere maior
credibilidade e reduz riscos de questionamentos administrativos e judiciais.

Eficiéncia na execugdo: Empresas com estrutura adequada garantem cumprimento dos prazos
estabelecidos e atendimento aos critérios legais.

Conformidade com normas vigentes: O processo atendera as exigéncias da Lei 14.133/21 e diretrizes do
FUNDEB, garantindo seguranca juridica e fiscal.

BENEFICIOS ESPERADOS

A contratagdo resultara na sele¢do de gestores escolares qualificados, promovendo a melhoria na
administragdo das unidades de ensino e contribuindo para a elevagao dos indicadores educacionais do
municipio.

CONCLUSAO

Diante do exposto, a contratacdo de empresa especializada é essencial para garantir um processo seletivo
eficiente, transparente e em conformidade

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINI§TRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS
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PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18°, §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Para a execucdo da capacitagao de gestores escolares conforme a Lei 14.133/2021, a administragdo deve
adotar as seguintes providéncias previamente a celebragéo do contrato:

1. Definicdo de Responsaveis: Designar responsaveis para acompanhamento da execucéo e
avaliagdo da capacitagao.

2. Definigdo de Cronograma: Estabelecer um cronograma de execugdo da capacitagéo,
considerando a disponibilidade dos gestores e a urgéncia das demandas.

Essas providéncias contribuiram para garantir que a capacitagdo seja realizada de forma eficiente e
contribua para o aprimoramento da gestao contratual na area da educacéo.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18°, §1°, INCISO XI)
N&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes que impactem na execugédo do objeto.

10.DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS
E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18°, §1°, INCISO XII).

N&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes que impactem na execugéo do objeto.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18°, §1°, INCISO XIIl DA LEI FEDERAL
N.°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Eu, na qualidade de Ordenador de Despesas, concluo pela aprovagao da solicitagao estabelecida pela
de elaboragéo deste estudo.

Tejuguoca/CE, 08 de janeiro de 2025

UNIDADE REQUISITANTE (SETOR) ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELO REQUERIMENTO: RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
ORGAO:
LUCIANE INACIO DA SILVA JOSE VIRGILIO MATOS CASTRO
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ORDENADOR DE DESPESAS
SECRETARIA DE EDUCA(}AO BASICA SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA
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