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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° 2026.02.09.01-SGC

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVIGOS
LIGADOS A AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA FORNECIMENTO
DE SERVICOS DE SOLUCAO TECNOLOGICA E DE ACESSO REMOTO PARA
GESTAO DE NEGOCIOS, JUNTO A SECRETARIA DE GESTAO E CONTROLE DO
MUNICIPIO DE TEJUCUOCA-CE

De acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021.
Estudo de caso

A execucdo eficiente e adequada de processos técnicos e juridicos das Leis trabalhistas
representa um desafio para o Municipio de Tejucuoca, Ceara. A falta de equipe técnica
especializada no quadro municipal e de ferramentas tecnoldgicas capazes de otimizar as
atividades do setor de recursos humanos torna imperiosa a contratacdo de pessoa juridica que
forneca os profissionais capacitados para a realizacdo do assessoramento das diversas atividades
desempenhadas pelo setor de recursos humanos desta municipalidade agregado ao uso
tecnologias que facilitem o acompanhamento e 0 mapeamento das atividades desenvolvidas no
setor de Recursos Humanos. Diante desse cenario, faz-se necessaria a busca por solucdes que
assegurem o cumprimento integral da legislacdo vigente no que se refere ao processamento da

folha de pagamentos dos servidores da municipalidade e demais atividades.

Assim sendo, a contratacdo de uma pessoa juridica especializada emerge como uma
solucdo estratégica. Essa medida garantira a tecnologia e expertise necessaria para a correta
aplicagdo da legislagdo, proporcionando agilidade, eficiéncia, transparéncia e o devido

cumprimento dos objetivos propostos pelas normas legais.

Em conclusdo, a contratacdo de uma empresa especializada para assessora na execugédo
das diversas atividades do setor pessoa desta prefeitura é imperativa para superar os desafios
enfrentados pelo Municipio de Tejuguoca. Tal iniciativa ndo apenas atende as demandas legais,
mas também promove a informatizacdo, integracdo e capacitagcdo dos servidores que atuam
diretamente no setor pessoal, pois serdo acompanhados de forma permanente por outros

profissionais detentores de todo o conhecimento necessario para o atendimento da legislacéo

vigente.
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| - Descricdo da necessidade da contratacéo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

A abertura de processo administrativo visando a contratacdo do objeto em tela € de
extrema importancia para que de uma forma ampla e integrada, possamos ser orientados e
acompanhados na atividade de elaboracdo e demais procedimentos referentes a folha de
pagamento, atendendo sempre a Legislacdo Social e Trabalhista vigente e proporcionando a
manutencdo das atividades administrativas das Secretarias, promovendo o aperfeicoamento das

praticas administrativas e melhorando a qualidade dos servicos prestados pelo ente publico.

A relevéncia da contratacdo do objeto estd alicercada em obtermos ferramentas e
orientagdes técnicas especializadas para uma politica estratégica de recursos humanos efetiva e
alinhada com as peculiaridades da Prefeitura Municipal de Tejuguoca, pois além de
proporcionar uma melhor gestdo de pessoal, ferramentas inteligentes, desenvolvera
mecanismos, modernos e eficientes para acompanhar e sanar possiveis falhas nos procedimentos
administrativos relativos a gestdo de pessoal, de modo que aumente a transparéncia dos fatos e a
melhoria no controle de pessoal.

E importante destacar que os servicos de elaboracdo de tabelas de vencimentos e
vantagens, processamento de calculos e descontos, GFIP, DIRF, RAIS, DCTF, DARF, E-
SOCIAL de acordo com a legislacdo vigente, além de possibilitar a geracdo de relatérios
gerenciais e arquivos com informagdes que atendam as solicitagdes da Gestdo Municipal,
atendera também as exigéncias legais de 6rgdos externos, como a Previdéncia Social, Receita

Federal, Ministério do Trabalho e Emprego e Tribunais de Contas.

Assim sendo, a presente contratacdo tem dard suporte aos ordenadores de servigos,
visando otimizar os trabalhos administrativos relacionados com a gestdo administrativa de
Recursos Humanos, bem como apoio técnico e tecnoldgico a criagdo das melhores rotinas de
trabalho que se enquadrem nos pardmetros de legalidades e obedecam a todos os principios

diretos e indiretos relacionados a Administra¢do Pablica.

Deste modo, para conseguir realizar as diversas atividades acima descritas com
sucesso e em total atendimento da legislacdo vigente é preciso possuir um know how juridico e
técnico que, muitas vezes, o quadro de funcionarios publicos ndo dispde de mdo de obra
qualificada, bem como ndo dispde de ferramentas capazes de auxiliar os servidores na

realizacdo de tais tarefas.
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Logo, a assessoria de empresa especializada para o setor de recursos humanos é
importante para garantir, com a devida orientagdo, de que os procedimentos administrativos de
gestdo sejam executados de forma correta com total atendimento da legislacdo vigente, evitando
assim desperdicio de recursos publicos, bem como penalizacdes dos agentes publicos em
eventuais cometimentos de irregularidades, ja que todas as acBes executadas serdo

inspecionadas por diversos 6rgéos de controle e fiscalizagéo.

Entendendo que no momento essa municipalidade ndo dispde de equipe técnica
qualificada para assumir atividades desta natureza bem como nédo possui ferramentas capazes de
auxiliar na realizagdo destas atividades, ou que embora houvesse, 0 apoio técnico é
indispensavel como ferramenta continua de orientacdo segura para 0os mais diversos assuntos
introduzidos no cotidiano do setor de recursos humanos, necessitando, os agentes publicos
envolvidos, de constante orientacdo na elaboracdo dos procedimentos administrativos a fim de
estarem dentro da sua legalidade e consonancia com a legislagéo vigente.

Por fim, justifica-se a necessidade da contratacdo pretensa para se ter a disposicao
permanentemente, apoio técnico e tecnolégico qualificado em todos os momentos dos

procedimentos administrativos executados pelo setor de recursos humanos do municipio.

Il - Demonstragdo da previsdo da contratacdo no Plano de ContratacGes Anual - PCA,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da

Administracéo;

A contratacdo da pessoa juridica para prestacdo de servigos de assessoria em recursos
humanos esta devidamente alinhada ao Plano de Contratacbes Anual (PCA) da Administragéo
Municipal de Tejuguoca. No documento, identificado sob o cédigo do CATSER - 831,
destinado a "Consultoria e Assessoria - Recursos Humanos"”, encontra-se uma previsao
especifica relacionada a contratacdo de pessoa juridica para assessoramento do setor de recursos

humanos do municipio.

Essa previsdo no PCA reflete um planejamento estratégico da Administracdo Municipal
em promover e fortalecer e dar maior confiabilidade aos atos praticados na administragdo local,

em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela legislagdo vigente.
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A correlagdo entre a contratagdo proposta e o PCA demonstra, portanto, uma
abordagem estratégica e integrada da Administracdo Municipal, considerando o planejamento
como um instrumento fundamental para o alcance dos objetivos tragados em prol da legalidade

dos atos administrativos relacionados aos servidores pablicos do municipio de Tejucuoca-Ceara.

111 - REQUISITOS DA CONTRATACAO;
Natureza da Contratacao:
Os servicos a serem contratados, em razdo de sua indispensabilidade, sdo considerados técnicos

essenciais e continuos.

Duracéo Inicial do Contrato:

O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses, contados da data da sua assinatura,
prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021. A
prorrogacdo de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade competente, de que
as condigdes e 0s precos permanecem vantajosos para a Administracdo, permitida a negociacao
com o contratado. Os Servigos estdo enquadrados como servigo continuado tendo em vista que
sdo de necessidade cotidiana para a execucao das atividades precipuas para o funcionamento da
maquina puablica, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa considerando este Estudo Técnico

Preliminar.

Sustentabilidade:
Os servigos pretensos ndo possuem préaticas de sustentabilidade por se tratar apenas de natureza

intelectual.

Transicdo Contratual:
Pelas caracteristicas da contratagdo, onde ndo ha transferéncia de conhecimento, tecnologia ou
técnicas empregadas, bem como ndo poderd haver a subcontratacdo do objeto, entdo ndo ha a

necessidade de transicdo contratual.

Requisitos Necessarios ao Atendimento da Necessidade dos Orgdos Demandantes:

Para atender a demanda das Unidades Administrativas a empresa deve conhecer profundamente:

Os ditames de toda a legislacdo que versa sobre os procedimentos de admissdo e demissdo de
funcionarios publicos;
A relevancia e as atribuicOes pertinentes a todos os agentes publicos que participam diretamente

nas diversas fungdes desempenhadas pelo setor de recursos humanos;
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A formulagdo de relatdrios e pareceres técnicos acerca dos diversos temas relacionados ao setor
de recursos humanos para a boa tomada de decisdo dos gestores municipais;

A argumentacdo com competéncia para a elaboracdo de respostas as demandas de informacdes
solicitadas pelos gestores municipais, bem como para responder a questionamentos promovidos
por cidaddos, membros do ministério publico e dos 6rgdos de fiscalizacdo e controle;

A dimensdo dos riscos e penalidades que os agentes publicos envolvidos no processo de
contratacdo podem sofrer quando de um eventual cometimento de atos ilegais, atuando
proativamente no sentido de orientar os diversos membros envolvidos no processo de gestdo do
setor de recursos humanos para que eles ndo cometam nenhum ato de ilegalidade;

As eventuais mudangas que porventura venham a ocorrer na legislacdo que versa sobre o
pagamento do funcionalismo publico municipal, bem como na legislacdo referente as
contribuigdes e encargos provenientes da folha de pagamento;

Sobre estratégias de intervencdo na formulacdo de rotinas de trabalho visando acBes mais
proficuas e que resguardem a imagem de todos os Orgdos envolvidos no sistema de
gerenciamento da folha de pagamento da Prefeitura Municipal de Tejucuoca;

O atendimento de exigéncias legais para a manutencdo das certiddes de regularidade do
municipio de Tejuguoca junto aos diversos 6rgaos de fiscalizagdo e controle;

Estratégias de comunicacdo para a manutenc¢ao de didlogo permanente com os agentes publicos
envolvidos nos processos desenvolvidos pelo setor de recursos humanos para o esclarecimento
de duvidas nas decisdes a serem tomadas.

Disponibilizacdo de sistemas e aplicativos para diversas secretarias com controle integrado,
obedecendo a legislacéo vigente (Lei de Responsabilidade Fiscal e outras pertinentes & matéria)

e aos requisitos do Tribunal de Contas dos Municipios.

ATIVIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA PRESTACAO DOS SERVICOS:

v Padronizacdo dos atos administrativos, a fim de permitir & administracdo um sistema

perfeito de controle de pessoal, com adogdo de novos metodos e fluxos operacionais;

v Atendimentos técnicos aos Secretarios e Ordenadores de Despesas das unidades
administrativas quanto as demandas advindas do Sindicato dos Servidores Publicos e demais
Orgdos interessados na politica de recursos humanos das secretarias;

v Atendimentos de consultas dos ordenadores de despesas e/ou servidores designados
sobre matérias de interesse das secretarias, podendo sé-las por meio de telefone, fax, e-mails ou
pessoalmente no escritério-sede da empresa contratante;

v Orientacdo e acompanhamento de rotinas e procedimentos voltados a elaboracdo e

confeccdo da folha de pagamento dos servidores, de acordo com a legislacéo trabalhista, regime
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juridico e orientaces técnicas através de instru¢fes normativas do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara -TCE;

v

Orientacdo para revisdo da legalidade de procedimentos administrativos do

departamento de pessoal;

v
v

Orientagdo e acompanhamento do gerenciamento da Folha de Pagamento;

Elaboracdo de célculos de gratificacGes, salario familia, férias, terco de férias, horas

extras, 13° salario, faltas, bem como todos os valores referentes a folha de pagamento;

v

Revisdo da folha de pagamento com verificacdo e conferéncia de proventos, subsidios,

retencOes e consignacdes;

v

Instrucdo aos servidores quanto a geracdo de informacGes para envio do Sistema de

informagdes Municipais- SIM, junto ao Tribunal de Contas do Estado do Cear;

v

Orientacdo na individualizacdo dos recolhimentos por setor da folha de pagamento das

contribuicdes previdenciérias dos servidores efetivos, comissionados e contratados;

v

Orientacdo junto aos Agentes Publicos sobre alteracfes da legislacdo previdenciaria e

trabalhista e do regime pertinente de previdéncia social;

v

Orientacdo na elaboragcdo e transmissdo de Guia de Recolhimento do FGTS e

Informagdes Sociais-GFIP e individualizagdo de FGTS;

v
Fonte);

NN NN

Orientagdo para elaboragdo da DIRF (Declaracdo de Imposto de Renda Retido na

Orientagdo para elaboracdo da RAIS (Relacdo Anual de Informacdes Sociais);
Orientacdo para elaboracdo da DCTF (Declaracdao de Débitos e Créditos Tributarios
Federais);

Calculo e emissao de DARF com valor do PASEP mensal;

Acompanhamento dos débitos e créditos previdenciarios junto a Receita Federal do

Brasil, inclusive de parcelamentos;

ANEENEE NN

v

Elaboracéo de Relatorios gerenciais inerentes aos gastos com a folha de pagamento;
Apoiar a area de recursos humanos agregando conhecimento de gestao as pessoas;
Gerenciar politicas ¢ processos referentes a gestdo de Recursos Humanos;
Identificar, monitorar e promover melhorias no ambiente de Trabalho;

Manter funcionario e/ou representante da empresa no municipio (prestacdo de servigos

in loco) por no minimo 16 (Dezesseis) horas semanais;

v

AN NI NN

Elaboracdo parecer técnico inerente a Folha de Pagamento;

Acompanhamento de Fiscalizacdo junto a Receita Federal do Brasil;
Acompanhamento e orientacdes da regularidade do Municipio junto ao CAUC;
Controle de CertidGes do Municipio;

Elaboracdo, quando necessario, do CAGED;
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v Elaboracéo de Relatorios gerenciais inerentes aos parcelamentos previdenciarios;
v Disponibilizagéo de licenca de uso de sistema informatizado integrado.

Relevancia dos requisitos estipulados:
Os requisitos solicitados séo indispensaveis pois proporcionardo a contratacdo de uma
empresa altamente capacitada para o atendimento da necessidade do setor de recursos humanos

desta municipalidade.

REQUISITOS DE HABILITAQAO:

Para prestacdo dosa servigos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que
atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar 0s
documentos solicitados no edital para a devida habilitagdo, nos termos do art. 62 da Lei Federal
n° 14.133/2021.

a) DA HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TARBALHISTA: Habilitacio
juridica, regularidade fiscal e trabalhista. Cartdo CNPJ, Certiddes de regularidade fiscal (CNDs
municipal, estadual, federal, trabalhista INSS, FGTS e declara¢do de que ndo emprega menores.
b) DA QUALIFICACAO ECONOMICA E FINANCEIRA:

| - balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracoes
contabeis dos 2 (dois) Gltimos exercicios sociais;

Il - certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

Il - Comprovacdo de que a licitante possui, no dia da apresentacdo da proposta, capital social
ou patriménio liquido de valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor global por ela
ofertado na presente licitacdo, conforme art. 69 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

¢) DA QUALIFICACAO TECNICA:

| - Atestado/Certiddo de Capacidade Técnica, expedida por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprove o fornecimento pela licitante de servigo compativel em caracteristicas,
guantidades e prazos com o objeto do presente edital.

I1- Comprovacao técnico-operacional, A empresa devera possuir em seu quadro de
pessoal de profissionais capacitados e com larga experiéncia para realizar o
trabalho, bem como dispor de todos 0s equipamentos necessarios abaixo indicados,
detentores de qualificagcdes técnicas para execucdo do objeto do presente Pregao
Eletronico:

e 01 (um) profissional Administrador, devidamente reconhecido pela
entidade  profissional competente, Conselno  Regional de
Administracdo — CRA.
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e 01 (um) profissional Advogado, devidamente reconhecido pela entidade
profissional competente, Ordem dos Advogados do Brasil — OAB.

e 01 (um) profissional Contador, devidamente reconhecido pela entidade
profissional competente, Conselho Regional de Contabilidade — CRC.
Para elaboracdo de prestacdo de contas, controle financeiro, contabil e
orcamentarios dos convénios, contratos de repasse ou termos de
parcerias.

A comprovacao de vinculagdo ao quadro permanente da licitante sera feita:

o a) Para socio, mediante a apresentacdo do estatuto social/contrato social e
seus aditivos.

o b) Para diretor, mediante a apresentacdo da ata de eleicdo e posse da atual
diretoria, registrada junto ao 6rgdo competente.

o c) Se o profissional integrante da equipe técnica nédo for socio e/ou diretor da
empresa, a comprovacao se dard mediante a apresentacdo da copia da Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) ou contrato de prestacéo de servi¢os devidamente
assinado e celebrado na forma da lei.

o Os profissionais indicados pela licitante deverdo participar permanentemente
do servigo objeto desta licitacdo, admitindo-se a substituicdo por profissionais de
experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela administracéo.

PROVA DE CONCEITO

1.1. Ao aceitar a proposta quanto ao valor e a regularidade da documentacdo de habilitacdo, o
licitante classificado provisoriamente em primeiro lugar devera passar por uma avaliagdo pratica
(prova de conceito), no prazo de 02 (dois) dias Uteis a partir do primeiro dia Gtil subsequente a
convocagdo realizada pelo pregoeiro, sem possibilidade de prorrogacdo, sob pena de
desclassifica¢do, em local, dia e horério de inicio da apresentacdo definidos na convocagdo. A
Prova de Conceito consistird em:

1.1.1. A automacdo de um processo teste, de escopo reduzido, fazendo uso da solucdo ofertada;
1.1.2. Uma lista de checagem para fins de comprovacéo de atendimento a, pelo menos, 90%
(noventa por cento) das especificacGes e funcionalidades definidas neste termo de referéncia
como nativas para cada GRUPO DE REQUISITOS da(s) solucdo(bes) de software a ser(em)
fornecida(s);

1.2. A prova de conceito serd acompanhada, examinada e avaliada pela Comissdo Técnica de
Avaliacéo.

1.3. Considera-se eliminado na prova de conceito o licitante que:
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e Deixar de satisfazer, no minimo, 90% (noventa por cento) dos Requisitos Nativos da Solucéo,
por GRUPO DE REQUISITOS constantes nesta Prova de Conceito OU;

1.4, No caso de eliminacdo do licitante, serd& chamada a segunda colocada e, assim
sucessivamente, até que seja encontrada licitante aprovada ou ndo haja mais licitantes a serem
avaliadas;

1.5. As provas de conceito serdo realizadas de forma presencial, na sede do municipio, em
horério definido com antecedéncia pela Comissdo Técnica de Avaliagdo.

1.5.1. Na impossibilidade da realizacdo da prova de conceito de forma presencial, a licitante
poderd solicitar a realizacdo de forma virtual/remota, desde que justifigue o motivo da
impossibilidade.

1.6. As licitantes poderdo participar, na qualidade de observadores, do processo de prova de
conceito das outras licitantes. Para isso, deverdo indicar apenas um profissional representante
para acompanhar. Os representantes das empresas participantes ndo poderdo interromper a
prova de conceito de nenhum modo, sendo-lhes permitido, apenas, fazer constar um breve
pronunciamento ao final da ata, se for o caso.

1.7. A LICITANTE deveré apresentar a prova de conceito em ambiente de nuvem de sua
responsabilidade, ou, se a mesma preferir, podera instalar o ambiente de demonstracdo no data
center da CONTRATANTE. Neste ultimo caso, cabera @ CONTRATANTE disponibilizar
apenas ambiente de maquina virtual para instalagdo da solugdo, cabendo a licitante realizar a
instalacdo e prover todos os demais recursos porventura necessarios ao cumprimento das
exigéncias, incluindo os ambientes de infraestrutura de software para execucdo da avaliacéo,
nos prazos estabelecidos para inicio da prova de conceito;

1.8. No caso da REPROVACAO da solucio apresentada, o relatorio técnico devera apresentar
as justificativas que fundamentaram a decisdo, identificando as especificacbes e critérios
objetivos definidos no instrumento convocatorio que nao foram atendidos.

1.9. A APROVACAO ou REPROVACAO da solucdo é de responsabilidade exclusiva da
Comisséao Tecnica de Avaliacao.

1.10. O tempo de duragdo da prova de conceito podera ser acrescido em caso de situacdes de
responsabilidade da CONTRATANTE ou de eventos externos, que interfiram na apresentacdo
da CONTRATADA.

1.11. E permitida & licitante a postergacdo da apresentacdo de determinado requisito, desde que
essa demonstracdo seja realizada dentro do prazo e sem que seja necessario suspender a
demonstragdo no horario estipulado.

1.12. Depois de vencido o prazo de apresentacao da prova de conceito, nos termos estabelecidos

no Termo de Referéncia e seus Anexos, ndo sera permitida nova apresentacdo por parte da

licitante.
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2.0. Requisitos prova de conceito:

1. *Interface do Usuério:*
- [ ] Interface intuitiva e facil de usar para os administradores e funcionérios.

- [ ] Acesso seguro por meio de login e autenticagdo de dois fatores, se necessario.

2. *Gestdo de Funcionarios:*

- [ 1 Armazenamento seguro de informacdes pessoais, como nome, cargo, salario, dados
bancérios etc.

3. *Folha de Pagamento:*

- [ ] Sistema de céalculo automatico de salarios com base em horas trabalhadas, salarios fixos,
beneficios etc.

- [ ] Geracéo de resumos de folha de pagamento precisos e detalhados.

- [ ] Opcéo para enviar resumos de pagamento diretamente aos funcionarios por e-mail ou
disponibiliza-los para download.

4. *\/erbas e Beneficios:*

- [ ] Registro e gestdo de todas as verbas e beneficios recebidos pelos funcionérios (salario
base, horas extras, comissdes, beneficios de saude, vale-refei¢do etc.).

5. *Obrigagdes Patronais:*

- [ ] Célculo automatico e geracdo de obrigacfes patronais, como INSS, FGTS, imposto de
renda retido na fonte etc.

- [ ] Possibilidade de visualizar e exportar relatérios detalhados das obrigagdes patronais para
fins de contabilidade e conformidade legal.

6. *Relatérios e Analises:*

- [ 1 Funcionalidade para gerar relatérios personalizados sobre despesas com folha de
pagamento, obrigac6es patronais, verbas dos funcionérios etc.

- [ ] Capacidade de exportar relatérios em formatos populares, como PDF, CSV, Excel etc.

7. *Seguranca e Conformidade:*

- [ ] Garantia de conformidade com regulamentacfes locais e nacionais de protecdo de dados,
como GDPR, LGPD etc.
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IV — A estimativa do prazo da execucdo justifica-se na necessidade de manter os servicos
de forma continuada pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo o contrato ser prorrogado
nos termos da legislagéo vigente.

CcODIGO ESPECIFICACAO
ITEM | \SaTser UNID | QTDE.
LICENCA DE APLICATIVO MOBILE
ESPECIALIZADO EM GESTAO DE .
! 81 | FOLHA DE PAGAMENTO MES 12,00
IOS/ANDROID.

PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA,
ASSESSORIA E ORIENTACAO
VISANDO A OPERACIONALIZAGCAO
DO SISTEMA ESOCIAL, SENDO:

A) PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA NO
ESOCIAL, CONTENDO ESTRATEGIAS
E ACOES OPERACIONAIS, PREVENDO
IMPLEMENTACAO DOS PROCESSOS
NECESSARIOS, INSERCAO DOS
DADOS, PARAMETRIZACAO E/OU
IMPORTACAO DE DADOS
NECESSARIOS A EXECUGCAO DA
2 831 | TRANSMISSAO DOS ARQUIVOS MES 12,00
INICIAIS, COM GERACAO,
VALIDACAO E TRANSMISSAO DOS
ARQUIVOS DA PRIMEIRA REMESSA,
CONFIRMAGCAO DE RECEBIMENTO,
VALIDACOES, INCLUINDO
ATUALIZACOES, RETIFICACOES E
OUTROS, JUNTO AO SETOR DE
RECURSOS HUMANOS;

B) ACOMPANHAMENTO JUNTO
AO USUARIO RESPONSAVEL DA
PREFEITURA MUNICIPAL, DURANTE
A GERACAO, VALIDACAO E
TRANSMISSAO DOS ARQUIVOS;

C) ENVIO DA DCTFWEB.
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE
ELABORACAO E ENVIO DA REINF
(ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL DE
3 831 RETENCOES E OUTRAS MES 12,00
INFORMACOES FISCAIS), PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE

TEJUCUOCA.
CONTRATACAO DE SERVICOS DE
SAUDE E SEGURANCA

OCUPACIONAL, PARA RENOVACAO
DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS
4 831 SEGUNDO AS NORMAS MES 12,00
ORIENTADORAS DO MINISTERIO DO
TRABALHO E EMPREGO, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL.
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V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucéo a contratar;

Foram realizadas pesquisas para a identificacdo das solugcdes para a prestacdo de
servicos especializados em processamento de dados relativos a confec¢do e processamento de
DIRF, RAIS, GFIP, CAGED, DCTF, E-SOCIAL e assessoria e consultoria em Recursos
Humanos, sendo que foi verificado que existem varias empresas capazes de atender a
contratagdo pretensa, sendo observado duas opc¢des a serem analisadas

No que tange as contratacbes para o0 objeto em questdo, verificamos que foram
promovidas contratagdes similares no dmbito de outros 6rgdos de administracGes publicas
municipais, onde verificou-se a existéncia de (02) duas solugdes compativeis/similares que
podem vir a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas no presente estudo.

Este levantamento apresenta alguns procedimentos licitatorios pertinentes ao servico de
assessoria e consultoria na &area de processamento de dados relativos a confeccdo e
processamento de DIRF, RAIS, GFIP, CAGED, DCTF, E-SOCIAL e assessoria e consultoria
em Recursos Humanos puablicos de outros 6rgdos publicos municipais verificados no Portal de
Licitacdes do tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Ceara.

Esta gama de contratagdes sugere que ha a necessidade de contratacdo de empresa
especializada em sistema informatizado e a necessidade da contratacdo de uma empresa
especializada na assessoria de recursos humanos, ou através da contratacdo integrada de uma
empresa para execucdo dos servicos acima mencionados que € a solucdo ideal para o
atendimento da necessidade de prestacdo dos servicos almejados.

Ademais, ap0s os estudos, verificamos que sdo contratados servi¢os similares que séo
prestados de forma permanente e continua ndo podendo ser medido por quantidade de medig&o,
mas apenas pela execucdo dos servigos e suas demandas mensais. Portanto, percebe-se que este
modelo de solugdo é comumente utilizado em diversos 6rgéos publicos.

Neste sentido se ndo for descortinada e enfrentada de forma técnica, juridica e com
observancia dos principios constitucionais que regem a administragdo publica, como um todo,
hé& a possibilidade de uma quebra em todo um essencial sistema de contratagdes que dao auxilio
e protecdo aos gestores publicos bem como retardara a implantacdo de medidas e acdes de
protecdo da sociedade;

Deste modo, recomendamos que a administragdo opte pela contratagdo de uma empresa
por meio de licitacdo publica, com solucdo integrada apresentada para o atendimento das

necessidades das unidades administrativas do municipio de Tejucuoca.
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Com base no estudo apresentado, podemos destacar 0s pontos positivos e negativos das
opcoes 01 e 02 da seguinte forma:

Com base no estudo apresentado, podemos destacar 0os pontos positivos e negativos das
opcdes 01 e 02 da sequinte forma:
OPCAO 01 - Contratacdo de sistema para gerenciamento e contratacdo dos servicos de
assessoria especializada de forma isolada:

Pontos Positivos:

- Possibilidade de escolher empresas especializadas em cada &rea, garantindo expertise

especifica em cada servigo.

Pontos Negativos:

- Pode haver dificuldades na integracdo e coordenagdo entre os fornecedores, o que pode
resultar em conflitos e falta de eficiéncia.

- Possibilidade de custos mais elevados devido a contratacdo de multiplos fornecedores.

- Menor padronizagdo nos processos e sistemas utilizados, o que pode complicar a gestdo e a
operacao.

OPCAO 02 - Contratacdo de sistema para gerenciamento e contratacdo de assessoria
especializada de forma integrada/conjunta:

Pontos Positivos:

- Integracdo entre sistema e assessoria especializada pode facilitar a coordenacéo e a execucao
dos servicos.

- Possibilidade de padronizagdo nos processos e sistemas utilizados, o que pode simplificar a
gestéo e a operacéo.

- Potencial para reducéo de custos, j& que a contratacdo é feita de forma conjunta.

Pontos Negativos:

- Menor flexibilidade na escolha de fornecedores, pois a contratacdo é feita de forma integrada.

Com base nos dados apresentados no estudo, a opgéo 02 - a contratacéo de sistema para
gerenciamento e assessoria especializada de forma integrada/conjunta - foi escolhida devido aos

seguintes motivos:

Integracdo e Coordenacdo: A opcdo 02 oferece a integracdo entre o sistema de

gerenciamento e a assessoria especializada, o que facilita a coordenagdo e a execucdo dos
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servicos. Isso pode garantir uma abordagem mais coesa e eficiente na gestdo dos recursos
humanos do municipio.

Padronizacdo e Simplificacdo: A possibilidade de padronizacdo nos processos e
sistemas utilizados pode simplificar a gestdo e a operacdo, evitando problemas relacionados a
compatibilidade entre diferentes sistemas e metodologias. Isso pode resultar em uma execucao
mais eficiente das atividades relacionadas a folha de pagamento e recursos humanos.

Reducdo de Custos: A solucdo que combina a licenca de uso de sistema
informatizado com a assessoria e consultoria técnica ao setor de recursos humanos se destaca
também por sua vantagem econdmica. Essa escolha proporciona uma reducdo nos custos dos
servicos, além de promover a padronizagdo entre o sistema e 0s Servigos a serem executados.
Essa padronizacdo ndo apenas simplifica a gestdo, mas também pode resultar em economias
significativas para a administracdo municipal.

Responsabilidade Unica: Ao optar pela opcdo 02, a administracio tera uma Unica
empresa responsavel por fornecer tanto o sistema quanto a assessoria especializada. 1sso pode
simplificar a gestdo contratual e reduzir potenciais problemas de coordenacdo entre
fornecedores diferentes.

Expertise Abrangente: Embora a contratacdo conjunta possa levantar preocupagoes
sobre a falta de especializacdo em areas especificas, a empresa escolhida para fornecer a solugédo
integrada pode ser selecionada com base em sua capacidade de fornecer uma gama abrangente
de servigos com expertise em todas as areas relevantes de recursos humanos.

Justificativa Técnica: A opc¢do pela solucédo integrada, que combina a licenca de uso de
sistema informatizado com a contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e
consultoria técnica para o setor de recursos humanos, é altamente indicada. Isso se deve ao fato
de que no edital de licitagdo podem ser estabelecidos rigorosos critérios de qualificacéo técnica
e operacional, garantindo que a empresa selecionada demonstre amplamente sua expertise na
execucdo desses servigos. Além disso, a exigéncia de prova de conceito do sistema proposto
assegura gue a contratada seja capaz de lidar com todas as atividades relacionadas ao pessoal da

municipalidade.

Apobs uma analise minuciosa das opcGes disponiveis no mercado, ficou evidente que a
melhor alternativa para atender as necessidades desta contratacdo é a selecdo de uma pessoa
juridica que ofereca tanto o sistema quanto uma equipe técnica qualificada para prestar
assessoria especializada ao setor de recursos humanos. Diante disso, a modalidade de
Concorréncia eletronica se mostra a mais adequada, conforme estabelecido pela Lei n.°
14.133/21. Vale ressaltar que ndo ha limitagdes no mercado em relacdo ao numero de
prestadores de servicos aptos a participar da competicao.
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Portanto, considerando esses pontos, a op¢do 02 foi considerada a mais adequada para
atender as necessidades de recursos humanos da administragdo municipal de Tejuguoca,

oferecendo integracéo, padronizagéo, eficiéncia e economia de custos.

Conforme documentos em anexo oriundos do setor de pesquisas podemos verificar que
h& no mercado varias empresas capazes de atender esta contratacao.
Com a nova lei de licitacBes, o certame devera ocorrer por meio da modalidade de

licitacdo Pregdo Eletrénico do tipo menor prego.

VI - Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitérios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de

anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da

licitacao;
CODIGO x
ITEM | CATSER ESPECIFICACAO UNID QTDE. VAL. UNI VAL. TOTAL
LICENGA DE APLICATIVO
1 831 MOBILE ESPECIALIZADO EM MES 12,00 R$ 3.054,00 R$ 36.648,00

GESTAO DE FOLHA DE
PAGAMENTO I0S/ANDROID.
PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS
DE CONSULTORIA,
ASSESSORIA E ORIENTACAO
VISANDO A
OPERACIONALIZACAO DO
SISTEMA ESOCIAL, SENDO:
A) PRESTACAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA
E ASSESSORIA NO ESOCIAL,
CONTENDO ESTRATEGIASE
ACOES OPERACIONAIS,
PREVENDO IMPLEMENTAGCAO
DOS PROCESSOS
2 831 NECESSARIOS, INSERCAO DOS | MES 12,00 R$ 6.132,50 R$ 73.590,00
DADOS, PARAMETRIZACAO
E/OU IMPORTAGCAO DE DADOS
NECESSARIOS A EXECUCAO
DA TRANSMISSAO DOS
ARQUIVOS INICIAIS, COM
GERACAO, VALIDACAO E
TRANSMISSAO DOS
ARQUIVOS DA PRIMEIRA
REMESSA, CONFIRMACAO DE
RECEBIMENTO, VALIDACOES,
INCLUINDO ATUALIZACOES,
RETIFICACOES E OUTROS,
JUNTO AO SETOR DE
RECURSOS HUMANOS;

Rua Mamede Rodrigues Teixeira, 489, Centro, Tejuguoca
CNPJ: 23.489.834/0001-08| E-mail: gabietetejucuocai@gmail.com

‘



* ¥

O NOVO TEMPO E AGORA!

@ TEJUCUOCA

B) ACOMPANHAMENTO
JUNTO AO USUARIO
RESPONSAVEL DA
PREFEITURA MUNICIPAL,
DURANTE A GERACAO,
VALIDACAO E TRANSMISSAO
DOS ARQUIVOS;

C) ENVIO DA DCTFWEB.
CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE ELABORACAO E
ENVIO DA REINF
(ESCRITURACAO FISCAL
3 831 DIGITAL DE RETENCOES E MES 12,00 R$ 5.966,00 R$ 71.592,00
OUTRAS INFORMAGOES
FISCAIS), PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE
TEJUCUOCA.

CONTRATACAO DE SERVICOS
DE SAUDE E SEGURANCA

OCUPACIONAL, PARA
RENOVACAO DOS
DOCUMENTOS
4 831 OBRIGATORIOS SEGUNDO AS| MES 12,00 R$ 2.979,60 R$ 35.755,20

NORMAS ORIENTADORAS DO
MINISTERIO DO TRABALHO E
EMPREGO, PARA ATENDER AS

NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL.
VALOR TOTAL R$ 217.585,20
VIl - descricdo da solugcdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a

manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

Trata-se da contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servigos
especializados em assessoria e consultoria em Recursos Humanos e disponibilizagéo de sistema
informatizado de folha de pagamento para acompanhamento permanente dos setores envolvidos
no processo de gerenciamento da folha de pagamento do funcionalismo municipal e atividades
correlatas. A solucdo definida neste estudo busca a contratacdo da proposta mais vantajosa para
Administracdo com o fornecimento de mao de obra técnica especializada. Para que a
contratacdo seja bem sucedida e atenda perfeitamente & demanda das Unidades Contratantes, a
contratada devera possuir capacidade técnica para a execugdo dos servicos pretensos, ser capaz
de realizar os servigos especificados, na relacdo de atividades descritas neste documento, bem

como apresentar sistema informatizado de folha de pagamento.
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V111 - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacéo;

O art.40, Inciso V, alinea b) da Lei n® 14.133, dispde: “do parcelamento, quando for
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso”. Assim, as obras, servicos e compras
efetuados pela Administracdo serdo divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem
técnica e economicamente vidveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem
perda da economia de escala.

A ordem instituida no dispositivo € clara no sentido de que o objeto seja parcelado a fim
de melhor aproveitar os “recursos disponiveis no mercado” e de ampliar a “competitividade” do
certame. No entanto a aglutinacdo da prestacdo de servigos especializados em Recursos
Humanos integrado com um sistema informatizado de folha de pagamento para
acompanhamento permanente dos setores envolvidos no processo de gerenciamento da folha de
pagamento do funcionalismo municipal, permitem o esperado ganho de escala, permitindo
menores custos durante a vigéncia contratual, bem como a centralizacdo da gestdo contratual e
operacional por parte das unidades administrativas, envolvendo o menor nimero de servidores
dedicados, assim como mitigard o uso dos recursos humanos para atuar em outras atividades de
interesse destas Secretarias.

A Economia processual e administrativa no modelo proposto ira trazer os beneficios
financeiros para o projeto bem como uma padronizacdo nos servicos prestados. Assim se
justifica a contratacdo, por apenas uma empresa, por melhoria do resultado.

O parcelamento do objeto iria trazer custos adicionais administrativos pelos motivos
explicitados anteriormente, ou seja, ndo é conveniente e ndo é oportuno o parcelamento para
garantir a padronizagdo dos servigcos produzidos. Dessa forma, concluimos ser vidvel e

producente para a Administragdo Publica o0 ndo parcelamento do objeto.

IX - Demonstrativo dos objetivos almejados em termos de eficiéncia e otimizagdo dos

recursos no contexto da contratac¢éo da solucéo;

Reducéo de custos pela vantajosidade dos menores precos obtidos em certames para
contratacao de servi¢os continuados

Tornar as atividades atinentes a folha de pagamento do funcionalismo municipal mais
assertivas do ponto de vista da legalidade evitando-se o0 pagamento de multas e penalidades;

Acompanhamentos e intervencdes, indispensaveis, a realizacdo de todas as atividades

inerentes a folha de pagamento do funcionalismo municipal,
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Melhoria das praticas administrativas dos diversos agentes publicos envolvidos no
processo de gerenciamento da folha de pagamento;

Cumprimento regular das obrigacdes fiscais e trabalhistas inerentes a folha de
pagamento do funcionalismo municipal;

Ter uma visdo profissional acerca dos temas relacionados as atividades desempenhas no

setor de recursos humanos.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do
contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizacao

e gestdo contratual;

1. Solicitar ao corpo administrativo ou técnico responsavel para acompanhar a execucdo do
objeto.

2. Disponibilizar computadores para instalacéo do sistema informatizado.

3. Disponibilizar espaco adequado para realizacdo de treinamento da equipe indicada pela
prefeitura.

XI - Contratacdes correlatas e/ou interdependentes;
N&o sera necessario.

XIl - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica

reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

1. Impacto: A solugdo é pautada por praticas sustentaveis, com requisitos de baixo consumo de
energia e consideracdo da logistica reversa. Ndo ha impactos ambientais significativos, e
medidas preventivas sdo adotadas para garantir a eficiéncia e a responsabilidade

socioambiental ao longo da execugéo do contrato.

XII1 - Posicionamento conclusivo sobre a adequacéo da contratacdo para o atendimento
da necessidade a que se destina.

Tendo em conta a necessidade apontada nesse documento, a equipe de planejamento
concluiu durante a elaboracdo do estudo que a contratacdo é vidvel e atende a uma demanda do
municipio. Ademais, destaca-se a previsdo desse desembolso do plano de contratacdo anual
deste 6rgédo para 0 ano de 2026.

Rua Mamede Rodrigues Teixeira, 489, Centro, Tejuguoca
CNPJ: 23.489.834/0001-08| E-mail: gabietetejucuocai@gmail.com

‘




* ¥

@ TEJUCUOCA

O NOVO TEMPO E AGORA!

Tejucuoca/CE, 09 de fevereiro de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE
DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:
MARIA ROSILANE RICARDO DO JOSE HODENISIO DE BRITO
NASCIMENTO

ORDENADOR DE DESPESAS DA
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO SECRETARIA DE GESTAO E CONTROLE

SECRETARIA DE GESTAO E CONTROLE
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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS LIGADOS A AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO PARA
FORNECIMENTO DE SERVICOS DE SOLUCAO TECNOLOGICA E DE ACESSO
REMOTO PARA GESTAO DE NEGOCIOS, JUNTO A SECRETARIA DE GESTAO E
CONTROLE DO MUNICIPIO DE TEJUCUOCA-CE.

Fase de Analise:

X | Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor Gestdo do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO E SELEGCAO DO FORNECEDOR

Risco 01: ESTIMATIVA INADEQUADA DE PRECOS

Probabilidade: | | x |Baixa | | media | Al
Impacto: l ‘ ‘Baixo ‘ lMédio | X |Alto
Dano(s):

»  Valores das empresas consultadas acima do preco de mercado, podendo dar prejuizo ao erario municipal.

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
»  Elaborar pesquisa de precos com orcamentos confidveis que representem a realidade
mercadolégica atual como os extraidos no ambito dos 6rgdos e entidades da Administragdo

Publica
SETOR DE COMPRAS E
SERVICOS
Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

»  Verificar se a coleta de pesquisa de precos com orcamentos sdo confiaveis e representem a
realidade mercadoldgica atual.

ORDENADOR DE
DESPESAS.

Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: D Baixa D Média Alta
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Impacto: D Baixo Médio D Alto

Dano(s):
»  Nao atendimento ao principio da motivacéo dos atos administrativos;
»  Execuco do objeto em desconformidade com as necessidades das Unidades Administrativas;
» Impossibilidade ou atraso da contratag&o.

Acéo(Bes) Preventiva(s): Responsavel:

» Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratacdo, principalmente quando implicarem em reducdo da competitividade do processo
de selecéo do prestador de servico;

» Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares da
Contratagdo e Projeto Basico previamente ao envio dos autos para analise juridica;

» Avaliar se 0s requisitos exigidos sdo os estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacdo proposta.

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
» Supressdo dos critérios restritivos e elaboracdo de novo planejamento da contratacdo e
promover uma nova contratagao;
» Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares da
Contratagdo e Projeto Basico e logo em seguida fazer o envio dos autos para analise juridica,
na condicdo de determinantes para o prosseguimento da contratacdo;
»  Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da contratagdo exigindo apenas
0s requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o atendimento das expectativas da
contratagao proposta.
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO E

ORDENADOR DE DESPESA

Risco 03: CONTRATAR EMPRESA SEM A DEVIDA EXPERIENCIA E QUALIFICAGAO TECNICA

Probabilidade: Baixa | media At
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s):
» Recebimento de orienta¢des incorretas;
» Retardamento do atendimento das obrigac6es fiscais e trabalhistas referentes ao processamento da folha de pagamentos;
»  Falhas no gerenciamento da folha de pagamento do funcionalismo municipal;
»  Penalizacdo dos gestores publicos por possiveis praticas irregulares.

Acéo(Bes) Preventiva(s): Responsavel:

»  Exigir das empresas interessadas documentos que comprovem a devida experiéncia em
Prestacdo dos servigos técnicos especializados de processamento de dados relativos a
confeccdo e processamento de DIRF, RAIS, GFIP, DCTF e assessoria e consultoria em
recursos humanos;

»  Exigir das empresas interessadas as devidas inscri¢des nos respectivos conselhos de classe;

»  Exigir a comprovagao de experiéncia minima de 01(um) ano na execucdo de atividades
compativeis com as descriminadas no projeto basico.

ORDENADOR DE
DESPESAS, COMISSAO DE
LICITACOES E
PROCURADORIA GERAL
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DO MUNICIPIO.

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
»  Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em diarios oficiais e em jornal
de grande circulagdo estadual para atrair o maximo de interessados;
»  Verificar se a empresa contratada ndo possui histérico de penalizaces em 6rgdos onde ja
prestou servigos.

ORDENADORDE
DESPESAS, COMISSAO DE
LICITACOES.

Risco 04: PUBLICIDADE PRECARIA DO PROCEDIMNTO LICITATORIO OCASIONANDO POUCA
COMPETITIVIDADE

Probabilidade: Baixa | media At
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s):
» Direcionamento da licitacéo;
»  Menor incentivo a competitividade;
»  Prética de ato antiecondémico

Acdo(Bes) Preventiva(s): Responsavel:
»  Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, com o fim de verificar existéncia ou
nao de fornecedor exclusivo;
»  Submeter os autos previamente a Procuradoria Juridica do Municipio;

ORDENADOR DE
DESPESAS, COMISSAO DE
LICITACOES E
PROCURADORIA GERAL
DO MUNICIPIO.

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
»  Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatorio em dirios oficiais e em jornal
de grande circulagdo estadual.

COMISSAO DE LICITACAO

E PREGAO
GESTAO DE CONTRATOS
Risco 01: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Probabilidade: . |Baixa Média - |Am
Impacto: D Baixo D Médio Alto

Dano(s):
»  Desperdicio de recurso publico; limitagdo da continuidade das agdes das unidades administrativas.
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Acao(des) Preventiva(s):
»  Acompanhamento e verificagdo da boa execucéo dos servicos.

Responsavel:

FISCAL DO CONTRATO

Acao(Bes) de Contingéncia:
»  Aplicacéo de sances previstas no contrato.

Responsavel:

GESTOR DO CONTRATO.

Risco 02: ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Probabilidade:

Baixa
D Baixo

| media
| medio

Impacto:

D Alta
Alto

Dano(s):

»  Atrasos no inicio da prestacdo do servigo objeto da licitacdo.

Acao(des) Preventiva(s):
»  Acompanhar o prazo para inicio da execucdo dos servigos através das datas definidas no
cronograma de atividades/ordem de fornecimento.

Responsavel:

FISCAL DO CONTRATO

Acao(des) de Contingéncia:

»  Aplicar as san¢0es administrativas previstas no edital/contrato

Responsavel:

GESTOR DO CONTRATO.

Risco 03: SERVICOS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DA DEMANDA/PROJETO BASICO DA CONTRATACAO, E INCOMPATIVEL

COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade:

Baixa
D Baixo

D Média
D Médio

D Alta
Alto

Impacto:

Dano(s):
» Asolucdo ndo atender as necessidades das unidades administrativas

Acdao(Bes) Preventiva(s): Responsavel:
»  Definir claramente as especificagdes dos servicos e relagdo de atividades a serem executadas
pela contratada.
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO.
Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
» Garantir que os servigos entregues sejam de acordo com as especificacBes, realizar
diligéncia e inspecdo técnica.
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GESTOR DO CONTRATO.

4. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa 0 Gerenciamento de Riscos da presente
contratacdo e que 0 mesmo traz os conteddos previstos para a contratagdo pretendida.

Tejuguoca-CE, 09 de fevereiro de 2026

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
DOCUMENTO: ORGAO:
MARIA ROSILANE RICARDO DO NASCIMENTO JOSE HODENISIO DE BRITO
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ORDENADOR DE DESPESAS DA SECRETARIA DE

. GESTAO E CONTROLE
SECRETARIA DE GESTAO E CONTROLE
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