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MAPA DE RISCOS

Objeto: Construcéo rede de esgoto sanitério bairro Bom Jesus 2.

RISCO DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01
Descricéo Prefeitura ndo encaminha Projeto de Lei para abertura de
Crédito especial no or¢camento.
Probabilidade (X)Baixa ( ) Media () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano: Nao contratacdo da empresa para realizagéo das obras.

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Manter comunicacdo com a Prefeitura Municipal para o
envio, dentro do prazo, do projeto de lei para abertura de
Crédito Especial no orcamento vigente.

Diretoria Geral

Acéo de Contingéncia

1. Solicitar o envio do Projeto de Lei a Camara de Vereadores.

Diretoria Geral

Risco 02
Descricao Céamara de Vereadores ndo aprova Lei para abertura de
Crédito Especial no orcamento.
Probabilidade (X)Baixa () Meédia () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano: Néo contratacdo da empresa para realizagéo das obras.

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Manter contato com a Camara de Vereadores, informando da
necessidade da aprovacao do projeto de Lei para a realizacao
da obra planejada.

Diretoria Geral

Acéo de Contingéncia

1. Defender a necessidade da aprovacédo do Lei para abertura do
Credito Especial.

Diretoria Geral
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Risco 03

Descricéo Falhas ou erros na especificacdo técnica

Probabilidade (X)Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano: Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacgéo.

Acdao Preventiva

Responséavel

1. Consultar contrataces similares que possam corroborar com
0 escopo do projeto.

2. Realizar revisdo critica do Projeto Basico.

Demandante da solicitacao

Acéao de Contingéncia

1. Corrigir a especificacdo técnica.

2. Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o edital.

Demandante da solicitacao
Diretoria Geral
LicitacGes e Contratos

Risco 04
Descricdo Atraso ou suspensdo do processo licitatorio em face de
impugnacoes.
Probabilidade ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano: Atraso na contratacdo da empresa, retrabalhos.
Acdo Preventiva Responsavel

1. Revisar especificacdes e exigéncias técnicas com o objetivo
de possibilitar a participacdo de maior numero de licitantes
com a qualificacdo minima exigida no Edital.

Demandante da solicitacéo

2. Atentar para as legislagdes aplicaveis ao caso concreto.

3. Verificar teor das impugnacfes e recursos em contratacdes
similares.

4. Revisar 0s documentos que compdem o0 instrumento
convocatorio.

Demandante da solicitacéo
LicitacOes e Contratos

Acéo de Contingéncia

1. Responder aos questionamentos e impugnagoes. Agente de
Contratagéo

2. Fazer as devidas alteracOes necessarias no Edital de licitacdo. | LicitacGes e
Contratos
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Risco 05

Descricéo Licitacao deserta

Probabilidade (X)Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano: Impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcéo da necessidade de reavaliacdo dos

critérios de contratago.

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Divulgar amplamente a licitagao.

Licitagdes e Contratos

2. Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade
das exigéncias do edital de licitagdo.

3. Verificar especificacdes dos servicos de acordo com as
praticas do mercado.

4. Verificar se os valores estimados estdo em conformidade
com os precos de mercado.

Agente de Contratacao

Acdo de Contingéncia

1. Republicar o edital.

2. Ampliar a divulgacéo do edital.

LicitacBes e Contratos

Agente de Contratacdo

Risco 06
Descricdo Licitacdo fracassada.
Probabilidade (X)Baixa ( ) Meédia () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano: Impossibilidade de contratacdo; retrabalno em funcdo da necessidade de

reavaliacdo dos critérios de contratacéo.

Acéo Preventiva

Responsavel

1. Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade
das exigéncias do edital de licitacao.

2. Verificar especificagdes dos servigcos de acordo com as
praticas do mercado.

3. Verificar se os valores estimados estdo em conformidade
com os precos de mercado.

Acéo de Contingéncia

Demandante da solicitacéo

1. Abrir prazo para que os licitantes apresentem novas
propostas e/ou documentacgéo valida.

Agente de Contratacdo

2. Caso o item 01 ndo seja cumprido, abrir novo

procedimento licitatorio.

LicitacOes e Contratos
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Risco 07
Descricao Proposta final com valor muito inferior ao do valor
estimado
Probabilidade (X)Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano: Licitacdo fracassada.
Acdo Preventiva Responséavel

1. Verificar a planilha de custos da empresa e analisar o risco
de falha na execucdo do contrato por oferecimento de
precos inexequiveis.

Agente de Contratacdo

Acéao de Contingéncia

1. Desclassificar a empresa caso 0s valores apresentados | Agente de Contratagdo
sejam considerados inexequiveis.
Risco 08
Descricao Apresentacdo de Recursos
Probabilidade ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( )Baixa (X) Média () Alta
Dano: Atraso no processo de contratagao.
Acéo Preventiva Responséavel

1. Realizar adequada instrucao processual.

2. Realizar boa conducéo do certame

Agente de Contratacdo

Acéo de Contingéncia

1. Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos
ndo comprometidos

Agente de Contratacao
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Risco 09
Descricéo Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato
Probabilidade (X)Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano: Impossibilidade da contratagéo.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Convocar a proxima colocada no procedimento licitatorio | Agente de Contratacao

para a celebragéo do contrato.

2. Abrir processo administrativo para apuracao de infracdes
praticadas por fornecedores

LicitacGes e Contratos

RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

Risco 10

Descrigdo Risco de contingenciamento de recursos financeiros
durante a execugdo do projeto

Probabilidade (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano: Nao pagamento da empresa contratada, atraso para a continuidade dos servicos.

Acdo Preventiva

Responséavel

1. Certificar-se de que houve o repasse financeiro por parte
da Prefeitura, para custear a obra.

Acéo de Contingéncia

Diretoria Geral
Secdo Financeira

1. Cobrar repasse do recurso financeiro por parte da
Prefeitura.

Diretoria Geral
Secdo Financeira
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Risco 11
Descricéo Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para
execucéo do contrato.
Probabilidade ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( )Baixa (X) Média () Alta

Dano: Atraso nas entregas dos servicos; baixa qualidade técnica no servigo final; nédo

atendimento as necessidades técnicas da obra.

Acéao Preventiva

Responséavel

1. Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional.

Demandante da solicitacao.

Acéao de Contingéncia

1. Notificar a contratada para que proceda a contratacdo de
pessoal devidamente qualificado.

Fiscalizacdo de Contratos
LicitacOes e Contratos

Risco 12
Descricéo Descumprimento de clausulas contratuais por parte da
Contratada
Probabilidade ( )Baixa (X) Meédia () Alta
Impacto ( )Baixa (X) Média () Alta
Dano: Néo atendimento as necessidade do negdcio.
Acdo Preventiva Responsavel

1. Definir claramente os critérios da contratacao.

Demandante da solicitacéo

2. Acompanhar a execucdo contratual, de modo a prever
situacBes que possam dar causa a interrupcao dos servicos
e/ou execucdo insuficiente conforme previsto

Fiscalizagdo de Contratos

Acéo de Contingéncia

1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdes
contratuais.

Licitagdes e Contratos
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Risco 13
Descricéo Inadimpléncia fiscal e tributéria pela Contratada
Probabilidade ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( )Baixa (X) Média ( ) Alta

Dano: Irregularidade da contratada; rescisdo contratual; potencial criacdo de passivo trabalhista

para a administrag&o.

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da
Contratada durante todo o periodo de vigéncia contratual.

2. Exigir garantia contratual de forma a utilizar valores
retidos para adimplemento de eventual inobservancia de
obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias.

Fiscalizacdo e Gestdo do

Contrato

Acdo de Contingéncia

1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacdes
contratuais.

2. Abertura de processo administrativo para apuracdo de

Licitagdes e Contratos

infracdes
Risco 14
Descricdo Acompanhamento da execu¢do contratual insuficiente por
parte da fiscalizacéo e gestdo do contrato
Probabilidade (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica na fiscalizacdo do contrato.

Acéo Preventiva

Responsavel

1. Indicar servidores capacitados.

Diretoria Geral

Acéo de Contingéncia

1. Oferecer treinamento aos servidores que serdo indicados.

2. Alterar equipe de fiscalizagdo contratual, caso seja
necessario.

Diretoria Geral

Mapa de Riscos
Pagina 7 de 8


http://www.saaepirapora.com.br/
mailto:secretaria@saaepirapora.com.br

b" SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

Autarquia Municipal

Av. Salmeron, 255 — Centro — Pirapora — MG. CEP: 39.270-068

SAA Telefone (38) 3741-1530 CNPJ: 23.535.271/0001-47
PIRAPORA WWW.Saaepirapora.com.br secretaria@saaepirapora.com.br

Risco 15
Descricéo Alteracéo do escopo dos servigos contratados
Probabilidade (X)Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( )Baixa (X) Média ( ) Alta

Dano: Alteracao nos prazos e nos custos estimados.

Acdao Preventiva

Responséavel

1. Definir o escopo dos servicos de forma clara, discutindo e
verificando as possiveis consequéncias desta alteragéo.

Demandante da solicitacdo
Fiscalizagdo do Contrato

Acéao de Contingéncia

1. Readequar escopo dos servicos, caso esta alteracdo ndo
modifique o projeto inicial demandado e que ndo cause
alteracdes financeiras no Contrato.

Diretoria Geral
Demandante da solicitacao
Fiscalizacdo do Contrato

Pirapora-MG, 28 de Julho 2023.

Eng® Helder Freire Cardoso

Engenheiro Civil — SAAE/Pirapora-MG.
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